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Inledning — Bakgrund

Bohuslan forknippas starkt med granit. Idag kanske framst landskapsmaéssigt da de roda kala Kklip-
porna syns sa vl i kustbandet och utgor ett sceneri kopplat till sol och bad. Graniten har dven spelat
en stor roll i norra Bohuslians samt @stfolds samhallsutveckling, via stenindustrin som hade sin stor-
hetstid mellan mitten av 1800-talet till mitten av 1900-talet. Historiskt har ocksa Idefjorden utgjort
en kommunikationsled mellan Bohuslan och @stfold vilket har bundit samman bygderna. Granit ar
egentligen en av de vanligaste bergarterna pa den kontinentala jordskorpan men i Bohuslan finns
en lokal variant som kallas Bohusgranit. Den tillhor en av de yngsta granitarterna med sina 920
miljoner ar och forekommer i ett omrade mellan Gullmarsfjorden i soder och @stfold i norr samt
vaster om Bullaresjoarna. Fargen varierar fran gra till r6d beroende pé skillnader i mineralsamman-
sittning och textur.!

Kombinationen av de visuella, kala, numera ansedda som de vackra, granitklipporna och den
historia och de beréttelser som ar starkt forknippade med denna bergart, utgér en god grund for att
marknadsfora norra Bohuslan som Granitkusten. Efter nskemal fran Vistra Gotalandsregionen och
Kommunalférbundet om att alla de sma lokala ans6kningarna borde séttas in i ett stérre samman-
hang och perspektiv for att fa storre effekter pa utveckling av turism och kulturarv startades en
forstudie; Granit?;. Forstudien var ett samarbete mellan kommunerna i Norra Bohuslén tillsammans
med Lansstyrelsen, Vastra Gotalandsregionen och kommunalférbundet Fyrbodal och dar analy-
serades 12 unika miljoer fram som genom speciella insatser skall kunna utvecklas till kvalitativa
besoksmal inom konceptet Granitkusten. I forstudien Granit skapades en modell som innefattar sex
insatsomraden som bygger pa ett successivt genomforande och processarbete i dialog med utvalda
aktorer. Det har saknats en gemensam plattform inom dmnet dar alla kan samverka éver kommun-
granser och 6ver sektorsgranser. Huvudprojektet Granitkusten ar tankt som ett flerarigt projekt och
har under 2017 startat med insatsomrade 1- SWOT-analyser som finansieras av Leader Bohuskust
och Gransbygd, Tillvaxt norra Bohusldan samt kommunerna i norra Bohuslan. Vastra Gotalandsregio-
nen och Fyrbodal medverkar ocksa i projektet.

1. Wikipedia (2017-09-20)
2. Granit 2015-2016




Projektets syfte ar att ta fram och driva denna gemensamma plattform. For att kunna arbeta fram
plattformen kravs ett gediget underlag om vad alla miljder har och inte har, vilket har tagits fram

i SWOT-analyserna i insatsomrade 1. Foreliggande rapport redovisar dessa SWOT-analyser samt
vidhdngande handlingsplaner for de besoksmal, foreningar, foretag som har valt att vara med samt
en analys for nédsta insatsomrade.

Under projektets gang har vi tittat pa Bergslagssatsningen Kultur och turism som ar ett projekt
som under 10 ar pagatt i Bergsslagen och kan jamforas med Granitkusten. Projektet finansieras av
Lansstyrelserna i Orebro, Dalarna, Viastmanland, Gavleborg och Varmland samt av Region Dalarna,
Region Gavleborg, Region Orebro Lin, Region Virmland samt EU:s regionala utvecklingssfond. Fér
att locka fler besokare till omrddet arbetar de dar med att utveckla ett antal utvalda bes6ksmals
kvalitet och tillganglighet.® Arbetsséttet de har tillampat i Bergsslagssatsningen ar en process med
efterfragebaserade, anpassade och skraddarsydda insatser. Strategiska framgdngsfaktorer i arbets-
processen dr samtal och personliga moten dar det sker en kunskapsoverforing och erfarenhets-
utbyte.*

Mellan 2014-2017 har ocksa Riksantikvarieimbetet genomfort regeringsuppdraget "Att frimja
attraktiva natur- och kulturmiljéer i nya och befintliga gruvsamhdllen” ddr de skulle utveckla, samla
och sprida goda exempel pd hur kulturmiljon kan tas tillvara och blir en viktig resurs i gruvomrdden.
Samverkan skedde med aktérer i Bergslagsomrddet. Det de kunde konstatera i uppdragets slutrap-
port var att kulturmiljo och kulturarv gor skillnad genom att manniskor kan kianna tillhorighet och
delaktighet nér de fatt en 6kad forstaelse for det svenska samhaéllets forandring och historia. For
att en bygd ska utvecklas dr det ocksa viktigt med samverkan mellan foreningar, naringar, kommu-
nala och statliga myndigheter, regioner och andra offentliga och privata aktdrer. Det 4r genom en
helhetssyn pa forvaltningen av landskapet en hallbar grund skapas for att kulturmiljon tas tillvara
i samhallsutvecklingen. Genom praktiskt kulturmiljéarbete ges mojlighet till validering av kunskap
och kompetensutveckling och kulturmiljoer och kulturarvet ger en “dkthet” och autenticitet till
beséksnaringen.®

Syfte och mal

Mélet med huvudprojektet ar att bilda en gemensam plattform under namnet Granitkusten dar alla
kan samverka 6ver kommungranser och 6ver sektorsgranser. Granitkusten blir dd samtidigt ett nat-
verk dar projekt/foretag kan hjélpas at att stodja varandra, samarbeta och utbyta savil erfarenhet-
er som tjanster. Projektets syfte ar att ta fram och driva denna plattform men ocksa att hitta mojlig-
heter att stddja lokala entreprendriella initiativ, ge dem mojlighet att véxa, samtidigt som miljoerna
satts i ett ssmmanhang genom overblick och helhetssyn pé granitlandskapets mojligheter. Huvud-
projektet skall ocksa resultera i webbaserade bokningsbara produkter fran den lilla entreprenoéren
direkt till kunder varlden 6ver, utan mellanhander. For att Granitkusten ska bli gediget och hallbart
natverk sd maste det vara ett processarbete som far ta den tid som behévs for att landa ratt.

Syftet med insatsomrade 1 har varit att genomfora en process med workshoppar dar medverkande
fran de olika miljoerna som tagits fram i forstudien haft mojlighet att delta. I workshopparna har
deltagarna arbetat med att ta fram SWOT-analyser som i sin tur har lett fram till en formulering

av en handlingsplan for respektive milj6. Handlingsplanerna kommer sedan att ligga till grund for
ndsta insatsomrades fokus och utformning som i slutdnden ska leda till webbaserade bokningsbara
produkter. Mélet for insatsomrade 1 dr att s manga som mojligt i de 12 utvalda miljderna ska ha
varit delaktiga i workshopparna och utfért SWOT-analyser 6ver sin miljo. Samtliga deltagande akto-
rer ska utifran analysen ha formulerat en handlingsplan.

3. www.bergslaget.se (2017-10-19)
4. Bergsslagssatsningens projektplan 2015-2017, sid 11

5. https://www.raa.se/2017/03/regeringsuppdraget-om-gruvmiljoer-slutrapporterat/ (2017-10-19)
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Avgransningar

Projektet ar geografiskt avgransat till norra Bohuslan, dvs kommunerna Stromstad, Tanum, Munke-
dal, Sotends och Lysekil. Det ar ocksa avgransat genom att de deltagande aktorerna ska ha nagon
anknytning till granit. Hur anknytningen definierats har dock setts som valdigt vid.

Metod - SWOT-analysen,workshops

Insatsomrade 1 ska ses som starten pa en storre process av ett plattformsbygge. Processarbetet har
inneburit att Kulturlandskapet har forberett och tagit fram en metod fér workshopparna samt tagit
kontakt med foretag och foreningar i de tolv miljoerna. For att fa fram handlingsplaner for varje
miljo har det genomforts workshoppar med diskussioner samt SWOT-analyser. I Swot-analysen

ska varje projekt/aktor formulera dess styrkor, svagheter, mojligheter och hot. Efter det genom-
forda processarbetet har materialet bearbetats av Kulturlandskapet och sants ut for aterkoppling.

[ handlingsplanerna har det unika och attraktiva fér besokaren lyfts fram och affarsidén for varje
besoksmal har formulerats. Det har ocksa fortydligats av vad som kravs inom respektive omrade for
att starka/stodja varje miljos eventuella behov gillande till exempel kunskapsinsamling/ samman-
stallning, kompetens och infrastruktur samt hur respektive milj6é kopplas till helheten fér norra
Bohuslan.

Utifran de projekt/aktorer som har valt att delta har vi kunnat utkristallisera ett antal teman som gar
att samverka kring och utveckla. Aven dessa teman har genomgatt SWOT-analyser och handlingsplaner.

e Vandringsleder

e Kulturscener

¢ Konstnarliga upplevelser

¢ Guidning/férmedling,

e Historik/berdttande/inventering

e Barn och ungdom

Vad innebar en SWOT-analys?

Bokstaverna i forkortningen SWOT star for “Strengths”, “Weaknesses”, “Opportunities” och
“Threats”, dvs Styrkor, svagheter, mojligheter och hot. Det ar ett planeringshjalpmedel for att synlig-
gora och analysera t ex ett projekt. Styrkor och svagheter beror de inre faktorer som paverkar verk-
samheten/projektet medan mojligheter och hot ar yttre faktorer. Exempel pa styrka kan vara att det
finns mycket kunskap i t ex en hembygdsforening, att det finns gott om eldsjalar, eller att intresset/
efterfragan for omradet ar stort. En svaghet kan vara avsaknaden av ovanstaende eller t ex att det
ar svart att na ut, att det inte finns resurser till marknadsforing. En svaghet kan ocksa vara att en
verksamhet/miljo saknar en langsiktig forvaltning, t ex ar det svart nar det inte automatiskt finns
nagon forening/organisation som kan halla i eventuella aktiviteter i en miljo. En mojlighet kan vara
att hitta nya satt att paketera ett besoksmal eller att samverka med andra aktorer medan ett hot kan
vara att besokare uteblir eller att bidragen férsvinner.

Organisation - Aktorer, samarbetspartners och styrgrupp

Projektagare dr Sotends kommun och arbetet styrs av representanter fran de medverkande kommu-
nerna i norra Bohuslan, det vill sdga Stromstad, Tanum, Munkedal, Sotends och Lysekil. Styrgruppen
har under projektets gang fatt avstimningar och har haft mojligheter att diskutera, kommentera
och styra riktningen. Projektet finansieras av Leader Bohuskust och Gransbygd, EU:s jordbruksfond,
Fyrbodal samt kommurna i norra Bohuslan.
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Kulturlandskapet har varit processledare i insatsomrade 1 och har ansvarat for genomférandet av
workshoppar och analyser samt for rapportskrivandet.

[ projektet har foreningar och lokala entreprendrer med anknytning till granit och norra Bohuslan
inbjudits att medverka, framst fran de tolv kulturmiljéer som valdes ut i forstudien. Det ar allti-
fran hembygdsforeningar, guider och konstnérer till kulturscener och bergsklattrare. I rapporten
bendmns de dven som aktdrer. For en mer detaljerad beskrivning av vilka delar som ingar i miljoerna
se nedan. Som samarbetspartner agerar Turistradet Vastsverige (bl a genom projektet "Ett enat
Bohusldn”). Eventuella framtida samarbetspartners skulle d&ven kunna vara Geoparken Bohusgranit
samt EU-projektet "Maritim utveckling i Bohusldan” som drivs av Tillvaxt Norra Bohuslan samt
Svinesundskommitténs projekt: Gransen som attraktion. Hogskolan Vast kommer att medverka i
hela projektet for att forska fram en anpassad hallbar modell dar Granitkustens aktorer kan utvecklas
och samverka 6ver tid. Samarbetspartners och eventuella projekt som skulle kunna sammanlankas
med Granitkusten finns beskrivna nedan.

Deltagande kulturmiljoer — presentation®

Dessa miljéer har alla en bakgrund i det unika granitlandskapet ddr natur- och kulturarvet formats
under olika tidsperioder och de bedémdes innehdlla goda utvecklingsmdjligheter. Inom dessa har
diverse aktérer bjudits in till infométe och workshoppar. Antalet utvalda miljéer samt deltagande
aktérer kan komma att férdndras over tid beroende pd aktérernas méjligheter och intresse.

6. Granit 2015-2016




Kort beskrivning av de utvalda kulturmiljdernas ingaende delar som
framkom under forstudien:

Stangehuvud. Har finns i forstudien angivit att det ar bade det orérda och skyddade naturomradet
med geologin i fokus och de stdllen dar det brutits granit. Lysekils maktiga kyrka ;”katedral”, [drotts-
platsen samt Vikarvets Bohusmuseum.

Lahalla - Rix6. Bostadsbebyggelsen, foreningslokalerna samt de bada stenbrotten, inte minst de
bevarade ldamningarna av knottfabriken i Lahalla. Skrotstensupplag och berittelser fran Rix6 ma-
skinstenhuggeri. Dessutom kopplas det till hallristningarna vid Brastad (aven Brastads kyrka intres-
sant med sin granitarkitektur).

Harndset. Fantastiskt landskap med manga lamningar av kommunikationer, samhéllen som vuxit
fram t ex Fagelviken och Slavik. Byggnadsminnesforklarat Folkets Hus pa Harndset. Eds storbrott.

Bohus- Malmén. Hela 6n fran Stallebrottet ned till Draget innehaller lamningar fran hela industri-
epoken i en stor skala. Skillnaden mellan stenhuggarbostader och fiskarbefolkningens bebyggelse-
monster finns tydligt och den bevarade smedjan och miljon i Hastedalen ar intressanta inslag. Har
finns dven forhistoriska lamningar i form av résen.

Hunnebostrand. Har ligger bade Geoparken, Stenhuggerimuseet och skulpturparken pa Udden
med i miljon. Aven de objekt som skapats utmed kajerna kompletterar bilden in i nutid.

KKV -Bohuslin, Skirholmen. En mycket utvecklingsbar miljo dar en kan ta del av nutida stenpro-
cesser med koppling till skulptur och konst. Har finns dven en aktivt bearbetningsanlaggning for
granit i verksamhet pa

Skdrholmen.

Hamburgsund. Aktiv férening som dokumenterar och vardar olika stenmiljoer. Manga smabrott
samt "Sibirien” som storbrott och den omvandlade "Scen pa Bonn”. Vandringsleder finns.

Rabbalshede och Hallevadsholm. Stenbrott med speciell granitkaraktir dar det funnits manga
brott och bearbetningsverkstdder. De bada samhéllena och kopplingen granit - Bohusbanan ar
intressant att belysa. Etablerande av en moétesplats / ateljé sker i en av de dldre fabrikerna.

Fjallbacka. Geologiskt intressant med bergssidorna i samhallet. Granitkyrka av Adrian Pettersson
med magnifikt lage och kyrkogard bredvid. Ny skulptur uppe pa berget av Arne Isacsson och Pal
Svensson. Gammal utskeppningsplats och ett spannande arkiv hos Kville Hembygdsférening.

Vardsarvet Tanum - Vitlycke. Innehall valkidnt med de olika lokalerna i och runt dalgangarna.
Svinesundsomradet. Gransland med betydande lamningar fran olika tidsepoker. Limningar av
kommunikationer pa bada sidor av gransen med intressant bebyggelse. Svinesundsbron och utveck-
lingsbara omraden vid de bada dldre tullstationerna.

Krokstrand. Centrum for granitindustrin i norra delen av Bohuslédn och fér bada sidor av Idefjor-
den. Unik samhallsbildning med mycket bevarat fran industriepoken. Idrottsplats, Folkets Hus och
kajanlaggningar.
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Samarbetspartners och organisationer som kan sammanlankas med
Granitkusten.

I den kommande processen ser vi att det ar viktigt att féra en dialog med bland annat nedanstadende
aktorer. Mot bakgrund av granitindustrins historia ar det viktigt att soka ett granséverskridande
samarbete, savil nationsgranser som sektorsgranser.

Turistradet Vistsverige

Turistradet Vastsverige som, sedan 1999, arbetar med att utveckla och marknadsfoéra besoksna-
ringen i Vastsverige har tagit fram ett system som tydliggor vilka insatser som Turistradet erbjuder
samt vad som kravs av ett foretag att ta del av dessa insatser. Systemet har de kallat Sverige - Nor-
den - Varlden och malet med detta system ar att gora fler foretag i Vastsverige mogna for export.
Steg 1 - Sverige innebar grundldaggande kriterier som alla foretag behover leva upp till medan steg
3 - Viarlden forutsatter ett mer avancerat, professionellt satt att hantera de olika delarna i verksam-
heten. Mojligheten for mindre foretag att na ut kan med fordel ga via samarbetspartners som har
administrationen. Att nd upp till steg 2 - Norden borde inte vara odverstigligt for mindre féretag om
de sa onskar. Kriterierna kvalitet och hallbarhet bor 4nda efterstravas och 6versattning av material
gar att fa hjalp av professionella dversattare om de ekonomiska mojligheterna finns. Beroende pa
vad féretagen uppnér for kriterier fir de olika formé&ner som ocksé de har delats upp i tre steg.”

Tillvixt Bohuslan/ Maritim utveckling

Tillvaxt Norra Bohusldn ar en arena och en projektorganisation for samarbete mellan kommunerna
Stromstad, Tanum, Lysekil och Sotends, dvs norra Bohuslan. Malet for organisationen ar att genom
olika projekt vars huvudmal ar att med balans och varsamhet om miljé och manniskor skapa tillvaxt
och utveckling i Norra Bohuslan.? Maritim utveckling i Bohuslan (MUB) ar ett sddant projekt vars
syfte ar att under tre ar stotta och skapa goda forutsattningar for utveckling av de maritima naring-
arna i Bohuslan. Insatser kommer bland annat att goras inom gasthamnsutveckling, evenemangs-
omradet, kunskapsturism, kusttransporter och marina livsmedel. Projektet genomfors genom
samverkan mellan Tillvaxt Norra Bohusladn, Goteborgs universitet, Svenskt Marintekniskt Forum
och det Maritima klustret i Vastra Gotaland.

7. Sverige — Norden - Virlden, Foretagskategorisering for 6kad exportmognad. Turistrddet Vistsverige
8. wwwi.tillvaxtbohuslan.se (2017-10-19)
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Svinesundskommitténs projekt: Gransen som attraktion:

Projekt stracker sig 6ver 2017-2020 och stravar efter att stirka samarbetet inom besoksnaringen i
gransregionen, dvs Bohuslén, Dalsland och @stfold. Projektets framsta fokus ligger pa nationalpark
Halden, Tresticklan Hvaler och Kosterhavet. Vad ar hallbar turism och vad ar det i en skyddad natur-
och kulturmilj6? Inom projektet har de utvecklat en guideutbildning med inriktning pa gransregio-
nens skyddade omraden. En testutbildning genomfors mellan maj 2017 och april 2018. Ytterligare
en testutbildning kommer att genomforas inom projektet. Projektet syftar ocksa till att hitta former
for en aterkommande utbildning. Deltagarna bestar av guider, bade egna foretagare, amatorer och
turistorganisationsanstillda.’

Bohuslans Hembygdsforbund

Forbundet stottar medlemsanslutna hembygdsforeningar genom att anordna diverse kurser och
arrangemang. De anordnar dven foredrag och ger ut temabdcker samt talar for hembygdsforen-
ingarna i diverse projekt. Medlemmarna har mojlighet att presentera sig i Bohusldns museums
utstallningsmonter ‘Utgangspunkten’. Medlemmarna har mojlighet att silja sina publikationer via
forbundets internetbokhandel. Férbundet hjélper till att halla kolla pd eventuella bidragsgivare,
stodjer foreningarna vid dialoger med kommuner, juridisk radgivning vid avtalsskrivning, rad kring
t ex utstallningar mm. 1°

Geopark Bohuslin/ @stfold

Har finns erfarenheter att utveckla vidare for hela omradet utifrdn de geoparker som etablerats.
Tanken ar att man skall préva om detta koncept har dverforbarhet till andra delar for att kunna
skapa en "Geopark Bohuslan/ @stfold”. Har kan man lyfta fram de omraden som har sarpragel av
granit och tillsammans med turistorganisationerna se pa mojligheterna att samverka for att skapa
produkter och paketera dessa.

NAV - industrihistoria och arbetslivsmuseer i Vast

NAV ar en partipolitiskt och religiost obunden ideell, allménnyttig forening verksam i Vastra Gota-
landsregionen som har ett uppdrag fran Vastra Gotalandsregionen att fraimja och utveckla bevaran-
det och gestaltandet av industrisamhallets framvéaxt och kulturarv. I centrum for detta uppdrag star
arbetsplatser och andra historiska miljoer med anknytning till industri, arbete, handel och kommu-
nikation. Foreningen ska verka for en helhetssyn dar arbetsliv, teknik, produktionsprocesser, sociala
forhallanden, folkbildning, kultur, féretagande, fackligt och politiskt arbete tydliggors.

Resultatredovisning

Under varen och hosten 2017 har 11 stycken informationsmoéten och workshops genomforts dar
mellan 1-18 intresserade aktorer har haft mdjlighet att diskutera sina verksamheter tillsammans
med andra (totalt 60 deltagare). Dessa moten har sedan utgjort underlag fér analyser och hand-
lingsplaner. For att fa en 6verblick 6ver det som framkommit i analyserna har vi stallt upp tabeller
med nagot generaliserande 4mnen under SWOT-rubrikerna. Da kan vi lattare se likheter och skillna-
der mellan de olika aktdrerna. Vi har ocksa stéllt samman de handlingsplaner som forhoppningsvis
kan hjalpa ett flertal av aktdrerna och som delvis skulle kunna samordnas av projekt Granitkusten
i ett senare skede, alternativt av andra pagaende projekt eller utvecklingsorganisationer. Bland de
intresserade aktorerna finns bade befintliga verksamheter och projektidéer. I handlingsplanerna
har vi stravat efter att hitta insatser som féorhoppningsvis kan gynna etablerade verksamheter, nya
projekt samt dven de som inte haft mojlighet att vara delaktiga i detta forsta insatsomrade.

SWOT-analyser

Bland de 12 analyser som gjorts kan nagra tendenser utlisas. Bland styrkorna ar det framst den
egna goda kompetensen samt miljderna i sig som de flesta ansett som de viktigaste styrkorna. Bland
svagheterna ar det framférallt ekonomin som néstan alla ansett vara den storsta svagheten. Dock

9. http://svinesundskommitten.com/ (2017-10-19)
10. Information frdn kulturarvskonsulenten Marika Russberg
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kan det se olika ut hos olika aktorer pa vilket sdtt den paverkar. Det kan vara alltfran att den egna
kassan ar svag med daliga intdkter och stora utgifter till att projektet i sig kraver hog finansiering/
investeringar. En svaghet som uppkommit i diskussioner och som vi dven kunnat se i realiteten pa
hemsidor och skyltar ar att det saknas 6versattningar av texter till andra sprak. Det har dven fram-
kommit att manga undviker att guida pa engelska. Vad giller mdjligheter sa har 6nskan framkommit
och vi ser ocksd att 7 av 12 har mojlighet och viljan att utveckla sina produkter for att bredda/for-
djupa sin verksamhet. 8 av 12 vill, samt hade haft fordelar av att samverka med andra féreningar. De
storsta hoten mot verksamheten och/eller projekten ar mestadels dalig ekonomi/uteblivna bidrag
men ocksa brist pa tid och engagerade manniskor. De kompletta SWOT-analyserna ligger i bilaga 2.

Handlingsplaner och Behov

Vi har gjort en handlingsplan per deltagande aktor med forslag och rekommendationer. Vi har i

de separata handlingsplanerna inte begransat oss till att endast ta med sadant som Granitkusten
kan vara behjalplig med. Daremot kommer vi nedan att endast redogdra for de atgarder vi har sett
som potentiella gemensamma insatser. Vissa saker bor anordnas i de kommande insatsomradena/
delprojekten, andra bor ligga i en framtida plattform. Det finns flera andra utvecklingsprojekt som
pagar parallellt med Granitkusten och for att undvika dubbelarbete bor det undersékas vad som
kan synkas med de andra projekten.

Granitkusten bor ocksa ha som mal att hjilpa foretag och organisationer att uppna Turistradets
kriterier for steg 2 - Norden. Att nd upp till Steg 3 - Varlden, kan vara en ambition for de storre
aktdrerna.

Forslag pa potentiella gemensamma insatser:

¢ Gemensam bokningscentral - Av 12 analyserade miljoer kan vi se att 6 stycken kunde bli hjalpta
av att nyttja en gemensam bokningscentral. Detta skulle kunna ge energi 6ver for annat. Detta
finns ju ocksa redan med i tankarna for Granitkustens mal.

e Detvikan se skulle framja aktdrerna och samtidigt varit bra om Granitkusten kan ordna eller
samordna i projektform ar till exempel guideutbildningar som i langden kan leda till en gemen-
sam guidepool. Det gar ocksa att kvalitetssdkra befintliga guider.

e For att komma in i skolan pa ett langvarigt satt bor det i projektform arbetas in aktiviteter sa
att de blir en naturlig del i laroplanen. Det borde kunna samordnas med Hembygdsférbundets
projekt Hembygd 2.0. I 1angden kan skolaktiviteterna eventuellt samordnas genom den gemen-
samma plattformen.

e  For att utoka och starka kunskapen om stenindustri och granit bér det goras ett dokumenta-
tionsprojekt. Onskemalen har kommit frén flera hall att stenbrott behéver dokumenteras och
den kunskap som manga adldre besitter bor skrivas ner/spelas in for att kunskapen inte ska
riskera att férsvinna for alltid. Okas kunskapsunderlaget kan det ocksa 6ka antal aktiviteter och
stirka statusen samt vara en resurs i samhallsutvecklingen. En dokumentation skulle ocksa
minska risken att vardefulla miljoer exploateras pa grund av okunskap om de historiska och
pedagogiska vardena.

¢  Granitkusten bor kunna vara behjalplig med bidragsansokningar. Eventuellt kunde upplagget
vara sa att vid ett positivt beslut avsatts en procentuell pott till Granitkustens administration.
Vid ett negativt beslut behover inte aktoren betala nagot, vilket ar ett upplagg som anvands av
kommersiella bidragsformedlare.*

e Marknadsforing ar en av grundbultarna i Granitkusten och tiankt att vara det som Turistradet

11. Exempel pd bidragsformedlare dr http://ekubi.se/ och https://svenskbidragsformedling.se
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Vastsverige ska kunna hjalp till med i kommande insatsomraden. Flera av aktdrerna har ut-
tryckt behovet av att fa hjalp med detta. [ diskussioner har det ocksa framkommit att manga
inte har sjalvfortroendet eller resurserna att marknadsfora sig utanfor naromradet. 7 av 11
saknar oversatt material och har heller inte resurser att ordna det. Gemensam upphandling av
oversattnings- och/eller layouttjanster ser vi som en mojlig samordningstjanst av Granitkusten.

¢ Paketlosningar turister - En viktig sak med Granitkustens process ar att se till att aktorer
traffas och kan utbyta erfarenheter, tankar och kanske hitta moéjliga satt att samarbeta. Istéllet
for att slass om samma publik kan de ordna paketldsningar som kan siljas vidare och da kan
manga aktorer fa del av samma kaka. En grupp kan i samma bokning till exempel fa guidning
pa flera olika besdoksmal, boendeanlaggningar kan forboka besok som de sedan siljer vidare till
sina gaster etc.

¢ Samordning/utbyte tjdnster - I detta kan ligga saval bokningscentral som marknadsforing som
paketldsningar men det kan ocksa vara utbyte av material och resurser. Till exempel kan foren-
ingarnas egna guider dven hyras ut till andra féreningar genom ett internt natverk/bokningsys-
tem. Marknadsforing kan och bér samordnas genom Granitkustens gemensamma plattform.

e Deltagande i Granitfestival - En bra marknadsféring av Granitkusten nar
plattformen/projektet ar klart samt ett bra satt att marknadsfora aktorerna och en grund for ett
langvarigt samarbete.

Eventuellt kan kulturmiljé ocksa vara en resurs i integration. Amnet har inte uppkommit pa vara
moten men ar 4nda val vart att ndmna i sammanhanget. Ett exempel pa ett lyckat integrationspro-
jekt dar man kombinerade upprustning av en kulturmilj6é och besoksmalsutveckling med integra-
tion och sysselsattningsprojekt ar projektet "Fran flyktingmottagande till samhéllsdeltagande” pa
Langban gruv- och kulturby i Filipstads kommun, Varmland!2. Kulturmiljon far dar en viktig roll i
hogaktuella samhallsutmaningar, som ett verktyg med positiva synergieffekter.

Utover detta ser vi att det vore intressant att anordna rena kurser/foredrag i amnen som geologi,
stenhuggning, marknadsforing.

Aktorerna indelade i teman

Vi har gjort en preliminar indelning av aktorerna i de teman vi vaskat fram, av vilka manga kan
tillhora ett flertal av temana. Denna indelning ar bara ett forslag fran var sida och kommer sjalvklart
att forandras utifran vilka som ar delaktiga samt aktorernas egna asikter. En anledning att dela in
aktorerna i teman ar for att underlatta framtida natverksbyggande och samarbeten. Ett forslag ar
att arbetsgrupper satts ihop utifran dessa teman. For att visa pa hur arbetsgrupperna skulle kunna
arbeta har vi gjort swot-analyser och handlingsplaner fér dessa. De kompletta SWOT-analyserna
ligger i bilaga 3 och nedan redogors for de forslag till handlingsplaner vi tagit fram.

Konstnirliga upplevelser

e Initiera ett eller flera projekt med samordning av Granitkusten.
e Soka samarbeten med Konstnarscentrum Vast och kommunerna i Granitkusten.

e Skapa ett samarbete med skolor, konstndrer och hembygdsféreningar (ev anvianda sig av Hem-
bygd 2.0

e Projektet lanseras som ett inslag i Granitfestivalen

12. http://www filipstad.se/toppmeny/kommunochpolitik/arbetsmarknadsochintegrationenhetenaie/kulturprojektilangban.4

Tillvéxt Norra Bohuslan - Slutrapport Granitkusten



Kulturscener

e Attsjosdtta begreppet ‘Kulturscen’. Att samarbeta om ett gemensamt koncept som marknads-
fors under Granitkusten. T ex en granitfestival. Det kan vara saker som hiander pa flera stéllen
samtidigt eller under en viss period.

e Attsamarbeta kring ett biljettbokningssystem som underlattar administrationen.
e Bussresepaketlosningar

¢ Fain fler samarbetspartners som kan bidra med fler typer av kulturyttringar for att 6ka antalet
mojliga bidragsgivare samt fler engagerade manniskor.

e  Marknadsfora kulturscensplatserna gentemot andra arrangdrer som kan hyra scenen.
Vandringsleder

¢ Enhetliga hemsidor med tydliga kartor, samlade (eller lankade) pa Granitkustens hemsida
e  Svarighetsklassning av lederna i samarbete med Turistradet Vastsverige.
e Kvalitetssdkring av vandringslederna vad galler drift och information

e Utveckla lederna med hansyn till langd, 6vernattning och matmajligheter i samarbete med
enskilda och foretag.

e Tafram berattelser omkring lederna dar en del blir underlag foér guideturer och en del till
audiovisuell information. Samarbetsprojekt med t ex hembygdsféreningar?
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Guidning/formedling

e Utreda ev samarbete och ev avtal med Bohusguiderna.
e Utreda egen utbildning och kvalitetssdkring inom Granitkusten.
e Utreda samarbeten med guideutbildningen pa Utsikten och/eller Goteborgs universitet.

e Upphandla 6versattning av texter och guidematerial via Granitkusten, samla texter fran olika
foreningar.

¢ Kontakta samtliga féreningar och informatérer med arkiv och minnen fran stenindustrin for att
sedan sammanstélla och digitalisera arkivinformationen hos féreningarna for att tillgangliggora
kunskapen. I (ev i samarbete med Mediacopy)

e Planera inventeringsinsatserna tillsammans med kommunernas samhalls- och kulturenheter
och sedan genomfora inventeringarna i samarbete med delaktiga foreningar/informatorer (ev i
studiecirkelform).

¢ Genomfora ett antal berattarcaféer pa flera olika platser i anslutning till inventeringsinsatserna.

e Beskriva och klassa miljoerna som underlag for utveckling till bes6ksmal eller annan samhalls-
utveckling.

e Presentera ny kunskap, internt i form av underlag till guider, externt i form av digitala presenta-
tioner och analoga produkter.

Barn och ungdom

e Sammanstalla projekt/ aktiviteter fran de olika féreningarna. Ett framgangsrikt exempel ar
Vikenmasterskapen som till en bérjan initierades av Hornbore by, Hamburgsund i ett Inter-
reg-projekt med Sarpsborgs kommune. Med hjélp av lagtévlingar i vikingagrenar fick eleverna
pa ett lekfullt sétt inblick i historien. Masterskapen togs sd smaningom 6ver av skolorna sjalva
och blev en del av laroplanen for femteklassare.

¢ Formalisera samarbetet med skolorna. Exempelvis att varje kommun har en som samordnar
skolorna inom kommunen och i sin tur har kontakt med Granitkusten (t ex Skapande skola).
Alternativt att kommunerna ger ett uppdrag till Granitkusten att organisera samarbetet.

¢ Webbplats med kunskap (t ex Jarnriket: jarnriket.se) med bade en reseguide och skolsidor med
faktabank framforallt fér skolbarn.

Avslutande diskussion

De viktigaste punkterna inom de kommande insatsomradena i Granitkusten ar att konkretisera
den gemensamma plattformen och kvalitetssdkra besoksmalen. Under de kommande drens utveck-
lingsarbete bor Granitkustens gemensamma plattform ges en fast struktur med en anstélld sam-
ordnare. Formen for denna kan vara ett ndtverk initierat av kommuner och intresserade foretag/
organisationer, ideell forening eller en stiftelse. | Bergslagssatsningen finns exempel pd kommunalt
drivna natverk dar kommunerna delar den administrativa kostnaden genom att turas om att skdta
administrationen. Omfattningen av tjansten beror pa vilket uppdrag som ges av finansidrer men var
beddomning ar att en halvtidstjanst under tre ar ar ett minimum for att samordna de mycket varie-
rade formerna av aktiviteter som inordnas i Granitkusten. Det &r rimligt att tjansten inledningsvis
finansieras genom regional och kommunala bidrag. Under det kommande utvecklingsarbetet bor
kompletterande finansieringsformer, sisom medlemsavgift eller avgifter for tjanster i Granitkus-
tens regi, utredas. For att fa en mer hallbar struktur ser vi som viktigt med samverkan mellan
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kommunen och miljéerna. Viktigt att podngtera ar dock att Granitkusten inte ska ersatta det lokala
utvecklingsarbetet, utan insatserna ska komplettera den lokala nivan genom att verka som hjalp till
sjalvhjalp for att driva utvecklingen framat vid foreningarna och de enskilda entreprendrerna.

For att uppna kvalitetssdkring av besoksmalen bor nasta insatsomrade handla om att ta fram olika
projekt som kan bista aktérerna med deras behov enligt vara forslag pa gemensamma insatsomra-
den (se ovan). For att lyckas med detta och behalla initiativet pa den lokala nivan ar samordning och
natverksarbete nyckelbegrepp.

Vad blev intfe som planerat?

Tidsplanen var fran borjan att workshopparna skulle hallas under vintern 2017 men pa grund av
lang handliaggningstid hos Jordbruksverket kunde vi inte dra igang projektet forran i mars 2017. Vi
borjade med informationsmoten innan projektet var genomklubbat helt men ville inte bérja med
workshopparna forran vi helt fatt ja. Till slut kunde vi 4nda inte vinta pa detta utan fick dra igang
workshopparna i juni innan semestrarna.

Enligt den ursprungliga planeringen skulle vi ha 2-3 méten per miljo men nér det val gillde insag

vi att det var mer effektivt att ha flera aktérer med pa samma moten. Detta gav ocksd mer utrymme
for diskussioner, nytdnkande och mdten mellan aktorer. Dessutom kravdes fler planeringsméten
med projektledningen an vad vi berdknat i budget. Flera deltagare tyckte det var svart att formulera
Swot-analyser pa workshopparna, vissa intresserade kom inte pa de fysiska motena. For dessa har
SWOT-analyserna utforts genom direkt diskussion per telefon och mejl med respektive organisa-
tion. Nackdelen med detta var att diskussionerna och métena mellan de olika aktérerna uteblev
vilket gav mindre utrymme for nytdnkande.

Da projektet ansags abstrakt bland manga deltagare diskuterades ofta sjilva projektet Granitkusten
pa motena och darfor beslot vi att dven gora en SWOT-analys av sjilva projektet utifran de synpunk-
ter som framkom vid informationsméten och workshoppar:

SWOT-analys av projekt Granitkusten

De styrkor som projektet ansags ha ar:

e att Granitkusten gentemot andra tidigare stenprojekt inbegriper hela norra Bohuslén.

e att foreningar som inte brukar traffas far traffas - viktigt med samverkan.

e att Bohuslans viktigaste varumarke lyfts genom ett samlat grepp.

e att projekten kan befrukta varandra.

e  att projekt kan fa hjalp att kvalitetssidkra sina produkter.

¢ di kommunerna samverkar redan idag inom vissa omraden, exempelvis bibliotekssamverkan
och KVIRR, kan vi nyttja erfarenheterna darifran.

Svagheter:

¢ Abstrakt och okonkret projektbeskrivning - svart att ta till sig vad projektet handlar om och vad
det ska ge till de som ar med.

e  For stort projekt - kan bli svart att samarbeta allihop.

Mojligheter:
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e En granitfestival med arrangemang pa olika platser i norra Bohuslan skulle kunna samordnas
genom Granitkusten.

¢ Gemensam marknadsforing t ex paketerande via en gemensam hemsida.

e  Granitkusten skulle kunna vara en stiftelse varifran bidrag kan sokas, ungefiar som en lokal
allman arvsfond (dit pengar skulle kunna styras istallet for allmdnna arvsfonden?)

e Skapa en plattform for att samverka med Turistradet Vastsverige om utveckling av destinatio-
ner mm

Hot:

e Atttex fem foreningar samarbetar och far alla bidrag och sen forsvinner de 6vriga, en slags
utslagsmekanism. Ett hot som dven kan kopplas till starka, kontra svaga aktorers resurser.

e Attnagon kommer in med en idé som Granitkusten soker bidrag for och sen far inte idémaka-
ren sjilv nagra pengar.

e Att fa kontinuitet bland aktiviteterna kan vara svart hos de ideella féreningarna.

Kéanslan hos manga var att projektets upplagg ar nytt vilket ar positivt dd manga aktorer har er-
farenheter av projekt som inte ar hallbara i langden. Ett nytt satt att arbeta kan dock ocksa innebéra
en osdkerhet hur projektet rent praktiskt ska genomforas. Visionen och malet med Granitkusten ar
tydlig men vilken roll som de enskilda aktdrerna ska spela ar mer abstrakt. For att uppna ett mer
hallbart projekt som kan leda till nagot langvarigt ar det vardefullt att arbeta nerifran och upp, det
vill sdga dnskemalen ska komma fran de som faktiskt arbetar pa féltet. Detta dr kanske ovant? Av
de tankar som uppkommit och redovisas ovan ar det frimst hoten som maste tas i beaktning i de
kommande insatsomradena/ delprojekten. I varje delprojekt bor det laggas en stunds eftertanke
kring dessa. En brist pa fortroende mellan foreningar och myndigheter har ofta haft en framtradan-
de roll vid informationsméten och workshopar. Erfarenheterna fran Bergslagen/Gruvuppdraget ar
att det fodras mycket méten och samtal for att leda fram till en process buren av fortroende istillet
for misstanksamhet ar viktig att ta till sig.

Vad hdnder sen?¢
Granitkusten 2018-2020

Kommande projekt kommer att fortsétta enligt modellen fran forstudien 2016. Projektet bygger pa
att kommunerna Stromstad, Lysekil, Tanum, Munkedal och Sotenés ar delaktiga i hela plattforms-
arbetet. Under pagaende swotanalyser i insatsomrade nr 1 pdborjades arbetet med att sjosatta
insatsomrade nr. 2 och 3. De kommande insatsomradena handlar om att ta fram en kompetensfor-
sorjningsplan samt att géra en plan 6ver den infrastruktur som besoksmalen behover for att fa dem
mogna fér marknaden.

Under insatsomrade 4 ska kvalitetssdkrade séljbara produkter formuleras som under insatsomrade
5 laggs in i befintligt webbaserat bokningssystem. For insatsomrade 2-5 kommer pengar att sokas
fran EU-fonder, tillvaxtverket m.fl som relaterar till de insatser som skall utforas. Nar Granitkusten
med alla besoksmal har etablerats och kvalitetssdkrats kommer den att kunna marknadsforas av
Turistradet i Vastsverige.

Hela projektet bygger pa ett omfattande forankringsarbete samt etablering av en samverkansform
som ar hallbar 6ver tid. Den absolut viktigaste fragan for projektet infor de kommande stegen ar att
skapa en kontinuitet i projektet, organisatoriskt men kanske vil sa viktigt &ven vad galler personal.
Flera av de ingdende aktorerna ar beroende av en tydlig och framéatsyftande process dar de ser att
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deras intressen tas till vara och kan utvecklas. Projektets mal bor da vara att stodja de lokala organi-
sationerna och projekten men ocksa att skapa mojligheter for och uppmuntra till samarbete. Att ha en

bra vision ar viktigt men lika viktigt ar det att arbetet pa vagen dit ger nagot tillbaka till deltagarna.

Forslag pa aktiviteter inom insatsomrade 2 och 3:

a. Skapa en organisation féor samverkan i omradet

De fem ingdende kommunerna kommer 6verens om en organisationsform. Ett rad bestaende av
representanter for foretag och organisationer bildas och knyts till organisationen. Arbetet fortsatter
med att bygga nitverk samt att forankra idén hos kommuner Aven Ostfold bor informeras. Detta
kan ocksa innefatta att skapa en faktabank med material, bilder, utredningar, turism och kulturarv

i omradet. Det ska skapas en struktur med de finansiella mojligheter som finns inom olika sektorer
och hitta bra "genomfoérda projekt” som kan inspirera. En driftsform ska skapas som ger trygghet
och hallbar utveckling. Vi kommer att samverka med befintliga aktorer som har erfarenhet av att
driva processer over tid. Ett sddant exempel ar Ekomuseum Bergslagen dar vi kan hdmta erfaren-
heter. Ekomuseum Atradalen &r ett annat exempel med stark inriktning p& den ideella sektorns
deltagande.

b. Inventera och utbilda enligt "Sverige - Norden - Varlden”

Inventera samtliga ingdende aktorer i Granitkusten enligt Turistradet Vastsveriges trappa Sverige
Norden Varlden. Varje aktor ska vara medveten om vad som krévs for att na nasta steg i trappan.

Pa sikt blir det ett krav att nd upp till trappsteget Sverige for att kunna vara med som aktor i Granit-
kusten.

c. Stodja och hjilpa processer, foreningar med ans6kningar, natverk mm

Aktivt verka ute med olika aktoérer dar man hjalper till med att bygga natverk som behovs. Koor-
dinera olika ansdkningar och samverkan mellan foreningar och foretagare. Medverka pa tréffar
och genomfora moéten som engagerar manga. Vi ska arbeta som en lank mellan exempelvis Leader
Bohuskust, leader Dalsland-Arjiang-Munkedal och lokala féreningar och projekt. Koppla samman
olika grupperingar kring teman som kan leda till stark utveckling av bes6ksmal. Stodja lokala
satsningar for att bygga upp besoksmal i de olika kategorier som Turistradet Vastsverige har som
arbetsmodell.

d. Geoparksbegreppet och framtiden

Tag del av vad som skett inom projektet med Geopark Platabergen i Vastergotland. Samrad med
olika partners for att se om man kan komma fram till en forstudie fér granitlandskapet utmed norra
Bohuskusten och Ostfold.

Bilaga 1: Generaliserade SWOT- analyser
Bilaga 2: Handlingsplaner uppdelade per kulturmiljé (utifran forstudiens indelning)
Bilaga 3: SWOT-analyser 6ver teman
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Granitkusten

Genom en forstudie har man analyserat fram 12 unika miljder som genom speciella insatser ska
kunna utvecklas till kvalitativa besoksmal inom konceptet granitkusten. Under denna portal vill vi
utveckla natur-och kulturarvsturism genom att starka befintliga aktorer samt skapa fler entreprendrer
inom kultur- och beséksnaringen. Projektet ar ett samarbetsprojekt mellan kommunerna Stromstad,
Tanum, Munkedal, Sotenés och Lysekil med Sotenés kommun som projektégare.

Projektledare Forfattare
Britt Walll Cecilia Wingard
0523-664 574 Stig Swedberg

brittwall@sotenas.se
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