BLA AFFARSUTVECKLING

Forstudie kring modeller, metoder och resultat i
tidigare affdarsutvecklingsprojekt. Samt
problemstdllningar och fragor som framkommit i
samtal med foretagare och organisationer inom de
olika maritima ndringarna.

Forprojektet Bla Affarsutveckling syftade till att fa in underlag for att se
om det finns behov av att skapa en gemensam Maritim Utvecklingsarena

for Bohusléan, genom stéd fran regionalfonden, i samarbete med det
Maritima klustret
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FORORD

Denna forstudie ar gjord som ett komplement till de andra forstudierna
inom det maritima klustret 1 Vastsverige, infor en gemensam ansokan till
Regionalfonden. I arbetet med att utveckla de bla naringarna ar det
viktigt att ta vara pa erfarenheter fran tidigare affarsutvecklingsprojekt
samt de erfarenheter som arbetet med Bla 6versiktsplan och Maritima
naringslivsstrategin har gett.

Arbetet ar gjort inom Tillvaxt Norra Bohusléan. Bidragit till arbetet har
foretagare inom de maritima niringarna och Naringslivsutvecklarna,
Anne Gunnés, Lysekil, Tomas Larsson, Sotenés, Elenor Olofsson, Tanum,
Erland Lundqvist, Stromstad, samt Elsie Hellstrom, Carl Dahlberg och
Ingela Skarstrom, Tillvaxt Norra Bohuslan gjort.

Forstudien har finansierats av Fyrbodal kommunalférbund och Vastra
Gotalandsregionen.

Fyrbodal bt

/ \ / \ ' REGIONUTVECKLINGSNAMNDEN
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ARBETSMETOD

Vart arbete har baserats pa intervjuer och rundabordssamtal med
foretagare och foretrdadare for olika organisationer. Vi har gjort
studiebesok och vi har 4ven sokt information 1 dokumentation fran
tidigare projekt.

BAKGRUND

Tillvaxt Norra Bohusldn har under en tid arbetat med att ta fram en Bla
Oversiktsplan och en Maritim Néringslivstrategi for Norra Bohusldn och
de fyra kommuner som ingar i denna gruppering. Under detta arbete har
ett stort antal intervjuer och rundabordssamtal genomférts som har gett
en mangd information som vi maste hantera och ta tillvara. For att géra
detta pa ett 6verskadligt satt och ocksa for att kunna dra nytta av given
information gjordes en handlingsplan. (se bilaga 1)

Maritima klustret som ar ett etablerat partnerskap sedan 2011 kring de
maritima niringarna och omfattar foretag, myndigheter, organisationer
och forskningsinstitutioner, har under samma tid arbetat med att
utveckla sina olika delar. Forstudiemedel soktes for att se 6ver vilka
klusterdelar som skulle kunna passa in 1 en gemensam testbiadd och
maritim utvecklingsarena. Efter genomférda férstudier var malet att
anvinda resultatet och tillsammans gora en ansékan till regionalfonden.
Tillvaxt Norra Bohuslén beslét att ocksa gora en forstudie for att se hur
affarsutveckling kring de maritima néringarna skulle kunna ske.
Processen for forstudien belyste vi i féljande figur 1.
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Figur 1. Processkiss Projekt Bla Affarsutveckling
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Forstudien MNLS
Bla affarsutveckling

Projektprocessen visar: Genomgéang av tidigare projekt (1) och erfarenheter (2) samt
vilka behov (3) affarsutvecklingsprocessen bor ge svar pa. Tva planerade "case”(6) varav
Fiskauktion blev det som anvéindes, for att ge inspel till fortsatt arbete.
Naringslivsutvecklarnas viktiga roll (7) som férmedlare av information och
kontaktskapare for ratt kunskap och kompetens fran natverket till foretagen. Womens
match race-koncept (4) genomférdes inte. Kunskaps och kompetenskartor (5)
genomdrevs bara till viss del.
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TIDIGARE PROJEKT OCH ERFARENHETER

Det finns flera framgangsrika projekt for att framja foretagande och bidra

till att starta foretag och utveckla befintliga foretag som drivits tidigare 1

Bohuslan. Under projekttiden har det varit en givande och uppskattad

verksamhet, men néar projekteten avslutats har ett vakuum uppstatt och

en kontinuitet saknats. De projekt som ar mest kénda ar:

Naringslivsresurs Norra Bohuslédn som drevs fran Haby 1
Munkedal 1996 fram till 2004.

Gron Affarsutveckling som hade sitt centrum 1 Dingle och som har
varit upphovet till flera livskraftiga foretag drevs 2005 till 2009
Mare Novum som utgick fran Lovénscenter 1 Stromstad och hade
marinforskning med koppling till de maritima naringarna som
fokus for att utveckla befintliga och starta nya foretag. Projektet
drevs 1 tva omgangar 2008 till 2010 med en férldngning 2011 till
2012.

Vid genomgang av de projektredovisningar som gjorts och intervjuer av

projektledarna och nagra av de foretag som fatt stéd och hjélp

utkristalliserar sig nagra saker som verkar viktiga fér framgang.

Foretagsbesok och uppsokande verksamhet ger ofta resultat.
Rundabordssamtal som dialogform ger effekt snabbt.
Lyhordhet hos radgivare/stodfunktion mot marknaden dr mycket
viktig.

Att koppla ithop méanniskor med liknande idéer, vara med och
hjélpa till att utveckla dessa genom rétt stod och koppling till
befintliga stod och struktursystem ger resultat.
Branschkunskap hos radgivarna underlattar forstaelsen for
svarigheter 1 utvecklingen av foretaget.

Under senare tid har Maritima Klustrets ambassadorer blivit
viktiga for kommunikationen inom de maritima nédringarna.
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Tabell 1. Genomforda projekt och resultat for att starka foretag

Foretag Foretag | Nya

Startade | som som Arbets-
Projekt Tid foretag | utvecklats |deltagit | tillfdllen
Ndringslivsresurs Norra Bohuslén 1996-2002 429 900
Ndiringslivsresurs Norra Bohuslén 2002-2004 62 116
Samkraft i Bohusldn - for turistndringen | 2002-2004 3 4
Konstkusten — Kulturndringen 2004-2005 7 26 15
Tanums Innovationscentrum (TIC) 2004 14 9
Tjdrné Centre of Excellence 2 2005 58
Gron affarsutveckling 2005-2009 21 27 38
Tjdrné Innovationssystem (TIS) 2006-2007 2 38 9
Mare Novum 2008-2009
Mare Novum 2011-2012 0 33-27 3

*Projekt redovisar resultat pd olika sdtt, beroende pd vilka kriterier som satts som
mdl fran borjan. Vid en sammanstdllning kan dndd ses att projekt ofta varit positiva
for start av foretag, och mdanga ganger duven genererat arbetstillfdllen.

Erfarenheterna fran projekten

Vi har framfor allt tittat pa projekten Gron affarsutveckling och Mare
Novum. Det startas fa foretag inom den maritima sektorn. Da ser vi
generellt till nystartade foretag inom de bla ndringarna och inte
specifikt till en viss bransch. Vi har hittat tv4A maritima foéretag som
har startats genom ett av de tidigare projekten (TIS). Flera foretag
har med all sannolikhet haft en god hjalp av projektet Mare Novum
aven om de inte finns med 1 slutrapporten. Daremot har Gron
affarsutveckling genererat manga livskraftiga foretag pa landsbygden.

Vi har utgatt fran SNI koder (Svensk Naringsgrensindelning) for olika
maritima verksamheter och har tagit hjalp av SCB och Skatteverket
for att hitta vilka typer av féoretag som har startats.

Under de senaste 10 aren har det startats 76 foretag med anknytning
till maritima naringar 1 Norra Bohuslan. Stromstad 15 st. Tanum 23
st. Sotenés1b st. och 1 Lysekil 24 st.

SNI koderna som vi s6kt pa visar sig vara nagot osdkra da flera
foretag har "fel kod” for sin verksamhet. Foretaget har utvecklats och
nya delar har tillkommit men SNI-koden har inte alltid uppdaterats.

6 ©




2016-05-16

Under vissa SNI koder kan aven foretag med mer landbaserad
verksamhet ligga, vissa koder ar generella.

En annan orsak till att vi inte hittar féoretaget, kan vara att foretaget
ar registrerat pa annan ort som t.ex. Seabased som har verksamhet 1
Lysekil men ar registrerat 1 Uppsala.

Vi har inte sett nagot starkt tryck fran entreprendrer, att vilja starta
maritima/marina féretag eller utveckla maritima produkter. Fragor
som vi stéller oss efter projektet ar:

Hur skall vi stimulera fler till att vaga satsa? Ar det bristande
lonsamhet? Ar det regelkrangel? Ar det finansieringsproblem? Vad &r
det som gor att inte fler satsar?

Med en tydlig inriktning pa affarsutveckling presenterade regeringen
en nya nationell maritim strategi augusti 2015. Maritima klustret och
satsningen dér visar att politiker och manga inom niringarna eller
néara knutna till ndringarna sasom forskningen arbetar for att de
maritima naringarna skall utvecklas. De maritima néaringarna ses
som en viktig resurs.

Men var finns féretagarna? Har behover mer goras for att hitta
entreprenorer som vagar och vill satsa. Kan en gemensam Maritim
Utvecklings Arena underlatta for dessa entreprendrer?
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Tabell 2. Foretag som startat 2006-01-01-2015-12-31 samt befintliga
foretag 2015-12-31

SNI-Kod | Maritima féretag Nya Totalt
63 103

03.21 Vattenbruk i saltvatten
03.119 | Ovrigt saltvattensfiske
03.210 | Fiskodling i saltvatten 4 6
03.210 | Musselodling i saltvatten

03.210 |Hummerodling i saltvatten

10.890 | Extrakt av fisk, blotdjur tillverkning 1
10.200 | Fisk & skaldjur torkning 4 10
50 Sjotransporter

50.201 | Reguljar sjotrafik med gods 2 2
50.202 | Icke reguljar sjotrafik 4 7
50.301 | Skargardstrafik, reguljartrafik med passagerare 2 3
50.302 | Skargardstrafik, icke reguljar trafik med passagerare 7 15
50.401 | Skargardstrafik, reguljartrafik med gods

50.402 | Skargardstrafik icke reguljar trafik med gods 2 3
55.101 | Hotell & restaurang

77.210 | Uthyrning av fritids o sportutrustn. Kajakuthyrning 3 8
79.900 | Turist o Bokningsservice 14 19
85.510 | Sport och Fritidsutbildning 21 29

Tankar kring affarsutveckling
I vara samtal har vi stallt fragor, om vad som underlattar for foretag
att starta eller utveckla sina verksamhet.

Vilka behov bor processen 16sa?

En entreprenor behover fa/hitta tydlig information om
tillvagagangssatt, for att komma ratt 1 sin satsning. Detta for att
kunna etablera en fungerande och pa sikt vinstdrivande verksamhet,
med liten risk. For féretag inom de maritima ndringarna ser det ut
som processen fran 1dé till start av ett foretag manga ganger ar langre
an for andra verksamheter. Finansiering av startkapital men ocksa
finansiering for uthallighet under en 1 manga fall lang
uppstartsprocess ar hinder 1 flera fall. Bristen pa kompetens och
kompetent personal kan sidkert ocksa vara en begransande faktor som
1 manga andra verksamheter.

Vad ar viktigast for mig som foretagare?
Nar vi staller denna fraga till foretagare, far vi svaret, tydlighet, vad
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som géller och "snabba” svar. Det ar viktigt for innovatérer och
entreprenorer att veta vad de behover forhalla sig till 1 sitt
utvecklingsarbete. For foretag inom vattenbruk ar det ofta stora
ekonomiska satsningar som skall géras och dar behovs tydlighet 1
lagar och regler, vad som géller 6ver tid, for att kunna berdkna ratt i
sina investeringar.

For att skaffa oss mer kunskap har vi djupintervjuat Anders Granhed
agare till Scanfjord, Mollésund pa Orust som ocksa ar medlem 1
Sveriges Skaldjursodlares producentférening.

Dar fick vi mer information kring problemet att utveckla

musselodlingar och den regelskillnad det innebéar att vara areellnédring
och inte vara areellnéring, hir finns fragetecken som &r viktiga att
upplysa om néar man startar denna typ av verksambhet.

Onskemal och fragor fran branschen &r bl.a.

e Tillstandsprocessen for odling méste snabbas upp och férenklas.

e Mussel- och Ostron odling borde riaknas till att vara
areellnaring vilket det inte ar 1dag.

e Kostnader for kontrollen ar hoga, hittills har projektet
"Matlandet” tagit en del av denna kostnad men nu finns inte
"Matlandet” langre, sa vad ar det som kommer att gédlla framat 1
tiden? Vem kommer att belastas med kostnaden?
Branschorganisationen eller det enskilda foretaget.

e Miljonytta - Odlingarna gor stor nytta for vattenmiljon néar
néarsalter tas upp — skulle man kunna fa betalt eller pa nagot
satt silja dessa, da skulle Il6nsamheten kunna férbattras och det
skulle finnas fler incitament till att starta odlingar.

e Dagligvaruhandeln skulle kunna hjélpa till mer med att
salufora svenska musslor och ostron.

e KEn arena for méten med PO (producentorganisationer) ar pa
onskelistan viktigt med information och dialog i tidiga skeden.

e Testbaddar ar viktiga for att utveckla.

Kan en marin utvecklingsarena vara en vag framat?

Regelverket pa nationell niva kan ibland vara krangliga och det ar
svart for foretag att hantera skillnader mellan olika ndringar som
anda kdnns narbesldktade som vattenbruk — musselodling och
jordbruk — odling, 4nda skiljer sig manga regler for verksamheterna.
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SAMVERKAN OCH KOMMUNIKATION

I vart arbete 1 Tillvaxt Norra Bohuslédn, har vi sett vikten av samordning
och behov av att se samband och samarbeta 6ver kommungréanserna for
att na tillvaxt. Senast sag vi detta 1 arbetet med att ta fram en Bla
Oversiktsplan som géller for alla vara fyra kommuner och var
gemensamma Maritima Naringslivsstrategi.

Under arbetet har ett antal hinder synliggjorts for utveckling och vi har
aven fatt forslag pa lésningar. Resultaten fran de moéten vi har haft med
foretag har anvants for att skapa en handlingsplan som nu ligger till
grund for framtagandet av Maritim Naringslivsstrategi for Norra
Bohuslan. (se bilaga 1)

Det viktigaste vi tagit med oss fran detta arbete ar foljande:

e Det skall lukta fisk 1 Bohusléan! Vart historiska arv finns i
maritima niringar.

e Vibehover nyttja vara resurser och méta utmaningar med en
langsiktig utveckling av vart maritima naringsliv.

e Norra Bohusléans attraktivitet 4r beroende av rena, artrika och
livskraftiga hav.

e Samarbetet inom TNB ar en styrka for vart naringsliv.

Samrdadsversionen av den maritima ndringslivsstrategin har en
avsiktsforklaring i tre punkter.

e Skapa forutsattningar for en hallbar och bestaende utveckling av
maritima niringar som nyttjar vara havsresurser och mojliggor
vart traditionella forhallande till havet.

e Uppmarksamma betydelsen av maritima néringar och forskning
for vara kommuner och den potential som de innefattar. De
naringar som etablerar sig och vixer 1 var region kan och ska
skapa mervarde har.

e Virdeséatta och varna havets resurser och naturviarden da
framtiden likval som historien och kulturarvet 1 vara kommuner ar
starkt forknippade med havet och utkomsten déar av.
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Tillvaxtskapande arenor som kan och bor skapas

Som ett steg 1 att identifiera behov och samband mellan lokal och
regional struktur férde vi under sommaren och hiosten en dialog med
foretagare. Fiskauktion 1 Smégen dr en verksamhet som ar viktig for
utveckling av maritima néiringen med fisk och skaldjur som ravara. Hos
ledningen for Fiskauktion finns forhoppningar om att bidra till
utveckling av en arena for maritima naringar och de vill gdrna vara med 1
vart fortsatta arbete. Flera nya satt att leverera/distribuera fisk
diskuteras. Fiskauktion ser 4ven sin verksamhet som intressant ur ett
turistperspektiv och vill &ven utveckla den delen. Det finns ocksa ett
kulturhistoriskt perspektiv som inte far glommas bort. Fiskauktionerna
ar intressanta for turister och att fa ta dela av hur de har utvecklats ar
en spannande historia.

Naér det géller regional struktur sa ar fiskauktionen en naturlig aktor.
Genom sitt ndtverk med lokalt forankrade yrkesfiskare, vattenbrukare
och inképare kan de pa ett enkelt séatt koppla ithop dessa for att delge rad,
erbjuda utbildning, eller genomféra workshops. Pa detta satt kopplas
foretag med ambition om utveckling, ihop med marknad och far direkt
respons pa sin idé och verksamhet.

Motesplatser ar viktiga for att utveckling skall ske och darfor har var
ambition varit att fa fram underlag for att kunna skapa en Maritim
Utvecklingsarena i Bohuslén. Det undersokande arbete vi har gjort visar
att det finns ett stort behov av att traffas. Detta synliggérs genom att en
forsta fysiskt arena sett dagens ljus 1 och med att Symbioscenter har
etablerat sig 1 Sotends kommun. Med Symbioscenter som ett viktigt nav
och med en stark marin energiinriktning i Lysekil, finns idag en tro pa
att en maritim tillvaxt i Norra Bohuslan.

I Tillvaxt Norra Bohuslan har vi en bra plattform fér att kommunicera
kring de bla ndringarna och andra fragestallningar som beror de fyra
kommunerna som ingar i TNB. Genom samarbetet med det Maritima
klustret har vi d&ven en bra kommunikationsvag till och fran
universitet/hogskolor. Vi har identifierat att mot naringarna brister det
ibland, 1 kommunikationen da det inte alltid ar latt att mota/na foretag.

Det &r manga aktorer som vill starka foretagandet inom de maritima
naringarna, till viss del kdnner de till varandra, men har skulle en
tydligare struktur var givande att kénna till, framférallt for foretagen.
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Som t.ex. Vem gor vad? Var finns kompetens? Var finns tillgdnglig

information? Vem skall jag fraga? Vad kan jag fa hjalp med? Vad

tillhandahalls utan kostnad och vad maste jag betala for?

Kommunikationsviagarna &r inte tydliga och det &r manga som uppvaktar

foretagen, vilket kan upplevas som pafrestande.

Splittrade producentorganisationer underlattar inte kommunikationen

mom fiske och vattenbruk, det finns ocksa en viss konkurrens.

Men for att lyft fram ett bra exempel, sa har Turistradet Vistsverige

tagit en ledande roll och drivs nu pa ett aktivt och proffsigt satt for att

utveckla de maritima turismnéringarna.

Producentforening eller Branschrad

Svensk skaldjursodlings producentférening

De Recirkulerande Vattenbrukarna Sverige Ekonomiska
forening

Matfiskodlarna

Sveriges Fiskares riksforbund (Yrkesfiskaren.se) SFR

Fiskbranschens riksférbund (FR)

Svenska Kustfiskare Vist (SKV)

Sveriges Fiskares Producentorganisation (SFPO)

GFPO

Havs- och Kustfiskarnas PO (HKPO)

Vastkustfiskarnas service AB

Sjomatsframjandet

Sveriges Fiskgrossister

GFA Goteborgs Fiskauktion

Svenska Fiskhandelsforbundet

Skargardarnas riksforbund

Skérgardsredarena

Redareféreningen

Foretagarna

Turistradet Vastradet
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Samverkan och kommunikation med Maritima klustret
Under projektet har vi &ven lyssnat in vad de andra delklustren arbetade
med 1 sina forstudier for att fa en sa samlad bild som mdojligt infér var
gemensamma ansokan.

-Vi deltog 1 juni i ett seminarium kring turism i Géteborg som var
intressant och givande, utvecklingen inom turismen ar stark och nya
produkter kommer hela tiden har ar det viktigt att var lokala foretag far
ta del av denna information for att kunna dra nytta av forskning och
utveckla sina foretag.

-Deltog vid vattenbruksdag pa Tjarno, en intressant dag som samlade
manga aktorer inom vattenbruk och gav en spdnnande bild av en bransch
med stor framtidstro och utvecklingspotential.

- M6ten och samtal har genomférts med SP och Livsmedelsacceleratorn
for att se vad de hade att erbjuda och vilka delar som skulle kunna
nyttjas for att stérka livsmedelsforetagen 1 vart omrade.

Under sommaren borjade arbetet med en gemensam ansékan till
Regionalfonden. TNB deltog tillsammans med 6vriga delkluster och
hjélpte till 1 ansékningsarbetet. Vart bidrag var framfor allt aktiviteter
for att starka de maritima néaringarna. Vi utgick fran vara tidigare
undersokningsresultat och den handlingsplan vi tagit fram och lyfte 6ver
en del av vara fragestallningar till det gemensamma arbetet kring en
"Maritim Utvecklingsarena i Bohuslan”. Héar var samarbetet mellan de
olika delklustren centralt och att fa till en gemensam
samverkansstruktur for att starka néaring och forskning var viktigt. Vi
hade manga kontakter med foretag for att se vad de hade for behov for att
kunna utvecklas och om de var intresserade av att vara med och arbeta
for en gemensam “"Maritim Utvecklingsarena i1 Bohuslan”. Naringen var
mycket positiv till ansatsen om en gemensam arena och sag ett tydligt
behov och nytta av att arbeta tillsammans. Att fa ta del av andras
erfarenheter, kunskap och forskningsresultat ar intressant.

Arbete var givande och samverkan med de andra delklustren var positivt
pa flera séatt, vi fick god kunskap om varandra, och vilka kompetenser
som finns i1 natverket. En gemensam arena borde vara en viktig plats for
att sdkerstilla erfarenhetsutbyte pa flera olika plan och ocksa fa en
kontinuitet for méten, mellan forskning och naring, nagot som saknas
idag
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OLIKA NARINGAR

I projektet Bla Affarsutveckling har vi framst titta pa verksamheter inom
sjofart, batndring, maritim turism och marina livsmedel.

Figur 2 — Gemensamma resurser

Gemensamma resurser

Natur
Hav
Attraktionskraft
Mark
Mat
Energi
Tillvaxt

FRAMTIDEN FOR BLA NARINGAR

Det finns utvecklingsmojligheter inom flera av de Maritima Naringarna.
De affarsméssiga strukturerna forandras standigt och kunderna koper
annorlunda idag an igar.

Vi har tittat extra pa hur den affarsméssiga strukturen ser ut néar fisket
forandrats och logistiken fran fangst till bord ser ut pa ett nytt sitt.

Tillgangen pa skaldjur/fiskravara i vara hamnar har under hosten
forandrats da Fiskauktion 1 Stromstad lades ner. Vad detta innebéar pa
sikt vet vi inte riktigt 4n. Idag finns fiskauktion pa Smoégen och 1
Goteborg. Vi stallde fragan till Erland Lundqvist, Samférvaltningen
Norra Bohuslian, som arbetat 1 Stromstad och Tanum med fiskefragor de
senaste aren. Erland berattar att idag sa fungerar landning av rdka och
kraftor samt andra marina ravaror 1 Stromstad pa sa sitt att de stannar
déar, om de lokala handlarna/grossisterna koper. Det som inte handlas
lokalt gar till auktion pa Smogen eller till Géteborg. Sa for fiskarnas och
handlarnas del sa har strukturen inte féorandrats till det samre. Daremot
ser han en risk i1 kvoterna och att det blir farre batar som fiskar. Detta
skulle da innebéra att vi far mindre tillgang pa narfangad fisk och
skaldjur.
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Joakim Jansson ansvarig for Fiskauktion 1 Smogen har samma
uppfattning det som kédnns oroviackande &r att antalet lokala batar
minskar, men han har 4nda en ljus bild for framtiden och delger oss
nagra tankar om detta.

Ett framtidsscenarios kan vara foljande:

e Goteborg blir maktcentret avseende Fiskforsidljning 1 Sverige (som
enda kvarvarande Fiskauktion)

e Stockholms Fiskauktion blir verklighet och en helt ny
konkurrenssituation uppstar om fangsterna pa Svenska
marknaden, det innebéar att det blir 3 Fiskauktioner istallet for 1

e Mer fisk och skaldjur siljs direkt fran bat till grossist/fiskbutiker
som "Narfiskat/Ekologiskt” etc. och ddrmed 6ppnas en ny kanal
upp inom fisket, som inom kétt o mjolk t ex.

Med en stark tradition av fiskféradling 1 Norra Bohuslédn, hur ser
forutsattningarna ut for smaskalig livsmedelsforadling med marina
ravaror? Vi konstaterar att det borde finnas bra méjligheter, men att det
anda verkar svart att fa igang en smaskalig produktion, dock finns nagra
undantag.

Ett spannande féretag som kommer med nya grepp och nya produkter ar
Catxalot som skordar frivixande alger for att tillaga och dta, har adr en ny
nisch. Foretaget har haft stora framgangar under det senaste aret och var
1 ar (2016) med pa méassan Gastro Nord med sina produkter. Deras
produkter anviands av lokala restauranger och marknadsfors starkt. En
trevlig utveckling av alganvindning dar det borde finnas en stor
utvecklingspotential.

Nu finns aven en del projekt igang for odling av alger och kanske kan
detta generera mer produktutveckling inom flera olika segment dar
livsmedelssidan kan vara en intressant nisch.

Vi har fatt en ny "resurs” i vara vatten i och med etableringen av det
japanska ostronet (Crassostrea gigas). Har satter regelverk "kappar” 1
hjulen for att kunna starta skoérd och produktutveckling i dagslaget.
Lovéncenter pa Tjarno har en del projekt 1 startfas eller pa gang for att
hitta maojligheter for skord, odling och vidareféradling.

Ett par nya projekt for fiskodling pa land ar ocksa pa gang, vilket lovar
gott for framtiden.

Musselodling och odling av svenska ostron (Ostrea edulis) skulle kunna
utvecklas betydligt 1 Norra Bohuslédn, hiar behovs fler entreprendrer.
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Vi har 1 vart samarbete med SP och livsmedelsacceleratorn arbetat for att
fa till inspirationsdagar och temadagar kring dessa fragor.

SLUTSATS

En gemensam Maritim N#ringslivsstrategi och en Bla Oversiktsplan
underlattar for de maritima néaringarna att utvecklas.

Ansokningsarbetet infor projekt "Maritim Utvecklingsarena i Bohuslan”
gjordes 1 ett ndra samarbete med delar av det Maritima Klustrets
representanter. TNB anvinde resultat fran tidigare
undersokningsmaterial fran féretagsintervjuer m.m. och i samverkan
med néaringslivsutvecklarna 1 TNB togs ett antal aktiviteter fram. Dessa
aktiviteter skall stdrka det maritima néaringslivet och ge forutsattningar
att verkstalla vissa delar av den maritima naringslivsstrategin.

Néar ansokan inte blev inlamnad har vi omarbetat vissa delar och TNB
har tillsammans med GU och SMTF lamnat in en ny ansokan till
Tillvaxtverket for att fa resurser att genomfora de delar som vi ser
kommer att starka néringslivet och vara till stor nytta for befintliga
foretag 1 dess utveckling och for nya féretag och innovationer.

I detta arbete 4r samverkan med aktorerna inom det Maritima Klustret
en sjalvklarhet som ger styrka for genomférandet. Foljande aktiviteter
har vi valt att satsa extra pa for att starka och utveckla néaringslivet, de
ingar 1 ansokan till regionalfonden:

e Maritim turism: Evenemangsstrategi, Kunskapsturism.

e Marina Livsmedel: Lokala tema dagar kring marina ravaror och
dess anvandning och beredning.

e Sjofart/Batnaring: En forstudie kring gdsthamnen,
Skargardstransporter.

e Innovationsarena: Affars-och produktutveckling.

Projektprocessen (bild 1) har 1 stort sett foljts 1 arbetet och de resultat vi
har uppnatt kommer att kunna anvindas 1 vart fortsatta arbete. Framst 1
den planerade aktiviteten, affars- och produktutveckling som vi hoppas
kommer att kunna starta 2016.
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