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Om projektet

Maritim Utveckling i Bohuslédn (MUB) var ett trearigt
projekt (2016-07-01 — 2019-10-30) drivet av Tillvaxt
Norra Bohuslan med Lysekil som projektégare.
Projektets syfte var att skapa forutsattningar for sma
och medelstora féretag (SME) i omradet att stérka sin
professionalitet, héallbarhet och innovationskraft.
Projektet finansierades av Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF via Tillvixtverket) och
Viastra Gotalandsregionen. Medfinansiérer var
Strémstad, Tanum, Sotené&s och Lysekils kommuner
och Goéteborgs universitet.

Bakgrund och syfte

Maritim utveckling i Bohuslén bygger pa manga ars
arbete med att utveckla forutséttningar for de maritima
néringarna i vér region. Den maritima néringslivstrate-
gin (antagen 2016) identifierade tydligt mal och &tgarder
och i samverkan med det maritima klustret i Véstra
Gotaland designades projektet for att ta sig an dessa.
Det helhetsgrepp som togs initialt begrénsades av re-
gelverken och fokus blev riktat mot maritim turism och
samarbete med Handelshégskolan i Géteborg.

Figur 1. Projektlogik
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Syftet har varit tydligt i att stodja mikro- och sméa
foretag inom de maritima néringarna. Stodet har varit
av begransad omfattning och i huvudsak inte foremal
for statsstod. Projektet har kommit ménga foretag till
del och involverat flera branscher inom den maritimt
kopplade besoksnéringen.

Fem konkreta delprojekt har arbetat med fem omraden
eller branscher. Lairdomarna ifrdn dessa har sedan
forvaltats i ett sjéatte delprojekt innovationsarenan
vilket innebér en storre forédndring i framtida arbetssatt
och organisering. Grundlogiken har hela tiden varit att
jobba med identifierade fragestéllningar, underscka
behov, skapa nétverk, utféra workshops och samverka.
En del av de workshops vi haft har varit generella

och anvandbara for manga branscher medans andra
har varit mer specifika. Nér s& har varit magjligt har vi
samarbetat med befintliga strukturer och andra projekt.
Workshoparna har ofta resulterat i nya fragestallningar
och identifierat behov som vi forskt hitta 16sningar pa.

Workshop

Utvardering



Resultat

Evenemang

De fyra kommunerna samverkade med Goteborgs Universitet, analyserade evenemangsportfoljerna for norra
Bohuslén och tog fram en gemensam Evenemangsstrategi. Kopplat till strategin finns lokala anpassningar och en
digital evenemangshandbok som underlattar for de som vill arrangera evenemang. Arbetet gav viktiga insikter i
hur man arbetar kommunalt men &ven i hur man kan nyttja evenemang for att forma bilden av sin kommun.

Kunskapsturism — Guider och samverkan

En initial inventering visade pa ca 60 foretag inom regionen som arbetade med event och evenemang ytterligare
60 verkade som guider. For att understodja denna malgrupp arrangerades vélbesokta och efterfragade workshops
inom sociala medier och bokningsbarhet. Guiderna har fortsatta utmaningar framforallt inom tillgédnglighet och
forsaljning men situationen ar forandrad jamfort med projektets start.

Tillsammans med Goteborgs Universitet analyserades de kunskapsintensiva aktorerna i var region utifran deras
samverkan med lokala foretag och guider. Ett arbete gjordes for att hjdlpa dem framat i sin utveckling for att pa
sé satt bereda mojligheter for lokala guideforetag. Gladjande nog finns bade vilja och mojlighet att utbilda och
understddja &ven externa guider och samverka med mindre aktorer.

Forstudie Gasthamnar

Gasthamnarna har ett utvecklingsbehov men &r organiserade mycket olika och variationen pa exempelvis servi-
cenivé skiljer sig 4t samtidigt som potentialen &r mycket stor. De kommunala hamnarna &r ofta placerade under
teknisk forvaltning och besoksnéringsperspektiven forsvinner latt. Hamnarna ldngs Bohuskusten har ett behov av
att samverka och hjalpa varandra att utvecklas. Ett systematiskt kvalitetsarbete pa regional och lokal niva skulle
kunna fa stora effekter. Fortsatt samverkan med Turistradet Véstsverige och Riksféreningen Géasthamnar Sverige
blir viktig for det bohuslénska gésthamnsnétverket. Projektet har genom workshops och nitverksskapande burit
néatverket under projektets gang.




Skargardstransporter

Det finns tydliga behov av skargardstransporter av bade gods och ménniskor. Utmaningar ar kajunderhéall och
acceptabel kostnadsniva. Langre skargardstransporter av gods ar i dagsldget inte aktuella pa grund av en kombi-
nation av tidsatgang, flexibilitet och hanteringskostnader. Samtidigt utvecklas system och teknik snabbt vilket ger
ytterligare mojligheter i framtiden.

Projektet har bidragit till att utveckla “batluffa” konceptet med fler rutter vilket i forlangningen kan mojliggora
persontransporter pé tidtabell upp och ner langs kusten dtminstone sommartid. Hamnnétverket &r etablerat och
samverkar kring utvecklings och finansieringsfragor.

Marina livsmedel

Visionen for delprojektet Marina livsmedel var att f4 mera lokala produkter pé tallriken. Bohuslén har réka, krafta,
krabba, hummer, musslor och ostron av fantastisk kvalitet. Makrill och sill finns &ven som lokala produkter. Ovrig
fisk landas i huvudsak som bifangst. Det innebér att den kontinuerliga leveransen av fisk s& som restauranger och
offentlig bespisning vill ha den, inte hanteras lokalt. Analysen av restauranger i regionen visar att for ménga ar fisk
i sig en utmaning pa grund av kompetens, leverans, menyer och kundens vana.

Projektet har fatt till en bra samverkan och start pa en digital tjénst for restaurangers kontakt med kommunen
via projektet Serverat. Restaurangernas egna nétverk har starkts och deras viktigaste fragor har identifierats och
medvetandegjorts.

I samverkan med "Scary seafood”-projektet har nya hallbara livsmedel fran havet analyserats. Dessa ligger dock
framst hos de mer innovativa restauratorerna. Déremot har alger fatt ett genomslag och kommer troligen dyka
upp pé menyer och som tillbehor pa restaurangerna redan 2019. Projektet har genomfort tre konkreta heldags-
workshops med kockar om alger som livsmedel.




Innovationsarena

Genom projektet har ett nytt satt att arbeta med foretag identifierats. Naringslivsutvecklarna &r 6vertygade om att
detta kommer fa goda effekter for vdra kommuners foretag. Det innebér till viss del ett forédndrat arbetssatt men
mycket av det som gors idag kan falla in i denna nya form. For det befintliga innovationssystemet innebér det ett
krav pé distribuering, pa att leverera till lokala noder eller "Innovationsarenor”.

Vi har i delprojektet identifierat behovet av affdrscoacher och &ven testat detta lokalt. Resultaten &r mycket lovande
med okad lonsamhet och goda sysselsattningseffekter pé relativt kort tid. Av 11 djupintervjuade foretag har 5
nyanstéllt.

Arenorna blir kopplade till varandra vilket ger dem mdjlighet till ett kontinuerligt 1arande och kan dela resurser
samtidigt som det lokala "dgandet” inte forsvinner. Natverket av arenor hdller ihop det som hénder i regionen
med bade lokalt nérvarande universitet och regionala natverk.

For mikro- och sméaforetag kommer det innebéra en enkel vag att hitta ratt i kommunala fragor, ett bra sétt att fa
forskningskopplingar, ett kraftfullt satt att utveckla sitt foretag samt en enkel vég att hitta de offentliga resurser
som finns tillgéngliga.

Logiken ifrén delprojekten med en behovsanalys foljt av nétverk och utvecklande workshops kommer fortsatta.
Arenorna kommer samarrangera olika utbildningar och natverkstraffar baserat pa behov, utmaningar eller mojlig-
heter. Froet till arrangemangen kan komma fran féretagen, kommunen, innovationsaktérerna eller universiteten.
Arenorna blir ocksa en plats for en enskild foretagare att bli lotsad rétt i den utvecklingsfas foretaget befinner sig,
uppstart, utveckling, avveckling eller innovation.

Figur 2. En lokal innovationsarena
med huvudsakliga funktioner
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Projektet i siffror

1¥ 168 involverade foretag 1% 26 workshops

1¥ 4,5 av 5 - medelbetyg workshop 1% 32 coachade foretag

1% 142 foretag som fatt stod 1% 658 deltagare pa workshops
X 3 ar 2016-2019 3% 5 nya nitverk

3% 9,3 miljoner totalbudget 3% 11 rapporter

1¥ 15 undersokta innovationsmiljoer

Viktigt i framtiden - Samverkan

Foretagande bygger p& samarbete och att gemensamt skapa vérde for kund, féretag och samhélle. Ju béttre och
smidigare natverk med god tillit och korta kontaktvégar desto béttre utveckling for foretagen. En del av den
utvecklingen inbegriper innovation. For att fa till kraft i innovationsarbetet behtvs samverkan med andra foretag,
myndigheter, kommuner, innovationsaktorer och universitet.

Smé kommuner i ickeurbana miljoer behdver gora det basta med vad de har, se sina fordelar och vaga ténka
stort. Samverkan mellan kommuner &r ett sétt att bredda perspektiv och béttre nyttja de kompetenser och de
resurser man har.

Battre samverkan mellan, och tillit, till regionala och kommunala aktérer kommer ge enklare végar for foretagen
och pa sikt generera arbetstillféllen, foretagsvaxt och skatteintékter. Perspektivet om vem man som offentlig
aktor ar till for och hur man ska samverka for att understddja varandra behéver utvecklas.

Samverkan med universitet och forskning &r relativt liten i mikro- och sméféretag. I var region finns flera

forskningsaktorer med mojlighet att stodja befintliga foretag och skapa nya verksamheter utifrdn samverkan.
Samtidigt finns det bra forutséttningar for forskningsaktorer att hitta gynnsamma samarbeten och studieobjekt.
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Innovationsarenor

Nar Maritim utveckling i Bohuslan gér mot sitt slut lamnas en struktur for lokalt innovationsarbete 6ver. For véara
kommuner &r Fyrbodal eller del av kommunalférbundet den nya enheten. Orust och Munkedal har under det sista
aret anslutit for att bli en del i arbetet med arenorna. Strukturen behéver faststéllas och utvarderas i projektform
men sedan behover den fa en fast struktur. Redan i dagsldaget behover kommunerna vara medvetna om atagandet
att finansiera detta arbete. Mycket av resurserna kommer frdn omférdelning av befintliga men nya medel kommer
behova tillsattas. Samtidigt raknar man med att kunna tillgodogora sig utokade skatteintékter och béttre syssel-
séttningstal.

Driften behover vara néra kopplad till det regionala innovationssystemet och en del av finansieringen kommer
behodva komma fran regional niva. Samtidigt kommer arenorna forbéttra effekten och oka inflodet i systemet
vilket bor forenkla marknadsféringen som idag &r snérig da manga foretag har dalig kannedom.

Vastra gotalandsregionen har ett ambitiost néringslivsprogram och det foreslagna nya arbetsséttet kommer pa
sikt forbattra effekterna av detta program. 2020-2021 tas en ny regional utvecklingsstrategi (RUS) och dessa
kommuner anser att lokala innovationsarenor som arbetssatt bor vara en del av det.
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Mojlighetsfokus

Vi star mitt i svara utmaningar med héllbarhet, koldioxidminskning och levande landsbygd. I detta arbete behover
mikro-, sma- och medelstora foretag i var region, vare sig de ar maritima, besoksorienterade eller ej, bli en del av
l6sningarna. Storleken pa vara samhaéllen &r inte storre &n att alla paverkar varandras mojligheter for 16nsamhet
eller héllbarhet. Vi behover se mojligheter genom att ta oss tid till ndtverkande och samverkan. Vi behover lyfta
blicken och leta samarbeten. Vi behover se vad vi kan bidra med och vad vi kan tillgodogora oss.

Innovationsarenorna som vi valjer att kalla lokala foretagsarenor knyter i bésta fall ihop foretag, samhélle och
forskning till en utvecklande framtid baserad p& alla de maojligheter vi har. Lokala majligheter till stegvisa inno-
vationer men &ven internationell potential och banbrytande utveckling. Lokala foretagsarenor kan forenkla och
forbattra det kommunala arbetet kopplat till naringsliv och ger samtidigt mojligheter till de satsningar och profile-
ringar man vill genomféra. De skapar en lokal nod for foretagen att enskilt och gemensamt utvecklas. Samverkan
med forskning, utbildningsaktorer och regionalt innovationssystem kommer att forbattras. Mojligheterna finns
dér, denna plattform ger forutséttningar for att forverkliga dem.
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Stort tack till alla foretag och 6vriga
engagerade som pa olika sdtt bidragit
till projektet.
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Den hér rapporten ar framtagen inom
projekt Maritim Utveckling i Bohuslan.
Las mer pa www.tillvaxtbohuslan.se/mub

Maritim Utveckling i Bohusldn har skapat
forutsdttningar for sma och medelstora
foretag att stdrka sin professionalitet,
hallbarhet och innovationskraft.
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