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DEL 1 —/f\VSIKTSFC")RKLARING
OCH MAL

Den Maritima naringslivsstrategin och den Bla 6versiktsplanen ar tva parallellt framtagna
politiska dokument som visar intentionen med vara havsresurser i Norra Bohuslan. Den
Bla oversiktsplanen bygger pa behov identifierade i den Maritima naringslivsstrategin.
Strategin baseras pa konkretiseringar av de bla samhallsbyggnadsmalen framtagna som
grund for strategin och 6versiktsplanen.

Den Maritima naringslivsstrategin ar framtagen pa politiskt uppdrag av styrgruppen

for Tillvaxt Norra Bohuslén vilken inbegriper Stromstad, Tanum, Sotends och Lysekils
kommuner. Arbetet ar brett forankrat i naringslivet och baserat pa intervjuer,
rundabordssamtal, kompetensdagar samt externa och interna utredningar och
strategidokument. Strategin harmonierar med strategier och handlingsplaner inom de
olika sektorerna och pa EU, nationell, regional och lokal niva.

Strategin ska anvidndas for att ge riktlinjer i arbetet med den Bla dversiktsplanen och
leder till en separat handlingsplan med atgirder. Dessa atgéarder ar centrala for att

gora verklighet av de mojligheter som finns inom det maritima omradet i var region.
Livslangden av strategin satts till 2021 for att matcha EU’s strukturperiod (2014-2020).
For att sdkerstdlla samverkan mellan kommunerna ska ansvaret for de maritima fragorna
uttalas och delegeras i respektive kommun. Strategin och handlingsplanen ska foljas upp
vartannat ar.

Strategin kan anvandas av tjansteman och politiker som behéver mer information inom
en maritim sektor. Samtidigt kommer den goras tillganglig for intressenter, entreprendrer
och lokala foretag for att fa upp intresset for mojligheterna med de maritima naringarna i
denna region.

Vi behover nyttja vara resurser och méta utmaningar med en fortsatt utveckling av vart
ndringsliv. Samtidigt behover vi gora det utan att for den skull satta var attraktivitet eller
vara naturvarden pa spel. Norra Bohuslins attraktivitet dr beroende av rena, artrika och
livskraftiga hav. Havets livskraft 4r ocksa en grundlaggande forutsattning for de flesta
maritima néringar som ar etablerade eller ar pd vag att etableras i var region. Minst lika
viktigt ar det att vdrna vara unika kultur- och naturvarden pa land och i hav sa att de finns
kvar for kommande generationer.

De maritima ndringarna forvantas vara en av Europas kraftigast vaxande sektorer
framover. Darfor ar det av central betydelse att vil forvalta vara havsresurser och skapa
for var region storsta mojliga varde ur en hallbar anvandning av dessa.

Foto Sotends kommun




AVSIKTSFORKLARING

En maritim framtid for Norra Bohusldn

De fyra kommunerna i Norra Bohuslédn ar verens om att:

<> Skapa forutsattningar for en hallbar och bestdende utveckling av maritima néringar
som nyttjar vara havsresurser och mojliggor vart traditionella férhallande till havet.

< Uppmairksamma betydelsen av maritima néringar och forskning fér vira kommuner
och den potential som de innefattar. De ndringar som etablerar sig och vaxer i var

region kan och ska skapa mervarde har.

= Virdesitta och virna havets resurser och naturviarden da framtiden likvil som
historien och kulturarvet ar kopplade till havet.
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KONKRETISERING AV DE BLA
SAMHALLSBYGGNADSMALEN

De bla samhillsbyggnadsmalen antagna av respektive kommun ar utgangspunkt for den
maritima naringslivsstrategin. All maritim utveckling i vira kommuner dr grundade i en
forstaelse for naturvardenas betydelse. Det ar med denna utgangspunkt som foljande mal
ar formulerade och konkretiserade i en ndringslivskontext.

Generellt giller att de fyra kommunerna i Bohuslan ska samverka med och vara en aktiv
del av det "Maritima Kklustret i Vastsverige”. Dessutom ska kommunerna effektivisera
beslut och myndighetsutévning i syfte att underlatta for foretag att etablera och utveckla
hallbara verksamheter.

MARINA LIVSMEDEL

-l "'Eﬁ/_
1. Ett hallbart fiske med kringniringar ska finnas och vara grunden for en EB' h -
levande skargard och kustsamhallenas identitet och attraktivitet nu och i
framtiden.

Kommunerna i Norra Bohusldn ska:

Fora en kunskapsbaserad dialog med berérda myndigheter for att stodja
en fiskeripolitik som mojliggor och starker ett lokalt kustnara fiske.

2.  Ett bdrkraftigt blandat vattenbruk med kringnaringar som inte skadar den %’_m - ,%7
marina miljon ska ges mojlighet att etableras.
Kommunerna i Norra Bohusldn ska:
Aktivt arbeta for att vattenbruk blir en tydlig naring i vara kommuner.

Verka for att bereda plats for odling och behandling av fisk,
skaldjur, alger, mm.

Verka for att tillgangliggéra havsnara lokaler och andra férutsattningar & —
AoF
for diversifiering och kombinationer av fiske, vattenbruk och turism. EB' o -

3. Marin livsmedelsindustri ska ges utvecklingsmdjligheter.

Kommunerna i Norra Bohusldn ska:

Vérdera den marina livsmedelsindustrin som en viktig del av vart naringsliv
och bidra till dess fortsatta verksamhet och utveckling i vira kommuner.

e o

4. En smaskalig marin livsmedelsbransch med lokalt fingad fisk och skaldjur EB' h = =

kopplat till lokal matkultur och beséksnaring ska uppmuntras och ges

mojligheter att utvecklas.

Kommunerna i Norra Bohusldn ska:

Verka for att lokala fisk- och skaldjursprodukter lyfts fram.

Peka ut havsnéra lagen for hallbar produktion och beredning av marina

livsmedel.



MARITIM TURISM

5.  Skirgard, kust och hav ska planeras for de som bor hir med kvaliteter som
attraherar vara besokare och lagger grund for en blomstrande turistniring.

Kommunerna i Norra Bohusldn ska:

Profilera sig som en aktiv region aret runt med upplevelser utifran de
bohuslédnska profilomradena skaldjur, skargard och manniskor.

Arbeta enligt avsiktsférklaringen och handlingsplanen for "Ett enat Bohuslan”.

6. Var fantastiska kust ska vara ren och attraktiv samtidigt som den ska vara
tillganglig for alla.
Kommunerna i Norra Bohusldn ska:

Utveckla plattformen for "Ren och Attraktiv kust” genom samverkan med 6vriga
kommuner i Bohuslin

Stodja utveckling av skargardstrafik for att underlatta for besokare utan bat
att fa tillgang till havet och skargarden.

Varna kustzonen, s att den ar och forblir attraktiv och tillginglig for
nuvarande och kommande generationer.

7. Skdrgardslandskapets karaktirsdrag och kustsamhillenas kulturvirden ska
bevaras, tillgangliggoras och fortsatt bidra till var identitet.

Kommunerna i Norra Bohusldn ska:
Lyfta fram naturturism och skyddade omraden.

Tillgdngliggora och bevara kulturvarden genom hénsyn och uppmarksamhet i
samhallsplaneringen och dirmed skapa forutsattningar for besok och naringsliv.

Uppmuntra och underlatta diversifiering och kombination av olika
verksamheter exempelvis fiske, kultur och turism for att starka och utveckla var
maritima identitet.



SJOFART OCH BATNARING

8. Sjofartens och batniringens mark- och vattenbehov ska prioriteras i de
strategiska lagena for att sikerstilla frakthamnarnas méjligheter och
persontrafikens utveckling.

Kommunerna i Norra Bohusldn ska:

Sékerstélla erforderlig nautisk kompetens i kommunernas organisationer.

9. Ett hallbart och hidnsynsfullt batliv ska utvecklas mot liten negativ paverkan
pa miljo, trivsel och sikerhet.

Kommunerna i Norra Bohusldn ska:
Skapa samverkansmadjligheter mellan foretag i de olika branscherna.

Etablera dndamalsenliga sugtémningsstationer, sophanteringsrutiner,
spolplattor med mera som mojliggor ett hallbart batliv.

Verka for att ge batlivet i vaira kommuner en tydlig miljoprofil.

10. SKkirgarden ska vara tillgianglig dven for de som inte har egen bat.
Kommunerna i Norra Bohusldn ska:

Samverka for att ge forutsattningar for persontrafik som binder ihop kusten.

11. Infrastruktur for ett forandrat batbruk ska understodjas exempelvis
batramper, alternativ forvaring, dagsuthyrning och batskrotar for att
underlitta en hallbar bathantering.

Kommunerna i Norra Bohusldn ska:

Utvardera behov, mojligheter och resurser for ett forandrat batbruk.

12. Marinor och kommunala hamnar ska bidra till en bittre miljé och vara
attraktiva platser for vistelse och batvard.

Kommunerna i Norra Bohusldn ska:

Samverka for att hoja kvaliteten pa batnaringens service och darmed forbattra
batupplevelsen langs hela kusten.

Stodja aterbruk och insamling av marint avfall och turistiskt skrap.



MARIN ENERGI OCH FORSKNING

13.

14.

Forutsittningar for att etablera verksamheter inom marin energi inklusive
marina testbaddar ska finnas pa lampliga platser i vart omrade.

Kommunerna i Norra Bohuslén ska:
Verka for att etablera en infrastruktur som mojliggor tester i vara kommuner.

Behalla det positiva forhallningssatt som man haft mot verksamhetsetableringar
i omradet samt verka proaktivt for nya etableringar.

Kommunicera kommunernas visioner, ambitioner och ansvarstagande kopplat till
marin energi och forskning.

Forutsattningarna for utveckling av forskningsnaringen och dess forankring i
det lokala nirings- och samhillslivet ska stirkas.

Kommunerna i Norra Bohusldn ska:
Ta en framatstravande nyckelroll i att sammanfora naringsliv och forskning.

Sakerstalla det langsiktiga perspektivet och hushalla med havsnara
verksamhetsmark samt prioritera miljoarbete for att bibehalla forutsattningar
for framtida naringar och forskning.

Skapa och prioritera utvecklingsmojligheter fér den marina
forskningsnaringen.

Dessa konkretiseringar av de bld samhdllsbyggnadsmdlen kommer att hanteras i en

handlingsplan med dtgdrder. Planen kan dock komma att successivt revideras.



DEL 2 - OMVARLD, FRAMTID OCH DATID

INLEDNING

I Norra Bohuslan finns fantastiska mojligheter att
forverkliga drommar p4, vid och i havet. Precis sa som
havet har lockat och gett utkomst at bohusléningar i
arhundraden kommer det att gora dven i framtiden.
Men vi maste varna om vara havsresurser. Rena hav
och strander, livskraftiga fisk- och skaldjursbestand
och hallbara ekosystem ar de kvaliteter som skapar
attraktiviteten och ger forutsattningar for framtida
ndringar till havs.

Norra Bohusldn behdver se de mdjligheter som

havet ger. Vi behdver ta med oss erfarenheten och
kunskapen ifran férr och kombinera den med nya ron
ifran forskning och néringsliv. Vi behover se havet som
en ravara, en resurs, en mojlighet och ett varde.

Bla tillvaxt ar for oss att utveckla vara maritima
ndringar och darmed skapa arbetstillfillen samt 6kad
attraktivitet i vara skdrgardssamhaéllen. Vi behover
mer arbetstillfallen vilket ar nyckeln till fler manniskor

i arbetsfor lder och fler heldrsboende som kan dela
en valméende och attraktiv livstillvaro.

Norra Bohuslan ar en glest befolkad liten del av
vérlden. Har bor ca 50 000 méanniskor dret om men
har finns en lika stor delarsbefolkning. Vi ar en
expansiv turistregion grundad pa vara naturviarden
och vara tillgadngar i form av skargard, skaldjur och
kultur. Beroende pa vilket perspektiv man véljer att
framhalla kan man dock med visst fog sdga att detta
ar varldens centrum. Klotet ar runt och i en global
varld maste man utga ifran sin position och gora den
till centrum istallet for periferi. Historiskt har vi en
bygd praglad av fiske och smaskaligt jordbruk. Under
de senaste 400 arens dterkommande sillperioder har
generationer av bohusldningar anpassat sig till ett
periodiskt, ndstan industriellt liv. Dessa sillperioder
har ersatts av stenhuggning, fiskberedning och
tillverkning som huvudsakliga industriella drivkrafter.

Foto Jerker Norlander




Globalt perspektiv pa det lokala - Norra Bohusldn i mitten. Foto Google

Norra Bohusldn behdver se de mdjligheter som
havet ger. Vi behover ta med oss erfarenheten och
kunskapen ifran férr och kombinera den med nya ron
ifran forskning och naringsliv. Vi behover se havet
som en ravara, en resurs, en mojlighet och ett varde.
Bla tillvaxt ar for oss att utveckla vira maritima
ndringar och dirmed skapa arbetstillfillen samt
O0kad attraktivitet i vara skiargardssamhallen. Vi
behover mer arbetstillfillen vilket dr nyckeln till fler
manniskor i arbetsfor alder och fler heladrsboende
som kan dela en vilmaende och attraktiv livstillvaro.

VISION OCH SYFTE — EN MARITIM
FRAMTID FOR NORRA BOHUSLAN

Detta dokument syftar till att bli ett kraftfullt verktyg
for att forma Bl& OP och den framtida utvecklingen
av de maritima naringarna i var region. Bl& OP och
den Maritima naringslivsstrategin ar tva kopplade
och dmsesidigt beroende politiska dokument. Bla OP
ska peka ut lampliga omraden for olika intressen och
ansprak och blir dirmed en viktig del i att forverkliga
branschernas utveckling.

I detta dokument sammanstélls de 4 kommunernas
viljeyttringar inom det maritima omradet. For att
forverkliga denna vision beskrivs kortfattat en
handlingsplan dar manga aktorer har olika uppdrag
men dar kommunerna har en central roll. I detta visar
vi att alla dessa atgarder syftar 4t samma hall och

bar mot samma framtidsvision. Dessa dtaganden ar

MARITIM NARINGSLIVSSTRATEGI

VARFOR?2

Planera for utveckling

Synliggora befintligt naringliv
Attrahera foretag som vill etablera
sig i det marina omradet

Mojliggora stod till ndringar som

vill ha utvecklingsprojekt har mha EU,
Fiskefonden, Leader....

Visa vad vi vill

centrala for att gora verklighet av de madjligheter som
finns inom det maritima omradet i var region.

Livsldngden for strategin satts till 2021 for att matcha
EU’s strukturperiod (2014-2020). Det blir darfor
relevant att gora en ombearbetning infor féljande
period da manga av atgarderna ar kopplade till
finansiering och stod via EU.

Dokumentet ger dven bakgrundsinformation och
forutsattningar for olika branscher inom det maritima
omradet i detalj samt hanvisar till ytterligare kallor for
mer djuplodande information.

Dokumentet ar framatstravande och proaktivt men
ocksa realistiskt och konkret och forsoker i mojligast
man undvika att méla upp scenarios som inte r troliga.

version 2015-09-27



OMVARLD, TRENDER, STRATEGIER OCH PLANER

NARINGSLIVET | NORRA BOHUSLAN

Idag ar Norra Bohusléns néringsliv relativt
diversifierat. Har ligger norra Europas

storsta raffinaderi, 85 % av Sveriges

marina livsmedelsindustri samt flera olika
tillverkningsindustrier (hallar, sdngar, motorsagar,
fonster, dykventiler, ...). Parallellt med industrin

finns har en granshandel som tillsammans med
turismen ar den stora motorn i de norra delarna

av omradet. Bohuslan ar en sjalvklar destination i
Sveriges turistutbud. Har finns ocksa en tradition av
sjalvforsorjning, husbehovsfiske och egen foretagande.
Mindre bygg- och serviceforetag ar vl representerade
i vart omrade vilket delvis grundar sig pa det stora
antalet delarsboende.

Eventuella etableringar av nya storre industriféretag

i var region ar svart att forutspa. Mer troligt ar det att
mindre foretag véljer att etablera sig i vira kommuner
och att stanna kvar har, vixa och utvecklas.
Majligheten att kombinera hog livskvalitet med arbete
pa distans eller i branscher som inte kraver daglig
ndrhet till kund och underleverantérer kan locka
manga.

De branscher som vaxer ar turism, handel och
maritima néringar. Granshandeln ar férvanansvart stor
om man ser till kommunernas invanarantal. Daremot
sa far man ta i beaktande att Stromstad kommun

med 13 000 helarsboende gransar till Fredrikstad

och Sarpsborg som har 105 000 invanare vilka ligger
lingst soder ut i den tillvixtregion som &r Ostfold
Fylke. Kopplat till prisskillnader mellan Norge och
Sverige samt valutaskillnader skapar detta en standig
strém av norrman i behov av varor.

Turismen fortsatter att utvecklas stadigt men har

en fortsatt nationell tyngdpunkt. Norrméannen

har fatt upp 6gonen for regionen men den 6vriga
internationella turismen ar fortsatt begransad. Har
finns mycket rum for utveckling.

NORGE

Norges industriella bredd dr begransad men de ar
mycket starka inom olja och gas (offshore), vattenbruk,
sjofart och finans. Den mycket stora ekonomiska zon
som Norge kontrollerar skapar ocksa fantastiska

forutsattningar for dessa branscher idag och i
framtiden. Lands- och unionsgranser skapar alltid
hinder fér samarbeten och gemensam utveckling men
pa vissa satt skapar de ocksa ytterligare mojligheter
exempelvis for fiskberedningsindustrin som ar
anpassad efter att EU har olika regler for import av hel
respektive beredd fisk. EU-programmen som Norge ar
anslutna till frammanar ocksa samarbeten som annars
inte skulle ha kommit till stdnd och har skapat en vana
att arbeta i projekt 6ver granserna och en forstaelse
for mojligheterna (och svarigheterna) med detta. Inom
de maritima naringarna borde Norra Bohuslan ha

alla mojligheter att dra stor nytta av samarbeten med
Norge.

OSTFOLD

Ostfold ar en vixande region pa ungefir tva gnger
Norra Bohuslans yta, dar det bor 285 000 ménniskor
jamfort med 48 000 i Norra Bohuslan. Regionen ar
en tillvixtregion men befolkningen vaxer snabbare
an antalet arbeten, vilka 6kar langsammare én landet
i stort. Arbetsmarknaden ar starkt kopplad till Oslo.
Attraktiviteten pa boende ar fortsatt stor medan
industrin och dven beséksnaringen gar tillbaka nagot.
Starka naringar i Ostfold ar traditionellt: matvaror -
forpackningar - logistik och handel. Dessa kommer
att kompletteras med fler satsningar inom: halsa

i kombination med IT (bla ett nytt supersjukhus i
Kalnes), fornybar energi och miljd, samt bygg och
anliggning. Ostfolds utmaningar ligger i att f fram
mer kunskapsintensiva arbeten.

EU MALSATTNINGAR

EU landerna har kommit 6verens om malsattningar
inom flera olika omraden. Inom det marina sa finns
"Bla tillvaxt”-strategin for att skapa hallbar tillvaxt
inom den maritima sektorn som antas omsétta ca
€500 miljarder arligen i Europa idag. Har pekas fem
viktiga tillvixtomraden ut: vattenbruk, kustturism,
marin bioteknologi, havsenergi och mineralutvinning
(offshore). Parallellt med "Bla Tillvaxt” finns det
marina direktivet, vattendirektivet, samt art- och
habitatdirektivet som alla pa olika satt syftar till att na



malet en god havsmiljo. Sektorsdirektiv finns ocksa
inom exempelvis energi och fiske. Den gemensamma
fiskeripolitiken skall inte bara ge forutsattningar

for MSY (maximal sustainable yield) ifran vara

fisk- och skaldjursbestiand utan dven garantera
fiskens naturvardande funktion i ekosystemen.
Inom sjofarten siktar man bland annat pa minskad
miljopaverkan och utnyttjande av narsjofartens hela
potential.

EU PROGRAM

Allt mer av vara nationella och regionala
utvecklingsmedel styrs om via EU och kraver
transnationalitet och projektsatsningar for
finansiering. De 8 interreg-programmen kraver
partners ifran minst 2 olika nationer och ar till for
att skapa samarbete inom unionen samt med andra
parter (Se: Sverige-Norge, Oresund-Skagerack-
Kattegatt, Nordsjon, Ostersjon, Interreg Europé,
Urbact, Espon och Interact).

INTEREG-PROGRAM

EU
direktiv

—_—

Sveriges
nationella
marina strategi

VGR’s marina strategi

Maritim

Bla OP for Ndaringslivs-
Bohusldns strategi for
norra Bohusldns
kommuner norra

kommuner

Madl och strategier pd flera nivder. Det dr viktigt att dessa
harmonierar.

Sverige-Norge (2)

Oresund-Skagerack-Kattegatt (3)

SEKTORS-PROGRAM

COsSMO

Kultur Erasmus TEN

REGIONALFONDS-PROGRAM

Socialfonden

INVESTERINGSSTOD VIA

Tillvaxtverket

Jordbruksfonden

Jordbruksverket m fl

Oversikt éver stédformerna - Idag kopplas mycket av stédet till EU.

MARITIM NARINGSLIVSSTRATEGI

.12 version 2015-09-27



Parallellt finns sektorsprogrammen exempelvis:
Horizon (forskning), LIFE (Milj6), COSME (smé och
mellanstora foretag), Kultur, Erasmus (studieutbyte),
TEN (transport) som alla stoder specifika omraden.
Alla dessa program anvands for att uppna unionens
mal inklusive forbattring av miljo, konkurrenskraft
och livskvalitet hos unionen och dess invanare.
Utdver detta finns det nationella och regionala
strukturfondsprogram som ar kopplade till EU

men som inte kraver transnationalitet. Dessa ar
Socialfonden, Regionalfonden, Jordbruksfonden

och Fiskefonden som dven omfattar Lokalt ledd
utveckling (Leader). Dessa program har kvar storre
sjalvbestimmande hos respektive land och kan darfor
se lite olika ut.

Utover detta kan landerna sedan ha separata
investeringsstod ifran olika myndigheter for svensk
del exempelvis Jordbruksverket, Vinnova eller
Tillvaxtverket.

NATIONELLA MALSATININGAR

Det har paborijats ett arbete med en nationell maritim
strategi som alltid saknats. Processen har hittills varit
bred och regionalt forankrad. Visionen lyder "Den
maritima strategin ar en strategi for en livskraftig,
innovativ och hallbar maritim sektor som kan bidra
till 6kad sysselsattning, minskad miljobelastning och
attraktiv livsmiljo.” Arbetet pagar vidare under 2015.

VASTRA GOTALANDSREGIONEN

[ Vastra Gotalandsregionen har en satsning som
bendmns Maritima Klustret kommit igdng med start
2013. Den samlar foretag, universitet, forskare och
myndighetspersoner som ar involverade i maritima
naringar i regionen. Inom 6 fokusomraden gors
natverkstraffar, projekt skapas och manniskor mots.
Tanken ar att stodja innovationsskapande och korta
avstanden mellan aktérerna.

Vastra Gotalandsregionen har en maritim strategi
som fornyas 2015 och understédjer och driver pa
utvecklingen i regionen inom den maritima sektorn.

Vastra Gotalandsregionens Maritima strategi Vision

"Vastsverige skall vara en av Europas ledande maritima regioner med I6sningar
inriktade pd innovation samt miljdanpassad och hallbar utveckling””

Inriktning

Behalla och utveckla maritim kompetens och kokurrenskraft

Samarbeta dver sektors- och branschgranser

Samverka i langsiktiga partnerskap med deltagande fran naringslivet, akademi och
institut samt offentliga aktorer inklusive kommuner och statliga myndigheter.
Paverka och interagera med den nationella, europeiska och internationella agendan

pa maritima omradet.

MARITIM NARINGSLIVSSTRATEGI

s. 13 version 2015-09-27



GLOBALA TRENDER INOM VAR SEKTOR

Globalt vaxer vattenbrukssektorn stadigt i takt med
att kunna forse en allt storre befolknings behov av
marint protein. Handeln och dédrmed sjofart 6kar
kontinuerligt &ven om Europas roll minskar till forman
for ett ekonomiskt och befolkningsmassigt vixande
Asien. Kustturism vaxer 6ver hela viarlden men det
ar inte sjalvklart att de nya medelklasserna i Asien
valjer Norra Europa som sin destination. Varlden gar
emot fornybara energikéllor dir marin energi samt
havsbaserad vindkraft dr ett av de mest lockande
utvecklingsomradena.

GLOBALA TRENDER

World economic forum kan vara ett satt att skapa
bilder av framtiden. Varen 2015 ar deras 10 viktigaste
varldstrender att agera mot dessa (i fallande ordning):

Okande inkomstklyftor
Ihdllande tillvixt utan sysselsdttningstillvéxt
Brist pad ledarskap
Okande geostrategisk konkurrens
Férsvagad representativ demokrati
Okande miljéforstérelse i utvecklingslinderna
Mer extremt vider
Okande nationalism
Okande vattenbrist
0  Hdlsans betydelse fér ekonomin 6kar

N O O NN AR WN R

Var och en av dessa trender meriterar sin egen uppsats
men man kan i alla fall sdga att sysselsattningstillvaxt
inom maritima naringar med fokus pa social,
ekonomisk och miljomassig hallbarhet torde driva
utvecklingen at ratt hall.

Global trends (www.globaltrends.com) lyfter fram
10 trender i slutet av 2014 och bland dessa finns
"0kat entreprendrskap”, “paverkande kapitalism”,
”"globala energispel” och "mot en cirkular ekonomi”.
"Paverkande kapitalism” beskriver en trend av

att i storre grad anvanda kapital till att paverka
varlden &t upplevt "ratt” hall jaimfort med att endast
soka hogst avkastning pa det egna kapitalet. En
"cirkuldr ekonomi” dr en ekonomi dar inga resurser

egentligen forbrukas utan endast tar ny form och
avfallet gar in i andra processer som ravara. "Globala
energispel” handlar om att vid arskiftet 2014-15

hade oljepriset nastan halverats pa nagra fa manader.
Dessforinnan hade USA under en period utvecklat ny
teknik delvis for att gora sig oberoende av externa
energileverantdrer. Detta plus geopolitisk instabilitet
har skapat en oklarhet i framtidsscenarion for olja, gas
och energihandel vilket i sin tur far stora konsekvenser
pa CO2- priser i Europa och langsiktiga miljomal. Alla
dessa trender paverkar forutsattningarna for vara
lokala foretag.

IFRAGASATT TILLVAXTBEGREPP

Brutto National Produkt (BNP eller GDP), dvs
omsattning ifrdgasatts allt mer som mattstock pa
framgang. Oftast nér tillvaxt diskuteras i politiska
sammanhang jamstélls tillvaxt och 6kad omséattning.
Kritiker av BNP-begreppet menar att kontinuerlig
tillvaxt inte ar hallbart varken ekonomiskt,
miljomassigt eller matematiskt. I princip sa ar all
tillvaxt kopplad till ett 6kat nyttjande av resurser (se
exempelvis diskussioner om manniskans nyttjande
av 3 jordklot). Parallellt har vi byggt vara ekonomiska
system pa ett sddant satt att begransad eller ingen
tillvaxt ses som negativt dven i lander med stabil
befolkningsmangd. Det finns en forstaelse for att
utvecklingslander har behov av en hogre tillvixt men
en sjunkande tillvaxt ses alltid som ett problem.
Alternativ till BNP som mattstock och
nationalekonomiska mal ar exempelvis livskvalitet
som mats pa sitt som ofta placerar de nordiska
landerna hogt. Kvaliteter som da varderas ar

hélsa, franvaro av fattigdom, sjalvforverkligande,
utbildningsniva, trygghet, mental hélsa, social
trygghet, kopkraftsparitet, etc. Det finns ett antal olika
index for att hantera dessa varden men inget som ar
det dominerande eller som pa allvar tar upp kampen
med BNP.

Var definition av tillvaxt finns ovan (se s. 9)och

ar relativt konventionell men bor inte vara alltfor
problematisk da vi anser att Norra Bohuslan &r en
plats dar det finns utrymme fér mer utveckling och for
fler helarsboende.



MALENS RELEVANS (SE BILD NEDAN)

Vart sambhille styrs av politik. Politiken satter upp mal
och visioner. Strategier formuleras for att na dessa mal
och handlingsplaner tas fram for att férverkliga dessa
strategier (se bild). Malen satts pa olika nivaer och
skall for var niva bli konkretare och tydligare. Pa statlig
och EU-niva sa f6ljs malen upp av styrmedel i form

av satsningar och forbud eller foreldgganden. Inom
naringslivsutvecklingsomradet ar satsningar eller
program det mest anvianda instrumentet.

Vi forsoker i detta arbete konkretisera och gora dessa
mal relevanta i vara fyra kommuner. Om vi lyckas med
att skapa en konkret strategi som harmonierar med
mal och strategier pa flera nivaer sa har vi ocksa bra
forutsattningar for att dra nytta av de styrmedel och
satsningar som i sin tur kan paverka vart naringsliv
och vara kommuner.

Politik

ﬂ: N

Utvérdera och
revidera mal Strategi

Hur
Gor

Handlingsplaner
En dterkommande mdlstruktur - Maritima ndringlivsstrategin
svarar pd hur man ska forverkliga mdlen.

VILKA MAL OCH STRATEGIER AR
RELEVANTA?

Boverket sammanstallde i slutet av 2011 mal,

planer och program med betydelse for fysisk
samhallsplanering (Ref -rek lasning). Denna skrift
samt de regionala satsningarna inom de maritima
ndringarna inkluderar de flesta mal och strategier som
dr relevanta i detta arbete.

MILJO

I planeringen av havet behdver vi ta hansyn till
vattendirektivet och det marina direktivet. Dessa
direktiv satter en god havsmiljoé och vattenmiljo i
centrum och klargor hur vi bor arbeta for att na dit.
Naringslivsstrategin paverkas av de ramar som dessa
direktiv satter. Vi bor hitta utvecklingsmojligheter som
samtidigt virnar om en god havsmiljo. Oroviackande
nog ar ett antal parametrar av de som kravs for god
havsmiljo som inte 4r i narheten av att nas.

De svenska miljomalen ar ocksa centrala i detta arbete

da framst:
1 Hav i balans samt levande kust och skdrgdrd
(HaV)

2 Giftfri miljé (Kemikalieinspektionen)
Ett rikt djur- och vdixtliv (Naturvdrdsverket?)
4 Ingen évergédning (HaV)

W

Havs- och vattendirektiven ar centrala instrument for
att uppna dessa mal och tva av malen ansvaras for av
Havs- och vattenmyndigheten.

ENERGI

Sverige har ett antal mal inom energiomradet som
ska uppnas till 2020 och det verkar som de kommer
att nds. Dessa ar 20 % energieffektivisering (ifran
2000 vdrden); 55 % fornybar energi; utslappen

av vaxthusgaser ska vara 20 % lagre 4n 1990 ars
nivaer. Varen 2015 hojs malet for 6kning av ny
fornybar energi inom elcertifikatsystemet till 30 Twh
(2002-2020). Dessa mal ersatts med hogre stéllda
forvantningar infér 2030 da bland annat Sveriges
fordonsflotta ska vara baserad pa fornyelsebar energi.
Det finns en planeringsram for havsbaserad vindkraft
pa 10 TWh (2020).

NARINGSLIV

Inom naringslivsomradet finns det ett centralt mal
inom EU att 75 % av 20-64-aringarna ska arbeta. Det
finns ocksa en europeisk strategi for okad tillvaxt och
sysselsattning inom kust- och havsturism som ger
forslag pa atgarder for att hantera de utmaningar som
finns for att ta vara pa potentialen i denna viaxande och
stora bransch.



Dubblera
omsdttningen |
lurstrdningen

20 T thrnwyar
energl 20040

Hawv i balans
samtlevande kst
och skirgdrd

W tlentinsks-
strategl

Fésvarat ach
bevaral kulhorary

Vart styr vi - Vi behéver foérhdlla oss till Mdl och strategier pd flera olika nivder, for att utveckla Norra Bohusldn.

Visionen for den svenska turistnaringen ar att
fordubbla omséttningen till ar 2020 (se en strategi for
hallbar tillvaxt for foretag och destinationer i svensk
besoksnaring).

Den svenska tillvaxtpolitiken fokuserar bland annat
pa 1) god tillgang till kommersiell och offentlig
service i hela landet, 2) demografiska utmaningar,
internationalisering och hallbarhet, samt 3) regionala
strategier.

MARITIM NARINGSLIVSSTRATEGI

KULTUR

Inom kulturomradet finns bland mélen for
kulturarvsarbetet - ett férsvarat och bevarat kulturarwv.
Kulturarvskraft - Riksantikvarieambetets strategi

for regional tillvaxt 2011-2013 ar en strategi som
vardesatter tillvixtmojligheterna i kulturarvet. Det
maritima ldimningarna i vart omrade ar pa intet satt
nyttjade till sin fulla potential av entreprendérer,
museer och kulturaktdrer.
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LOKALA STRATEGIER OCH STALLNINGSTAGANDEN

TIDIGARE OVERENSKOMMELSER

De fyra kommunerna har stéllt sig bakom
strukturbilden.

Strukturbilden - Denna strategi berér frdmst de tvd blda delarna av
strukturbilden, Oppet hav och Skdrgdrd.

Naturen och landskapsbilden, kulturhistoriska virden,
och levande kustsamhéllen ar de viardebarare som gor
Norra Bohuslan till vad det ar och utgor grunden till
omrddets attraktivitet.

OVERENS OM:

att dppet hav utgor grinsverskridande vatten vilket innebar
nationella och globala hinsyn.

At resursamvindning skall ske med mll}ﬁmﬁh},ﬂ i fokus, Fiske, sjofart
ach energiproduktion dr viktiga prioriteringar fiir wira kommuner.,

att risker i samband med sjéfart skall uppmdrksammas,

VI AR GVERENS OM:

= | att skdrgarden utgdr basen for vira unika natur- och kulturvirden
dwen i ett nationelit perspektiv,

# ' arten levande skirghed utgée en av de viktigaste fdrutsSetningarna fér
1 wibr attraktionskraft,

& attalimdnheten skall ha tilltride 1l strandzonen.

& att naturbruk skall ske med hansyn till de stora natur- och kulturvarden
soim skargdrden ulgor.

*  amrisker i samband med sjifart skall uppmarksammas.

Man har politiskt antagit Samverkansplanen som

ett faktaunderlag for den fortsatta planeringen av
havsresurserna. Detta ar ett 16pande arbete som pagar
och ir en stor hjilp fér arbetet med Bl& OP och den
Maritima naringslivsstrategin.

KOMMUNERNAS NARINGSLIVSSTRATEGIER

Respektive naringslivsenhet har en naringslivsstrategi
som hanterar hur man skall agera och forhalla sig

till det lokala naringslivet for att pa basta satt stodja
det. En del av dessa planer har med atgardsdelar
med specifika dtaganden och aktiviteter som
naringslivsenheten skall skota for att uppna god
kommunikation och service gentemot foretagen i
kommunen.

Den hér strategin bryter pa intet siatt mot dessa
strategier utan kompletterar dessa med kunskap

och inriktningsbeslut inom det maritima omradet.
Strategierna harmonierar pa sé sitt att de enskilda
naringslivsstrategierna tar upp atagandet och
forhallandet mellan kommunen som myndighet

och de enskilda foretagen medans den Maritima
naringslivsstrategin gar in pa djupet och visar pa
moijligheter kopplade till den fysiska planeringen av
havet.

Kommunerna stodjer endast i undantagsfall aktivt
utvecklingen av nya foretag utan fokuserar i stillet pa
att skapa en god service till alla foretag i kommunerna,
bade gamla och nya. Kommunerna fungerar som en
viktig partner for foretagen men da oftast som en
dorréppnare, markagare och tillstdndsgivare snarare
an en ekonomisk partner.

TIDIGARE ARBETEN

De 4 kommunerna (ibland dven gemensamt med
Munkedal) har i tidigare samarbeten tagit fram
grundldggande information och utvarderingar.
Exempelvis innehaller kustzonsprojektet (se

tidigare satsningar www.tillvaxtbohuslan.se) flera
rapporter om boende, batliv och andra gemensamma
fragestallningar.



BEFOLKNING OCH BOENDE

Befolkningsutvecklingen i Vastra Gotaland ar positiv. I
var region forvantas den mantalsskrivna befolkningen
o0ka men i mindre omfattning &n lanet som helhet.
Lysekil och Sotends férvantas minska sin befolkning
medans Tanum och Stromstad ser en vdxande
befolkning. Befolkningsutvecklingen dr dock inte
skriven i sten utan ar en produkt av in- och utflyttning,
invandring och tillgdng pa arbetstillfallen lokalt. Olika
prognoser ger dessutom olika resultat. Tillvixtanalys
samt SCB (Lysekils egna bestéllning) satter exempelvis
i tva olika prognoser Lysekils befolkning till 14500 ar
2025 i kontrast mot VGR prognos nedan.

Boendeutvecklingen gar langsiktigt mot fler
delarsboende och ett utékat bostadsutbud med
manga kommunmedlemmar men relativt fa
kommuninvénare. Enligt tidigare rapporter ifran
kustzonsprojektet dr andelen delarsboende ungefar
lika manga som heldrsboende. Dessa ytterligare 48
000 kommunmedlemmar (13000 heldrsekvivalenter)
ar pa plats i genomsnitt 99 dagar per ar. Besokare
och turister skapar ytterligare motsvarande 4000
helarsekvivalenter. Utmaningen ar dock att mycket
koncentreras till framforallt juli manad.

Parallellt finns det ett turistiskt boende som stadigt
vaxer om ej i samma takt som privatbostader.
Campingar, gdsthamnar och husbilsplatser utvecklas
och utokas stadigt. Deldrsboende skapar utmaningar
logistiskt, servicemassigt och infrastrukturmassigt
for kommunerna men 6kar samtidigt underlaget

for tjansteforetag, serviceféretag och den lokala
byggsektorn samt handeln.

Ur de maritima niringarnas perspektiv dr det
viktigt att kommunerna inte viljer att prioritera
boende i de havsnira lagena utan tillater
verksamheter att behalla och utveckla sina
havsnara ansprak.

Forsorjningskvoten féor kommunerna med undantag av
Stromstad berdknas bli avsevart hogre och hamna 6ver
100. Det innebar att det finns fler dldre och unga én

de i arbetsfor alder (20-64). Detta skapar en utmaning
for nya branscher i att hitta kompetent arbetskraft.
Daremot sa finns det god attraktivitet i omradet

och darmed bor ménniskor kunna flytta hit i den
omfattning som goda arbetsmojligheter ges.

Befolkningsutveckling i norra Bohuslan

Kommun/region  Antal mantalsskrivna Antal mantalsskrivna 2025 Procentuell

2013 (tusentals) (VGR prognos tusentals) forandring
Lysekil 14,4 13,5 -6%
Sotenas 8,9 8,7 -3%
Tanum 12,3 13 5%
Stromstad 12,5 14,1 13%
Hela NoBo 48,1 49,3 2,5%
VGR 1615 1753 9%

VGR befolkningsprognos 2014-2030 baserad pd SCB och VGRs egna
bedémningar. Rapport 2014:4.



Befolkning i Norra Bohusldan 1810-2014
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Befolkningsutveckling i Norra Bohusldn 1810-2015. Baserad pd underlag ifrdn www.ddb.umu.se och SCB.
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Befolkningsutveckling i Norra Bohusldn 1810-2015 per kommun. Baserad pd underlag ifrdn www.ddb.umu.se och SCB.
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NULAGE MARITIMA NARINGAR | NORRA BOHUSLAN

SAMMANFATTANDE JAMFORELSE OVER
BRANSCHER OCH KLUSTERGRUPPER

Sma féretag

Enligt EU definieras sma foretag som foretag med 10-
50 anstillda medans de under denna niva bendmns
mikrofdoretag och de med 50-250 anstillda som
mellanstora.

Utover nagra stora foretag inom speciellt
beredningsindustrin ar de flesta aktdrerna sma-

eller mikroforetag med begransade resurser. Bade
Batnaring och Marina livsmedel har sma foretag. Inom
Marin energi finns ett mellanstort foretag och nagra
sma startups. Inom Marin energi finns ett mellanstort
foretag och ndgra sma startups. Inom Maritim turism
finns det nagra storre hotellanldggningar som kan ses
som mellanstora foretag medans den stora merparten
av foretag ar mikroforetag.

Begrdnsade investeringsméjligheter

Nya branscher behover kraft att vixa och mikroforetag
saknar ofta kapital att ta de storre investeringar som
kravs for att ga vidare med nya produkter och komma
ut pa nya marknader. Det ar sarskilt sant i omraden
dar branscherna inte ar tydligt definierade och
leverantorskedjor inte ar etablerade. Sa ar sannolikt
fallet i manga av de maritima naringarna i Norra
Bohuslén. I de tekniskt avancerade branscherna finns
det oftast stodmedel att soka for investeringar medans
medel for att komma ut pa nya marknader ar svart att
finna.

-~

Relation till regelverk

Ett monster man kan se i vdra intervjuer och

samtal ar att regelverk, tillstdnd och lagstiftning

blir lite krangligare niar man vill arbeta pa havet.
Strandskydd ar alltid ett regelverk att férhalla sig

till vid ombyggnationer och skiljer sig mellan fiske
och vattenbruk. Praxis saknas pa kommunerna vid
hantering av vattenbruksarenden. Miljoeffekter ar
svaroverskadliga och tillstdnd och beslut delas ofta av
manga myndighetsinstanser.

Specifika maritima énskemal/behov

Det ar tydligt att en bla 6versiktsplan ar motiverad.
Fordelen ar att de olika myndigheterna som féretagen
har att vinda sig at da har nagot att luta sig emot i sin
beslutsfattning. Detta arbete medfor ocksad en 6kad
forstaelse for fragorna inom kommunerna och darmed
en forberedelse och béttre hantering.

De maritima niringarna har manga gemensamma
behov framfor allt av varandras tjanster inom
exempelvis transport, marina anldggningar,
miljoutredningar och dylikt. Det finns &ven manga
mojligheter i gemensamma projekt och andra
synergier.

SME:er

—_

Storféretag

féoretag

\ >250 anstallda /

Mellanstora

250-50 anstallda

Smaéféretag

Mikroféretag

50-10 anstdllda ] |<10 anstallda

EU’s definition av foretagsstorlekar.




STORLEK

Om man jamfor de olika branscherna sa omsatter
marina livsmedelsindustrin och turismnaringen
liknande belopp men da inkluderas all turism
exklusive handel. Den totala turismnéringen
sysselsatter fler 4n beredningsindustrin pa arsbasis
men manga av dessa ar sdsongsarbeten med annan
mantalsskrivning. Beroende pa svarigheten att
avgransa det som ar kustturism ifran det som dr annan
turism i vdra kommuner sa véljer vi har att se det
overgripande. Se bild nedan.

Fisket omsatter ca 120 och vattenbruket ca 15
miljoner i Norra Bohuslan. Kultur-branschen
sysselsatter en del (ca 60- stor osdkerhet) men
omsatter mindre och rdknas hér in i besdksnaringen.
Végkraft ar en ny bransch med ett féretag i var region
med fa anstillda men med stor potential. Sjofarten
omsitter inte stora belopp i var region om man jamfor
med Goteborg daremot finns har tre hamnar samt

underleverantorer. Raffinaderiet i Lysekil raknas

hér inte in bland de maritima naringarna men ar

helt beroende av sin hamn for sin verksamhet och
sysselsatter aven en del maritima underleverantorer.
Preem omsatter ca 90 miljarder och har 1200
anstdllda varav mer dn hélften i Lysekil.
Nedanstaende diagram gor en relativ jamforelse

av branscherna sa som de ser ut i vira kommuner.
Omséttning och sysselsittning ar baserad pa varden
ifran tidigare utredningar och kéllor (bla VGR) medan
potentialen ar skattad efter branschféretradare och
strategidokument. Da det alltid ar vanskligt att sia om
framtiden och da vi saknar tillforlitlig statistik som

ar specifik mot det maritima valjer vi att presentera
denna bild for att ge en fingervisning om férhallandet
mellan branscherna. Att inte ha en vildigt hog
potential skall i detta fall inte ses som daligt utan kan
exempelvis vara ett tecken pa en mognare bransch.

Relativ omséttning, sysselsdttning och potential for maritima
branscher i Norra Bohusldn

Rityta
5 Vagkraft
4 Watten-
bruk
—
Ha-gsbaserad Batndring och

—- vind marinor
'E ——
c Smiskalig .
E fiskberedning Forskning
a. ——

2 Fiske —  sjofart

———
1
i}
1 a 1 2 3

Sysselsdttning

Besdksndring
{inkl friluftsliv och
kultur)

Flskheredninjv

Marina livsmedel
—_—
® Maritim Turism och Rekreation
Sjofart och batnaring
Marin Energi
4 5 ]

Relativ omsdttning, sysselsdttning och potential i de maritima brancherna i Norra Bohusldn. Omsdttning visas genom storlek pad cirkeln.

Fdrgerna representerar fokusomrdden.



FRAMTID OCH POTENTIAL

Maritima naringar spas en ljus framtid. Féretagen

i var region har betydande styrkor men ocksa
svagheter. Potentialen, de madjligheter branschen

har att vaxa jamfort med befintlig verksamhet har

vi skattat i ovan visade diagram. Sma nya branscher
med goda majligheter som vattenbruk och vagkraft
har hog potential. Fisket dras med en 6verkapacitet,
svaga bestand (dven om sommaren 2015 for med

sig gladjande nyheter om att nordsjons fiskebestan
okar generellt) och en omstrukturering vilket ger

en samre potential &ven om det inte behdver betyda
att befintligt fiske inte kan utvecklas. Turismen har
manga utvecklingssteg kvar att félja och darmed

en god potential samtidigt som man ar valdigt
konkurrensutsatta da de flesta kustregioner i varlden
gor satsningar och darmed sanks potentialen nagot.
Fiskberedningsbranschen dr en mogen bransch med
stor betydelse for var region. Vi raknar med att den
kommer att fortsitta utvecklas men stegvis.
Forskningsniringen (ca 200 anstallda i vara
kommuner) har per definition potential och bér kunna
stodja upp utvecklingen av nya foretag och branscher
mer dn idag. Volymmassigt raknar man med att vara
relativt stabila.

SYSSELSATTINING

Generellt har man i Sverige de senaste aren pratat
om att det 4r de sma foretagen som skapar de nya
jobben. En global trend ar att man ser en fortsatt
tillvaxt utan sysselsattningsokning. Diagrammet ovan
visar pa relativ sysselsittning i de olika branscherna.
Vi har ej rdknat med alla underleverantdrer som ofta
sysselsatter manga runt de stora branscherna.

Nar turistndringen vaxer 6kar antalet sysselsatta
snabbare dn omsattning och l6nsamhet. Det ar en
bransch dar det ocksa ar svart att rationalisera och
effektivisera. Kultur och friluftsliv r delar av denna
naring som ocksa har en god potential att skapa fler
arbetstillfillen. Manga av de sma aktérerna berdknas
kunna vdxa men de ar beroende av utveckling

pa systemniva som de sjalva inte bér, exempelvis
turismutveckling.

Vattenbruk och kringliggande aktiviteter kommer
skapa nya jobb i var region framoéver. Var bild ar dven
att 6kad samverkan sinsemellan samt med kommun
och universitet kan skapa fler mojligheter for féretagen
i dessa naringar framover vilket kan resultera i fler
jobb. Sjofart och batnaring kommer vara fortsatt
viktigt for regionen bland annat for turismnaringen
men vi dr osdkra pa om branschen kommer dka antalet
sysselsatta. Om de maritima naringarna viaxer som
man antar kommer serviceféretag inom sjofarten fa
mer att gora och dirmed behdva fler anstillda.



KLUSTER MARINA LIVSMEDEL

FAKTABLAD FISKE

NULAGE — ETT SMASKALIGT KUSTFISKE
VIKTIGT FOR KUSTIDENTITETEN UTFORT
AV FARRE OCH ALDRE FISKARE PA
MINSKANDE BESTAND

Vastkustens fiskeflotta kan delas i det storskaliga
pelagiska fisket och det smaskaliga kustfisket. Till det
pelagiska fisket raknas framst fiske efter sill, skarpsill
och makrill. Vardeméssigt star detta fiske for den
storsta delen av den fisk som landas. En stor del av
detta fiske sker med storre fiskefartyg vilka idag inte
har nagon anknytning till norra Bohuslédn. Dessa storre
batar landar i huvudsak sin fangst utomlands och
fisket sker ute till havs, 1angt fran kusten.

Foto Sotends kommun

Det pelagiska segmentet ar sedan 2009 fordelat pa
individuella fartygskvoter som ar éverférbara men
dar det smaskaliga pelagiska kustfisket dr undantaget.
Detta har inneburit att den pelagiska flottan har
halverats nar det géller kapacitet samtidigt som
lénsamheten har blivit god.

Det smaskaliga kustfisket pa vastkusten (420
yrkesfiskare registrerade for fiske pa fartyg kortare
an 14 meter) ar i huvudsak inriktat pa fem olika typer
av fisken: garnfiske, kraftfiske med bur, hummer

och krabbfiske, smaskaligt tralfiske och smaskaligt
pelagiskt fiske. Inom det smaskaliga fisket ar det i
dagsléget fiske efter havskrafta, bAde med bur och
med tral som &dr det ekonomiskt strsta och resursen
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bed6ms nyttjas pa ett varaktigt hallbart satt.

Idag bidrar det komplicerade regelverk som styr
fiskets forutsattningar till svarigheter for att planera
och investera i verksamheterna. Standigt nya
regleringar och forslag till kommande regleringar
bidrar till en stor oro inom fiskarkaren och skapar
osakerhet for att utveckla verksamheterna. Detta
hdammar dven nyrekryteringen till fisket och vi har
idag en dldrande fiskarkar.

Fiskarkarens dldersstruktur 6ver tid

Medelalder 1998 2008 2013
Stromstad 53 56 60
Tanum 51 54 55
Sotenés 48 49 52
Lysekil 45 46 47

Okande medeldlder i fiskarkdren.

Antalet fartyg har under samma period minskat fran
340 till 213 fartyg (-37 %) i de fyra kommunerna och
antalet yrkesfiskare har minskat fran 365 till 191

(-48 %). 70 % av batarna fiskar med passiva redskap
(kustfiskare). Omsattningsmassigt per kommun ar
fisket storst i Sotends (45 msek), f6ljt av Tanum (35
msek), Stromstad (25 msek) och Lysekil (15 msek).
Svenskt fiske omsatter i forsta ledet drygt en miljard.
Fiske regleras enligt ett kvotsystem framtaget

i en politisk forhandling pa EU-niva baserat pa
radgivning ifran forskarna inom ICES som foljer
bestandsutvecklingen. Malet for kvotsystemen och
regleringarna ar att 6ver tid komma upp i bestand som
forvaltas sa att maximalt storsta uttag (MSY) kan goras
pa ett hallbart satt dver tid.

Efterfragan pa de fiskade produkterna ar god, bade
lokalt och nationellt. Samverkan sker kring transporter.
An sé linge finns i Norra Bohuslin en bra infrastruktur
for fisket, dvs kringservice sasom fiskauktioner, is,
redskap, transporter, service av batar mm.
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Totalt landad fangst i Norra Bohuslan exklusive
pelagiskt 1999-2014 (kg)
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Kustfiskets fangster i Norra Bohusldn minskar. Datakdlla HaV.

Sett till de senaste 15 aren sa behaller fiskare ifran
Norra Bohuslan sin viktandel pa ca 10 % (motsvarar
1500 ton) av det svenska icke pelagiska fisket. Det
pelagiska fisket har minskat avsevart i var region.
Fiskebestanden har de senaste 30 dren minskat
vasentligt men man ser en 6kning av bestdnden under
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2016

de senaste aren. Fangsterna ifran de Nordbohusldnska
fiskarna av havskrafta har 6kat (ca 10-20 %) till ca
500 ton arligen. Rakfisket har minskat de sista aren
(idag 700 ton) och torskfisket har halverats de senaste
15 aren till ca 80 ton dven om de ar da mycket torsk
fiskades var pa 80-talet.
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Landad torsk i Norra Bohusldn per kommun 1999-2014
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Torskfisket i Norra Bohusldn har dnnu inte dterhdmtat sig. Torskfisket pd 90 och 80 talet var avsevdrt stérre dn det 1999

(ej redovisat hér). Datakdlla HaV.

Fritidsfisket dr omfattande och ndringen berdaknas
omsdtta ca 2 miljarder nationellt med ytterligare 4
miljarder i langsiktiga investeringar (sa som batar).
Pa vastkusten (ifrdn Kullen till Stromstad) fiskar ca
160 tusen personer vilket ar 10 % av de som fiskar
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i Sverige. Ca 1000 ton makrill, 240 ton krabba och
100 ton hummer drogs 2013 upp av fritidsfiskare.
Aterutsattningen ar till havs ca 30 % (fordelat pa alla
arter).
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UTMANINGAR - INTRADESHINDER OCH
INDIVIDUELLA FORSALIJNINGSBARA
KVOTER

En minskande fiskarkar med hog medelalder innebar
behov av nyrekrytering. Men den som vill borja fiska
mots av ett antal mer eller mindre svaroverstigliga
hinder. Hur ska man finansiera bét och redskap,
erhalla fiskerattigheter, tillstand osv?

Det finns dven en 6kande svarighet att fa plats i
hamnomraden mm genom konkurrens om plats med
bostdder och smabatshamnar.

Det kustnara yrkesfiskets framtid brottas med flera
osdkra faktorer kopplat till politik och riktlinjer.
2016 infors en landningsskyldighet pa Vastkusten
som innebdr att all fisk som fiskas skall landas och
avraknas den svenska fiskekvoten. Overférbarhet av
fiskerattigheter mellan fartygen ses som en 16sning i
samband med inférandet av landningsskyldigheten.
Andra lander som infort 6verforbarhet av
fiskerattigheter har mer &n halverat sitt yrkesfiske
och fatt se manga fiskesamhillen och fiskehamnar
férsvinna. Av denna anledning ar det viktigt att
noga utvardera konsekvenser av olika forslag till
overforbarhet och designa systemen sa att det
kustnara fisket prioriteras och gynnas.

LOSNINGAR — POLITISK VILJA OCH
SAMFORVALTNING

En tydlig politisk styrning av fiskerilagstiftning

och regelverk samt tillampning av lagar och regler
behovs pa bade nationell, regional och lokal niva.
Norra Bohusléns politiker maste fortsatt tydligt
markera gentemot rikspolitiken att fisket med
kringverksamheter ar mycket viktigt for Norra
Bohuslan. Utéver att tillhandahalla bra livsmedel
och ge arbetstillfillen ar fisket dven kultur- och
identitetsskapande vilket bland annat utgor en stark
dragkraft for besoksnaringen.

En anpassning av det kommande kvotsystemet
behovs for att det lokala kustfisket skall finnas

kvar i framtiden. Regelverk, kvottilldelning och
finansieringsmojligheter maste forandras sa att
nyrekrytering och féryngring inom fiskarkaren

underlattas. Mojlighet till utbildning for nya

fiskare bor skapas. Ungdomen maste kunna se
utvecklingsmojligheter och langsiktighet inom
naringen for att vélja att satsa. Bredare/diversifierade
verksamheter kan vara ungdomars vag in i fisket
(turistturer, fiskaffar, foradling tillsammans med
fisket).

For att hjalpa till vid uppstart av verksamheter

inom bade fiske och vattenbruk och vid ansékan om
olika tillstand skulle det underlatta om samhallet,
stat/kommun, kunde hjalpa till via ndgon form

av "néringslivs- /finansierings-/myndighetslots”.
Riskkapital som tillsammans med fiskefonden

stodjer verksamheterna skulle dven kunna bidra till
diversifieringen inom kustfisket samt att fa den marina
fiskodlingen att utvecklas pa vastkusten.

Arrendeforfaranden for sk "farming” bor utredas.

Nya arter s som hjartmussla eller det japanska
ostronet kan bli fisken som blir attraktiva for
"blandfiskare” om de ges ratt forutsattningar. Har
behovs regelforandringar som mojliggor/férenklar
forutsattningarna for dessa "blandfisken” - exempelvis
kan tillstand utformas sa att olika verksamheter kan
ske med en och samma bat.

Priset pa exempelvis rakor varierar kraftigt 6ver tid
vilket kan innebdra att Idénsamheten i verksamheterna
blir osdker. En foradling i nagon form (forpackning,
varumarke, upplevelse) kan bidra till att jaAmna ut
prissattningen dver tid.

Planeringen av kustomradet och havet ar viktig for att
yrkesfisket skall kunna utvecklas och dven diversifiera
sina verksamheter. Exempelvis kan lokala maritima
kluster skapa nya mojligheter genom samarbeten
over branschgranserna och darmed bidra till
kustsamhillets identitet och attraktionskraft. Platsen
pa land ar central for yrkesfisket. Framéver ar platsen
sarskilt viktig om foretagen skall kunna diversifiera
sin verksamhet. Placering av verksamheter behdver
anpassas utifran verksamheternas art och skiljer

sig beroende pa aktivitet exempelvis: turistturer,
foradling, forsaljning, fiske osv. Dessa verksamheters
aktiviteter bidrar dven till kustsamhallenas identitet
och attraktionskraft. Det ar viktigt att det tydliggors
hur allt hanger ihop: handel, varv, redskap, tillgang till
is osv.



For att uppna malen om god havsmiljo 2020 har

Hav och vattenmyndigheten tagit fram ett forslag till
atgardsprogram, dar flera atgirder inriktar sig pa
yrkesfiskets paverkan for havsmiljon. For att kunna
genomfdra dessa forslag utan att dventyra yrkesfiskets
framtid kan olika former fér samforvaltning vara en
framkomlig vag. Har kan Samforvaltningen i norra
Bohuslan lyftas fram som en sjalvklar modell och
metod som sdkerstiller ett hallbart yrkesfiske vilket
idag dven bedrivs i Kosterhavets marina nationalpark.

FRAMTID — ETT LOKALT, LONSAMT,
SELEKTIVT, KULTURELLT FORANKRAT OCH
DIVERSIFIERAT KUSTFISKE

Idag anser en 6verviagande andel av de smaskaliga
yrkesfiskarna att deras fiske dr ekonomiskt barande
och manga har ambitionen att diversifiera sina
verksamheter genom exempelvis odling eller att
starta en foradling, for att 6ka lonsamheten i sina
verksamheter. Ett kustnara fiske kan utvecklas med
stod av en smaskalig forddlingsbransch. For att fa
avsattning och bra betalt for sina produkter kravs en
lokal och regional marknad.

Skaldjur av mycket hog kvalitet utgor ett av norra

Bohusléns storsta styrkeomraden och grunden ligger i
det smaskaliga kustfisket som landar sin fangst i stort
sett varje dag. Njord ar ett varumarke som ar kant i
omradet och som borgar for ett skonsamt fiske och en
varsam och ansvarsfull hantering av produkter med
hog kvalitet.

Under 2014-15 ar rodlistningen av den svenska
rakan av WWF ett naturligt samtalsdmne i Bohuslan.
Samtidigt har den klassificerats som nara hotad av
artdatabanken (SLU) pga 35% bestdndsminskning
under en 10 ars period. Grundmekanismerna bakom
rodlistan ar bra da den ger en tydlig konsumentmakt
gentemot naringen. Samtidigt regleras kvoter av Hav
och vattenmyndigheten och resultatet av en dalig
bestandsforvaltning och brister i kontrollfunktionen
ger darmed effekt direkt hos fiskenaringen. Rakan
fortsatter att fiskas efter kvoterna men priset
(efterfragan) sjunker. Parallellt driver dessa listningar
naringen till certifieringar (MSC och KRAV) vilka i
nasta led kan generera ett hogre marknadsvarde,
battre teknik och 6kad efterfragan.

Framtidens yrkesfiskare ar troligen mer
mangsysslande. Turism, foradling, egen forsaljning,
nagon form av vattenbruk kan komma att inga i hogre
grad dn idag i verksamheterna.

Diversifiering. Framtidens fiskare kommer nog dven vara vattenbrukare och del av turistndringen. Foto Mikael Géthage
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FAKTABLAD VATTENBRUK

NULAGE — MUSSLOR OCH OSTRON MEN
INGEN FISK ODLAS

Nationellt

Sveriges marina vattenbruk ar idag relativt begransat.
Fisk odlas i huvudsak i insjoar och vattendrag samt i
Bottenhavet. Bohusldn producerar ca 1500-2000 ton
musslor drligen. Vattenbruket dras med imageproblem
och upplevs av en del som skrapigt eller miljostérande.
Miljororelserna har en stark position och Sverige har
inte satsat politiskt pa samma sétt som i Norge eller
Danmark. Jamforelsen med Danmark ar battre da
Norge har goda forutsattningar for bade vattenbruk
och fiske samt kontrollerar ett vattenomrade som

ar sex ganger sa stort som Norges landyta. Svenskt
vattenbruk producerar ca 17 000 ton fisk och skaldjur
arligen jamfort med Danmarks 50 000 ton. Den
svenska nédringen omsatter 340 miljoner i forsta ledet.

Ldnglineodling musslor. Foto Carl Dahlberg

Parallellt med odling har man i Danmark byggt

upp en fiskfoderindustri och en kringnaring i form
av odlingsteknik som tillsammans med vattenbruket
omsdtter ca 3,5 miljarder.

Samtidigt sa har Sverige EUs langsta kust och vi
tar inte vart ansvar att i tillracklig grad producera
proteinrik mat ifrdn havet. Vi forlitar oss istallet
pa import av bade bra och daligt producerade fisk
och skaldjur. EU-andelen av varldsproduktionen av
odlad fisk och skaldjur &r 2 % medans den svenska
produktionen dr 1 % av denna (dvs 0,02 % av den
globala).




LOKALT

Odling av musslor i Bohuslan har funnits i ca 30 ar och
tekniken ar idag forfinad och utvecklad med inriktning
pa farsk mussla av mycket hog kvalitet. Musselodling
kraver vissa hdansyn fraimst nar det géller periodiska
blomningar av giftalger eller temporara bakterie/virus
angrepp som kan forskjuta skordetiden. Detta gor sa
att man bor ha flera odlingar pa olika lokaler for att
kunna skoérda kontinuerligt och méta en efterfragan.
Europamarknaden fér musslor ar 800 000 ton men
trots det har problemet for den svenska odlingen varit
marknadssidan.

Idag fiskas ca 10 ton ostron i Svenska vatten

arligen. Vart svenska ostron Ostrea edulis ger ett
forsaljningsvarde ca 10 ggr musslans men ar inte lika
lattodlad. En satsning pa att odla upp ostronyngel for
utsattning genomfors pa Koster. I dagslaget ar det

inte tillatet att odla den invasiva arten Crassostrea
gigas som ar enklare att odla, men i gengild betingar
Crassostrea endast ca 25-50 % av priset av det svenska
ostronet.

Fiskodling pa vastkusten har inte etablerats i storre
skala utover nagra smaskaliga forsok. Fordelen med
detta ar dock att vi idag inte har samma problematik
med parasiter pa vildfisk som man exempelvis har i
Norge.

En viktig miljofraga ar kvavetillskottet en fiskodling
skapar, vilket har en godande effekt pa havet. Placering
av odlingar spelar darfor stor roll for denna fraga
vilken ses som en nyckelfrdga i Sverige.

Pa bade EU- och nationell niva vill man satsa pa odling
och diversifiering av fiskendringen, fram for allt via
fiskefonden. Det finns dven ett stort engagemang bland
entreprendrer langs kusten for dessa mojligheter.

Bohusldanskt vattenbruk 2013

2000 ton (varav absoluta merparten musslor)

80 personer sysselsatta (varav manga deltid)

Omséttning 40 msek

Storsta aktor Scanfjord Mollosund AB

Produkter: Hel farsk mussla, ostron och hjartmussla (endast

fiske); vissa forddlade produkter

Kopplingar Smaskaligt beredningsbransch; Maritim turism

Omvarld: Offentligt stod (EU, Stat, Reg);
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FRAMTID — EN NARING SOM GER
LOKALA ARBETSTILLFALLEN OCH
HALLBARA PRODUKTER

Bohuslan behover ytterligare utveckla en hallbar
vattenbruksnaring dar arbetstillfillen och mat kan
skapas lokalt utan att forstora lokala naturvarden.
Aret runt-odling i fiskkassar ar problematiskt da vart

hav ar for varmt pa sommaren och for kallt pa vintern.

Samtidigt ger kassodlingar en lokal bottenpaverkan
och om de dr placerade néra land paverkar de
overgddningsbalansen starkt. Sdsongstillvaxt av fisk
kan dock ske i kasse langre ut i vattnet under den
varmare delen av aret.

Halvstiangda flytande bassianger med slamavskiljare
kan skapa forutsattningar fér havsbaserade
odlingar utan problematik med rymning och laxlus.
Slamavskiljare tar hand om det partikuldra nedfallet
ifran en odling och begransar lokal bottenpaverkan
avsevart. Kvavets 6vergddningseffekt kommer

man dock inte ifran sa det ar en fraga vad man

kan acceptera i form av tillskott samt var. Utéver

havsbaserade odlingar kan odling utvecklas i havsnara

anlaggningar pa land.

Musselodlingen berdknas kunna 6ka 10-30 ganger.
Knackfragan ar efterfragan. [ dagslaget ar den
inhemska konsumtionen av svenska musslor 1ag. Den
svenska konsumtionen har 6kat med en tredjedel
det sista 10 aren men farska danska musslor har
tagit de marknadsandelarna. De stora marknaderna
pa kontinenten kontrolleras av hollandska aktorer
som ogdrna sldpper in fler aktorer. Etablering av

bra l6pande forsaljning dar har darfor varit svar.

Om musselodlingen i Bohuslan stabilt skulle kunna
leverera ca 20 000 ton arligen sa vore det bas for en
industriell beredning.

Uppskalningen ifrdn 2000 till 20 000 ton ar dock
svar med bibehallen 16nsamhet da detta ocksa ar
tidskravande och ett samspel mellan produktion och
efterfragan.

Halvsluten odlingsanldggning. Konstruktionen gér det méjligt att samla in nedfallet ifrdn odlingen. Foto www.aquafarm.no
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Ett mojligt scenario for framtida vattenbruksproduktion for

human konsumtion i Bohusldn

Form Historisk Idag Vision/scenario
Musslor odling +/-2000 ton (1980) 2000 ton 15 000 ton
Ostron fiske (odling)  50-600 ton 10 ton 600 ton
Crassostrea fiske - begr 1000 ton
Fisk (RAS) odling - - 15 000 ton
Fisk (halv sluten)  odling - - 10- 20 000 ton
Fisk (mindre odling misslyckande 2 ton (marin) 200 ton

kasse)

Fiske ej med

Ostrea mal
300 ton

1 % av bestand
iNB

Rena hav (1-
4000 ton)

Motsv 4
anlaggningar

5% 40 ton

Ett odlingsscenario i Bohusldn. M6jlig produktion vid en god utveckling av vattenbruksbranschen.

Dagens musselberedning involverar farskpackning yngelsamlare anvants som ett forsta steg i en
och tvittning av hel mussla med skal vilken férpackas odlingscykel. Detta plus nyetablerade foretag tyder pa
i mindre natkassar eller plasttrag. Ett hinder en positiv utvecklingstrend i ostronodlingen.
ar overklagning av tillstind med hédnvisning till Algodling ar pa forskningsstadiet i Bohuslan dven
strandskyddet. om alger globalt sett omsatter mangmiljardbelopp.
Alternativa anvindningsomraden fér musslor och Algodling ar ytterligare intressant som ett satt
musselspill finns inom foderproduktion fér bade att mildra effekterna av fiskodlingar eller andra
fiskfoder och honsfoder. overgodningsorsaker. Begreppet multitrofa odlingar
anvands fér kombinationsodlingar dar musslor och
Intresset for att odla ostron vaxer efter somrar alger anvands for att kompensera naringstillskott som
med god rekrytering. Under 2013 och 2014 har man ger i form av foder i en fiskodling.

Multitroft odlingssystem

Foder

FISk

Mlkroolger

Makroalger \ /

Bottenlevande djur och mask

Musslor
Sjépung

Produkter
Mat
Hdalsokost
Kosmetika
Foder
Biobrdnsle
Bete

Multitrof odlingssystem. En kombination av odlingar skapar nya resurser av det som blir éver ifrdn de andra odlingsstegen.
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Det sétts ytterligare hopp till méjligheten att odla
alger, musslor, sjopungar eller andra organismer

for alternativa andamal utéver mat. Utvinning av
hogvarda sparamnen, fetter, proteiner, samt medicin
eller hilsokost substanser ser lovande ut. Kan dessa
kombineras med foderproduktion och eventuellt
energiproduktion sd har Bohuslan bra forutsattningar
for nya naringar inom vattenbruket.

Musslor, ostron, sjopungar och alger vaxer alla utan
matning, de far sin niring genom att filtrera vatten
eller via fotosyntes. Detta gor att sa lange odlingarna
skots ratt och ar ratt placerade s bor odlingarna ha
gynnande effekter pa dvergodda vattenforekomster
som finns i delar av vart omrade.

Ytterligare stodformer for att en ekologiskt hallbar
miljéodling ska kunna etableras behévs. En miljopeng
for upptag av kvave ur vattenmassan skulle gynna
vart lokala vattenbruk. Inre sdsongsaterkommande
overgddning i vikar skulle ocksa mildras av ett
liknande stod. En av vattenbrukets knackfragor ar
mojligheten att rdknas som en areell naring och
dirmed kunna underlatta ansokningsprocessen.

Tydligt ar att det finns en efterfragan av lokala skaldjur
och delikatesser och att bredda detta utbud med olika
typer av musslor, snickor, blétdjur och hallbart odlade
eller fiskade produkter.

Turism och Vattenbruk. Foto www.lysekilsostronomusslor.se

Framtiden for Bohusldns

vattenbruk

Befintlig tillstandsgiven yta kan dka pro-
duktionen 3 ggr

Planering for 3 ggr tillstandsgiven yta

Malsattning 15 000 ton

Klackeri for Ostron (0. edulis) under ut-
veckling, potentiell export

Knackfragor

Tillstandsprocess

Marknadsvagar

Allmanhetens acceptans

Utveckling

Fiskodling

Miljémusslor

Alg- och annan odling for alternativa
andamal



FAKTABLAD MARIN LIVSMEDELSINDUSTRI

NULAGE - EN MODERN EFFEKTIV LOKALT
FORANKRAD INDUSTRI

[ dagsldget har vi i norra Bohuslan 4 storre aktorer
Orkla Foods, Domstein, Lerdy och Feldts Fisk. Alla
foretagen ar etablerade i Sotends och Lysekil, tre
av dem har norska dgare och endast Feldts Fisk ar
svenskagt.

Révaror, i form av fisk och skaldjur, handlas ifran hela
varlden med mycket, framforallt lax, ifran Norge. Den
stora merparten av ravarorna ar ej lokalt landade.
Skarpsill och sill landas dock periodvis pa Guleskar i
Kungshamn.

Industrierna bygger pa stora enheter och kraver
leverans av stora mangder ravara av jamn kvalitet.
Kunderna ar i huvudsak stora kedjor som behéver
stora volymer fardiga produkter. Foretagen har olika
nischer och affirsmodeller och siljer exempelvis
endast eller bara delvis under eget varumarke.
Produkterna siljs 6ver hela varlden. Ofta ligger en del
av produktionskedjan utomlands.

Industrierna ar sedan lage viletablerade

i kommunerna och ar stora arbetsgivare.
Verksamheterna har alltid varit en rdddningsplanka
for de som inte haft mojlighet till utbildning. Detta har
bidragit till att statusen pa jobben ar lag och idag ar
det svart att rekrytera folk.

Arbetsuppgifterna ar idag mer tekniska och ar inte i
samma omfattning enkla och manuella. Det ar alltsa
inte langre i huvudsak "enkla” jobb som erbjuds den
som skall arbeta inom fiskindustrin.

Krav pa miljopolicy samt hallbarhets- och
ursprungsmarkning ékar och blir en stimpel man
maste ha. Foretagen arbetar aktivt med miljo- och CSR-
arbete (corporate social responsibility) for att vara del
i en hallbar framtid (se exempelvis Abba Go Blue).

Marin livsmedelsindustri. En historiskt och lokalt forankrad livsmedelsindustri har ldnge varit en del av vdra samhdllen. Foto Sotends kommun
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UTMANINGAR — KUNSKAP OCH
KOMPETENT PERSONAL

Lokalt har industrin rykte att erbjuda lagstatusyrken,
vilket forsvarar lokal rekrytering.

Kompetensbehovet ar stort. Det dr svart att fa arbetare
till utbildningar och framtiden kraver att folk som
kommer in i arbetet har utbildning och intresse. Fa
av de som borjar i industrin kan livsmedel innan. Den
lokala imagen blir darfor viktig. Samarbeten med
lokala utbildningsarrangorer ger bra méjligheter for
att hantera dessa utmaningar.

Miljofragor, produktionsfragor, marknadsfragor och
utvecklingsfragor blir konstant mer komplicerade.
Automatiseringen 6kar och kraver dirmed mer
kompetens. Detta beh6ver motas med kunskap.

FRAMTID — LJUSA UTSIKTER | EN STABIL
FORSKNINGSKOPPLAD BRANSCH

Framtiden for fiskberedningsbranschen ser ljus ut och
efterfragan fortsatter att 6ka.

Framover kommer branschen vara mer
forskningskopplad bade pa produktions-, och
miljosidan. Aven information till konsumenter om
halsonyttan av att ata mer fisk och skaldjur kommer
bli tydligare samt ha storre forskningskoppling.

Mer av ravaran kommer vara odlad vilket kraver
foderutveckling. Bade ravarorna och produkterna
kommer att vara fler. Produktionsprocesser blir
mer komplicerade, automatiserade och évervakade.
Efterfragan kommer skjutas mot miljomassigt
hallbarare, lyxigare, godare och farskare produkter.

For att lokala ravaror ska kunna bli del av den
storskaliga beredningsindustrin kravs att dessa kan
levereras kontinuerligt i tillrdckligt stor mangd vilket
man inte dr i narheten av idag férutom inom sill-,
skarpsills- och rakfisket. Framtida odlingar av fisk kan
bli kopplade till beredningsindustrin.

Forutsatt att branschen lyckas knyta intresserad,
utbildad och framatstravande personal sa ar
framtidsutsikterna fér beredningsindustrin goda.
Utvecklingen mot hogre utbildad och kunnigare
personal borde ocksa kunna vara positivt for den
svenska delen av branschen jamfort med att forlagga
produktion i lagloneldander.

Regleringsmassigt finns ett hot i att EU skulle dndra
sina tullar pa import av beredda ravaror men ingen
sadan process ar oss veterligt igdng

Tabell storsta aktorer i den Marina

livsmedelsindustrin i Norra Bohuslan 2013

Foretag Anstdllda Omsattning(tkr)
Orkla 220 1000

Domstein Foods AB 194 486

Leroy 160 950

Feldts Fisk 46 825

Gostas 20 ca 100

De stérsta foretagen inom den marina livsmedelsindustrin i Norra Bohusldn.

MARITIM NARINGSLIVSSTRATEGI
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FAKTABLAD SMASKALIG MARIN LIVSMEDELSBRANSCH

NULAGE - FISKAFFARER OCH
RESTAURANG MED MINIMAL EGEN
TILLVERKNING

Den smaskaliga fiskberedningsbranschen skiljer sig
markant ifran den storskaliga fiskberedningsindustrin.
Det finns i dagslaget ett flertal fiskaffarer och rokerier
inom de fyra kommunerna i Norra Bohuslan. Varierade
fisk- och skaldjursprodukter ger mojligheter till goda
upplevelser och historier kopplade till dessa. Fisk och
skaldjur bidrar pa sa satt till bade sjalvbild och image
for Norra Bohuslan.

Fa lokala aktorer har egen beredning av fisk- och
skaldjursprodukter. Vissa av fiskaffarerna kokar fond och
buljong pa fiskrens och krift- /rakskal. I huvudsak sker
beredning av roror, patéer, pajer, soppor och liknande
hos olika underleverantorer i Vastsverige. Ravaror, i form
av fisk och skaldjur, handlas bade fran fiskauktionerna
pa Smogen och i Goteborg. Handlarna képer dven fisk
och skaldjur fran Norge, Danmark, Holland och Belgien.
Exempelvis plattfisk fran Holland och Danmark.

Foto Jonas Ingman

e

Fiskaffiarerna séljer dels lokalt fran egna butiker, men
har dven riktad forséljning till skolor, dldreboenden
och restauranger. Stockholmsregionen ar den storsta
marknaden utanfor regionen. E-handel férekommer
aven till privatpersoner och kunden far fisken och
skaldjuren hem till dérren. Transporter samordnas
mellan flera av fiskaffarerna. Vissa leveranser gar
direkt fran leverantor till kund.

Fiskaffarerna har sedan lange etablerade butiker
centralt i samhaéllena och ofta i vattennara lagen. Flera
av dem kompletterar med restaurangverksamhet.
Lokaliseringen i dessa lagen ar av stor betydelse for
forsaljning till privatpersoner.

For fiskaffarerna har en utveckling skett som innebar
att de har etablerat sig inne pa stormarknader (bl a
Coop och ICA) bdde inom vart omrade och i regionen.
En del har fiskbodar i anslutning till stormarknader/
kopcentra och ytterligare nagon i form av fiskbilar.




Flera av verksamheterna har gatti arv i flera
generationer. Tva finns pa Smoégen sedan fyra
generationer. Detta paverkar synen pa hur man
bedriver sin verksamhet med en tydlig forankring i
lokalsamhallet dar man ser sig som en betydelsefull
deli det "levande samhallet”.

UTMANINGAR — REGLER OCH
REKRYTERING

Regler forsvarar inkoép av ravaror direkt fran lokala
fiskare och vattenbrukare.

Fiskhandlare har lokalt ett rykte som lagstatusyrke
med dalig arbetsmiljo, vilket forsvarar lokal
rekrytering. I storstaderna ar fisk och skaldjur mer av
en lyxvara och har en hdgre status vilket innebar en
annan syn pa att arbeta med fisk och skaldjur.
Branschen ar kédnslig med avseende pa opinion fran
bland annat miljérorelser om vilka arter man bor dta
eller inte, dta vilket kan innebara kraftig paverkan pa
marknaden.

FRAMTID- MANGA MOJLIGHETER
FOR LOKALA PRODUKTER OCH
ENTREPRENORER

Det kravs en statushdjning av beredningsyrket.
Lokalpolitiker behéver uttrycka vikten av fiske- och
beredningsbransch pa nationell niva. For framtiden ar
det viktigt att fa fler barn och ungdomar att vilja dta
eller arbeta med fisk och skaldjur. Detta kraver bade
marknadsforing och kunskapsbyggande insatser.

Det finns efterfragan pa lokala ravaror. Men det gar
att odla mer, minst 15000 ton musslor kan odlas i
Norra Bohuslén. For att detta skall lyckas kravs en
okad nationell efterfragan. Branschen ser girna att
det utvecklas odlingar av t ex lax och halleflundra
for att kunna ha en storre andel lokalt producerad
fisk. Vagen till en storskalig industriprodukt kan
gd via den sméaskaliga beredningen. Tillracklig stor
mangd ravara maste finnas innan man kan borja
skapa produktionslinor och produkter med storre
kontinuerlig produktion.

Havsnara verksamhetsytor och lokaler i attraktiva
lagen paverkar verksamheternas mojligheter. Man
behover inte dga mark eller byggnader, men langa,
tydliga kontrakt och arrenden krévs for att man skall
kanna trygghet och for att vdga utveckla verksamheten.
Butiker och restauranger kan med fordel separeras fran
lagring och logistik. En 6kad samordning av lagring

och logistik beddms vara bra for framtiden. Dessa
verksamheter ar inte beroende av vattennara lagen.
Miljo och kvalitetsfragor blir allt viktigare. Sparbarhet
och detaljerad ursprungsmarkning kan gynna den
smaskaliga beredningen genom att nischade och
paketerade produkter utvecklas. Innovationer inklusive
nya forsaljningskanaler kan paverka utvecklingen

i positiv riktning. Exempel i denna riktning ar
Smogenauktionens mobilapp som underlattar for
fiskaffarens inkop.



Risk

Invasiva arter

Priset pa marina livsmedel lagt pa
grund av att stora matvarukedjor
anvander vissa produkter som
lockvaror och séljer dessa till
underpris?

Miljogifter och mikroplaster som
en kvalitetsrisk pa fisk- och
skaldjur.

Brist pa utrymme for fiskeverk-
samhet (i hamnar mm)

Konkurrens om utrymme mellan
fiske och vattenbruk

Behovet av lokaler konkurrerar
med boende och andra verk-
samheter som inte nddvéndigtvis
behdver ett vattennéra lage (kla-
gomal pa luktstorningar, ljud, mm)

Brist pa forutsagbarhet kring
politik och regelverk

Snarigt regelverk och lokala tolk-
ningar? Svart att fa den hjalp man
behdver

Saknas lank mellan fiske- och den
mindre beredningsindustrin pa
grund av snarigt regelverk.

Effekter av utkastforbud av
bifangst

Spretig fiskarkar (intressekonflikter
mellan smaskaligt och storskaligt
fiske) gor branschens rost svag
som helhet

Kustfiske i Norra Bohuslan forsva-
gas pa grund av att det saknas en
uttalad vilja pa statlig och lokal
niva att ha kvar och utveckla det
kustnara fisket.

MARITIM NARINGSLIVSSTRATEGI

Yrkesfiske

Sannolikhet Effekt

Mellan Undantréngning av
lokala arter. Begransad
tillgang till produkter

som profilerar omradet

Sma aktorer kan inte
konkurrera.

Mellan

Liten Minskad efterfragan

fran konsumenter. Hal-
soeffekter orsakade av
konsumtion av fisk- och

skaldjur???

Fisket motas bort fran
samhallena. Upplevel-
sevardet och identi-
tetsskapandet av fisket
riskerar att ga forlorat.

Stor

Liten Olika ansprak staller
krav pa stallningsta-
gande och samordning.
Behov av att vélja och

valja bort

Mellan Brist pa langsiktig
trygghet for naringen.
Fisket motas bort frén
samhéllena. Upplevel-
sevardet och identi-
tetsskapandet av fisket
riskerar att ga forlorat.

Mellan Svart med langsiktighet
och investeringar for

fiskarna.

Stor Svart att rekrytera inom

fiskekaren.

Mellan Svart att uppnd/redo-
visa kvalitetskrav for de
smaskaliga verksam-
hetsutdvarna. Stéller
hoga krav pa kom-
petens och kostsam
utrustning. Svarighet att
sélja fangsten lokalt.

Mellan Negativ paverkan pa
fisk- och skaldjursbe-
stand. Resursslose-

r.222?

Mellan Kan inte paverka sin
situation och fa en bra

utveckling.

Minskat fiske och
fiskekar.

Liten

s. 37

ANALYS AV MARINA LIVSMEDEL

Riskreducering/Anteckning

Méjlighet att utnyttja dessa arter for
odling/foradling av produkter.

Lobbyverksamhet.

Arbete med att motverka marin ned-
skrdpning maste globaliseras. Minska
nedskrépning och effektivisera
strandstadning (t ex fishing for litter).

Ta med utrymmet i planering och
beslut om markupplatelse.

Tydlig samhallsplanering (havsplane-
ring). Redogora for samtliga intresse-
ansprak och deras behov i havsplane-
ringen. Lata fiskare vara samradspart
i tillstandsprovning for vattenbruk.
Samordning av landningsplatser och
ovrig infrastruktur pa land.

Langsiktig samhallsplanering och
markhantering. Politiska stéllningsta-
ganden.

Tydlig gemensam politisk grund kring
fiske p& nationell, regional och lokal
niva. Strategi pagar.

Tydligare regler och ansvarsfordel-
ning. Enklare att ha kontakt med
HaV. Myndighets-/néringslivslots hos
kommunen.

Lokala kluster. Samverkan mellan ett
flertal smaskaliga verksamhetsuto-
vare som gor att kvalitetskraven blir
mdjliga att uppfylla &ven for mindre
foretag. Myndighets-/naringslivslots
hos kommunen

Utveckling av selekterande redskap
for att undvika bifangst bade gallande
storlek och art.

Starkare organisation, jamfor LRF.

Lobbying krévs, statlig och kommunal
vilja &r olika.

version 2015-09-27

Typ
Biologi

Marknad

Miljo

Planering

Planering

Planering

Regler

Regler

Regler

Regler

Samver-
kan

Utveckling



Sviktande fisk- och skaldjursbe-
stand

Hog medelalder bland fiskare och
begransad foryngring i karen

Forséljning av lokala fiskekvoter

Brist pa kvalitetssakring av lokalt
kustfiske/ brist pa tydlig informa-
tion till konsumenter

Kanslighet i ett ensidigt fiske
kopplat till efterfragan/larm

Stor

Stor

Stor

Mellan

Mellan

Minskade fiskekvoter.
Begrénsad mdjlighet till
matturism.

Férre fiskare. Fiskarna
&r en av grundforut-
séttningarna for hela
branschen.

Storskaligt regionalt fis-
ke ersatter det smaska-
liga kustfisket. Fisken
landas inte lokalt.

Minskad efterfragan pa
varor.

Minskad efterfragan
pa varor. Fiskare blir
KRAV-certifierade eller
slutar.

Fortsatt forskning och utveckling kring
selektiva fiskeredskap. Utveckla sam-
verkan mellan fiskare och forskare.
Allmanhetens kunskap bor 6kas.

Méjlighet till utbildning. Stabilitet.
Finansiering. Fiskekvoter. Utbildning

Styming i regelverk som ger béttre
forutsattningar for smaskaligt fiske.
Majlighet till nystart; Samforvaltning-
en

Starkt kvalitetssakring och tydlig
markning av ursprung och fangstme-
tod reducerar kansligheten.

Starkt kvalitetssakring och tydlig
markning av ursprung och fangstme-
tod reducerar kansligheten.

Utveckling

Utveckling

Utveckling

Utveckling

Utveckling

Riskanalys Yrkesfiske. Identiferade risker i ndringen med sannolikhet for att de blir verklighet,
effekt av riskens forverkligande samt typ av risk.



Risk

Branschens lonsamhet blir for
beroende av bidrag

Svart att fa kommersiella aktorer
att satsa pa alger, IMTA

Kostnaderna for toxinkontrollen far
baras av sma aktorer

Sma aktorer, inga pengar till mark-
nadsforing

Grossistledet driver inte forséljning

Crassostrea ses som invasiv art -
vilket omgjligor lonsam ostronod-
ling av denna

Offshoreldsningar for fiskodling
blir for dyra for etableringar

Klimatférandringar ger odnskade
biologiska effekter

Lst ser fiskodling som omajligt
pga kvavetillskott

Fiskodling generellt ses som ett
miljéproblem

Musselodlingar 6verklagas

Kommunstyrelserna motsatter
sig musselodlingar pga enskilda,
privata intressen

Riskanalys Vattenbruk. Identiferade risker i ndringen med sannolikhet fér att de blir verklighet, effekt av riskens férverkligande samt typ av risk.

Sannolikhet

Mellan

Mellan

Mellan

Stor

Mellan

Stor

Mellan

Mellan

Stor

Stor

Stor

Mellan

MARITIM NARINGSLIVSSTRATEGI

Vattenbruk

Effekt

Svart att véxa

Liten odling

Oattraktiv bransch

Dalig utveckling och
I6nsamhet

Ingen dkad efterfrdgan

Endast yngelodling

Ingen fiskodling

Toxin, konkurrerande
arter, samre miljo

Ingen fiskodling

Inga fiskodlingar eta-
bleras

Hogre risk, oattraktivare
bransch

Svart att fa tillrackligt
med nya tillstand

s. 39

Riskreducering/Anteckning

Investeringsstdd finns ifran EU, svens-
ka vattenbruksbranschen har olika
uppfattningar om behovet av bidrag

Lobbyverksamhet.

Idag &r den i huvudsak statsfinansie-
rad, utredning pagar

Branschen é&r liten och samarbetet pa
markandssidan begransat; Ngn form
av saljorganisation behdvs

Musslor behdver lanseras och drivas
som livsmedel, varumarke, producen-
terna har inte kunskap om grossist-
vagarna

Diskussion pagar da fiske av arten
behdvs vilket ger fiskemdgjligheter.

Stora utvecklingsmojligheter

Forberedelse, forskning

Placering viktigt men dven helhets-
tank; diskutera fragan i forvag med Lst

Tydlig plan, avsatta omraden, kom-
munikation med Lst och SLV i tidigt
skede, kommunicera RAS, Multitrof,
Skapa acceptens

Avsatta omraden, lyfta areella naringar

Avsatta omraden

version 2015-09-27

Typ

Finans

Finans

Finans

Marknad

Marknad

Reglering

Teknik

Teknik

Tillstdnd

Utveckling

Utveckling

Utveckling



Smaskalig marin livsmedelsbransch

Risk

Brist pa lokala/hallbart fiskade
ravaror

medvetenhet hos konsumenter
innebar en kénslighet for bran-
schen

Behovet av lokaler konkurrerar
med boende (klagomal pa lukt-
storningar mm)

Fastighetspriserna trissas upp av
en stor efterfragan

Begransad lonsamhet (pga hoga
krav pa livsmedelshantering)

Snarigt regelverk for produktion.

Lokal sméskalig beredning forsvin-
ner

Personalbrist

Svart att starta ny verksamhet pga
hoga startkostnader

Sannolikhet

Mellan

Mellan

Mellan

Stor

Mellan

Mellan

Liten

Mellan

Effekt

Verksamheterna koper
in ravaror utifran.

Svart att forutse efter-
fragan pa varor.

Upplevelsevardet och
samhallenas identitet
riskerar att ga forlorade
om kopplingen mellan
hav och verksamhet
forsvinner.

Utrymmet gar till de
som betalar mest. Svart
for verksamheter att
konkurrera med delars-
boende.

Beredningen forsvinner
frdn omrédet

Troskel att starta upp
verksamhet.

Stort transportbehov.
Autenticiteten i matkul-
turen begransas.

Beredningen forsvinner
frdn omrédet

Inga/farre nya verksam-
heter. Inga lokalt produ-
cerade matvaror.

Riskreducering/Anteckning

Kvalitetssakring, oka efterfragan pa
lokalt, hallbart fangade ravaror, mark-
nadsfdring. Starka den lokala fiskeka-
ren, fiskekvoterna blir kvar lokalt.

Okad kunskap om produktkvalitet.
Kvalitetssakring for hallbarhet i fisket
av produkterna.

Ta med utrymmet i beslut om
markupplatelse och att i samhallspla-
nering vaga behovet av mark for verk-
samheter i forhallande till bostader.

Ta med utrymmet i beslut om
markupplatelse och att i samhallspla-
nering vaga behovet av mark for verk-
samheter i forhallande till bostader.

Effektivisering, teknikutveckling. Bre-
dare matkultur (se ovan) och lyxvaror.
Béattre samordning pd myndighetssi-
dan.

Myndighets-/néringslivslots hos
kommunen

Smaskalig beredning &r alltid begran-
sat av kundunderlag och transporter.
Funkar sommartid sedan behdvs
logistik/natverk.

Hogre status inom yrket (jmf fiskaffar
vs delikatessbutik).

Méjlighet till finansiering. Identifiera
var riskerna finns.

Marin livsmedelsindustri

Typ
Marknad

Marknad

Marknad

Planering

Regler

Regler

Samver-
kan

Samver-
kan

Samver-
kan

Risk

Norge gar med i EU

Personalbrist

Sannolikhet

Liten

Liten

Effekt

Industrin flyttas utom-
lands.

Industrin flyttar

Riskreducering/Anteckning

Inflyttning och utbildning av personal.
Hoja status pa yrket.

Typ

Regler

Samver-
kan

Riskanalys smdskalig marin livsmedelsbransch och marin livsmedelsindustri. Identiferade risker i ndringen med sannolikhet fér att de
blir verklighet, effekt av riskens férverkligande samt typ av risk.
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GRUND FOR ANALYSEN

Det pagar ett arbete med att stodja utvecklingen av
det svenska vattenbruket. En nationell strategi ar
framtagen och en handlingsplan ar pa viag varen 2015.
[ samband med framtagandet av denna maritima
strategi har fyra rundabordssamtal genomforts och
arbetsgruppen har dven deltagit i aktiviteter som
maritima livsmedelsklustret genomfort. I arbetet
med det separata projektet "Planering for vattenbruk
pa vastkusten” har Norra Bohuslan anvénts som
pilotomrade for att ta fram forslag pa omraden for
odling och samrad med flera vattenbrukare har skett.
Inom fisket har vi haft tvd rundabordssamtal samt

ett antal intervjuer darutéver. Aven inom fisket finns
det en paborjad process med att ta fram en nationell
strategi och handlingsplan for det svenska yrkesfisket.
Inom bade den smaskaliga och den storre beredningen
har vi intervjuat manga foretag da detta lampade sig
battre 4n rundabordssamtal.

ANALYS OCH OMVARLD

Antalet fiskare har minskat i Norra Bohuslan delvis
pa grund av en effektiviseringsprocess men ocksa pa
grund av minskade bestdnd att fiska pa. Férvaltningen
av fiskebestanden har inte varit d&ndamalsenlig och
en annan hantering av fiskeresurs hade troligen
lamnat oss med stdrre mojliga uttag idag samt haft
en positiv effekt pa det lokala niringslivet. Den storre
rovfiskens tillbakagang har ocksa haft ekologiska
konsekvenser med stdrre mangd pavaxt, fintradiga
algmattor, 6vervaxta algrasdngar som resultat.

Detta i kombination med 6vergddning har minskat
fiskrekrytering och skapat en ond cirkel.

Vi har valdigt lite vattenbruk i var region och har

relativt goda forutsattningar for att utveckla det.
0dling av blamussla ar utvecklat och det finns en

hel del odlingar speciellt soder om vart omrade.
Ostronodling vaxer och fler och fler intresserar

sig for detta. Mdnga entreprendrer intresserar sig

for fiskodling da nya tekniker kan mildra lokala
effekter av odlingarna. Nar det giller fiskodling sa
har vi inte samma forutsattningar som den norska
vastkusten dar tidvatten och djupa fjordar skapar
goda forutsattningar fér exempelvis laxodling i stor
omfattning. Daremot har vi férutséttningar for att
skapa mindre odlingar av andra arter, bade pa
havsnira landomraden och i halvslutna och slutna
anldggningar till havs.

En utdkning av antalet odlade arter kommer att
komplettera vara nuvarande fisken av raka och kréafta
och darmed komplettera och befista var identitet
som fisk och skaldjursmetropol. Nya satt att salufora
fisk kommer, i allt storre grad tillsammans med nya
krav pa markning (bat, omrade, tidpunkt), skapa nya
mojligheter for fiskare och vattenbrukare.

Den storskaliga fiskberedningsindustrin har
fungerande affairsmodeller som kontinuerligt levererar
mervarde i en bransch som vaxer. EU’s regelverk for
tullar pa fisk gynnar idag att beredningen sker inom
EU men det finns ytterligare lokala fordelar i det man
byggt upp i Sotends och Lysekil. Det finns all anledning
att tro att denna industri kommer finnas kvar och
utvecklas i vara kommuner.

Den smaskaliga beredningsbranschen bestar i
princip bara av ganska manga, lokala fiskaffarer och
rokerier. Det finns stora mojligheter att gora nischade
delikatessprodukter utifran havsravara. Det ligger
dock mycket arbete kvar framover for att fa dessa
produkter lonsamma. Detta ar ett omrade dar man
behover en kombination av nischade varumarken, stod
och samarbeten.



KLUSTER MARITIM TURISM OCH

REKREATION

FAKTABLAD MARITIM TURISM OCH REKREATION

For Norra Bohuslin ir beséoksndringen central

for tillvaxt och regional utveckling. Det ir en
komplex nitverksbransch som ér beroende av och
paverkar en rad andra niaringar. Dilemmat bevara
och utveckla tydliggérs nér vi pratar turism. I den
strategiska planeringen fér maritima naringar ar
turismen ett av de omraden som kanske tydligast
pekar pa de konflikter som kan uppkomma mellan
olika intressen.

Det som skapar unik attraktivitet i Bohuslan ar orord
natur, 6ppet hav, fri horisont med solnedgang i vattnet,
séltan i luft och hay, tillganglighet till natur fran land och
vatten, Kosterhavets nationalpark, éver 8000 6ar samt
tillgangen till alla kustsamhallen med sina sararter och
genuina karaktirer. Besokare kommer hit for den orérda
naturen och soker de genuina kulturupplevelserna. [
samma stund exploateras just dessa varden och kan om
belastningen blir for hog aven hota dem.

Musselsafari dr populdrt. Foto Dan Sorensen

Vastra Gotaland ar Skandinaviens mest besokta
turistregion efter Stockholm. Besoksnaringen i
Bohusldn omsitter varje ar ca 10 miljarder, varav

6 miljarder ar granshandel. Varje ar sker 9,5
miljoner turistévernattningar varav 2,5 miljoner ar
kommersiella.

Av alla 6vernattningar i fritidsbat i Sverige sker

46 procent i Vastsverige. Narmare 3 miljoner
overnattningar i fritidsbat gors i Vastsvenska
gasthamnar, naturhamnar och marinor varav narmare
90 % langs med kuststrackan Goteborg - Stromstad.

Parallellt med den lokala utvecklingen vaxer
svensk turism nationellt. Malet for 2020 ar satt
till en omsattning av 500 miljarder kronor vilket
ar en fordubbling jamfort med 2010 och ar 2013
ar omsattningen uppe i 284 miljarder. Nyckeln
for att denna utveckling ska ske uttrycks som
destinationsutveckling och fokus pa hallbarhet.




Den 6vervagande delen av den lokala turismen

i Norra Bohuslédn ar kopplad till havet och kan
definieras som kustturism. Det finns ingen faststalld
definition av maritim turism och darmed haltar dven
statistiken inom detta omrade. Kostnaderna for storre
undersokningar av samhéllseffekterna av turismen ar
dessutom relativt hog och gors darmed var femte ar.

Kommunerna i Bohusldn arbetar genom "Bohuslan
pa Export” under en gemensam hatt med en
sammanhallande varumaérkesstrategi. De tre
profilbararna skargard, skaldjur och manniska fangar
de erbjudanden som kommunerna vill na ut med

till besokarna. Det fangar dven de omraden dar den
strategiska planeringen behover fokusera.

Vad ar kust- och havsturism?

Kustturismen omfattar strandbaserad turism och rekreationsaktiviteter
(t.ex. simning, surfing, etc.), och andra fritidsaktiviteter i kustomraden
(t.ex. akvarier). Havsturism tacker vattenbaserade aktiviteter (t.ex. bat-
liv, segling, cruising, nautiska sporter) och inkluderar drift av landsi-
dans anlaggningar (befraktning, tillverkning av utrustning och tjanster).
Geografiskt sett ar kustomraden definierade som gransande till havet
eller dar atminstone hélften av territoriet finns inom 10km till kusten.

En viktig roll for kommunerna nér besoéksnaringen
ska utvecklas ar att hjalpa aktérer som normalt inte
arbetar ihop att hitta nya former fér samverkan. Det
kan handla om fiskare som blir turistentreprenoérer
och ordnar sportfisketurer. Om lokalbefolkning som
blir naturvandringsguider. Om skargardsbor som
visar upp sina gardar som historiska paminnelser om
kapare eller skargardsliv.

MARITIM NARINGSLIVSSTRATEGI

SKARGARD

Skargarden i Bohuslan brukar beskrivas som en

av varldens vackraste. Har finns oerhort hoga
naturvirden och dilemmat &r att tillgdngliggéra dem
for turister och besokare att uppleva naturen utan att
sjalva grundvardena hotas. Staindpunkten att Bohuslan
bor foras upp pa UNESCO:s vérldsarvslista med
hansyn till landskapets unika natur- och kulturviarden
framfors fran flera hall, bland annat i Vastra
Gotalandsregionens maritima klusteranalys.

Inom naturturismen finns stora mojligheter for
naringslivet att forpacka och kommersialisera sattet
att uppleva Bohuslans skiargard p3a, dven under andra
delar av aret an sommarmanaderna. Traditionella
aktiviteter kan foradlas och forpackas for nya moderna
malgrupper. Det smaskaliga kustfisket har t.ex. de
senaste aren borjat stilla om och anpassats mot

den mera lénsamma besdksnaringen aven utanfér
hogsasong och kajak- och klattringsexpeditioner
forlaggs till var och host.

Ett stycke av den Bohusldndska skdrgdrden. Foto Hans Schub
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Grdanslandet mellan Turism och Friluftsliv

Turism Friluftsliv

Kommersiellt (betalande gaster) Ofta ideellt (ej kommersiellt)

Néringsmdjligheter Folkhélsa

Upplevelsebaserad Naturvard o Tillganglighet

Paketerat friluftsliv Natur - Ravara och resurs

Mervérde Del av turismens attraktion

Trygghet, Kvalitet, Tidseffektivt

Friluftsliv ar definitionsmassigt nagot annat dn

turism eftersom det kan ske helt utan kommersiella
inslag. Det handlar i planeringssammanhang om

att stodja manniskors méjlighet att vistas i naturen
med allemansrétten som grund for friluftslivet. I det
strategiska planeringsarbetet uppmanas kommunerna
att koppla samman friluftsliv med folkhéalsa fér den
egna befolkningen. Naturen ar den viktigaste ravaran
- den stora resursen! Den kommunala planeringen
bor fokusera pa att bevara kustens attraktivitet for
invanare och besokande samt sdkerstilla tillgdnglighet
till strand och haw.

MARITIM NARINGSLIVSSTRATEGI

I matningar om vad manniskor gor i skargarden
ligger strova i absolut topp, foljt av bada, fiska, segla,
aka motorbat, paddla, dyka, surfa, aka vattenskidor,
vattenskoter och sa vidare. Besokarna dr dessutom
mycket nojda. De storningar som dnda lyfts fram

ar buller fran vattenskotrar och motorbatar samt
kulturkrockar mellan svenskar och norrman i hamnar/
naturhamnar.

[ Vastra Gotaland finns 6ver 500 naturreservat

dar omradets naturligt forekommande ekosystem,
biotoper och arter ska skyddas och bevaras samtidigt
som ett hallbart nyttjande kan ske av omradets
resurser. Sex (varav fyra i Norra Bohuslan) av

dessa naturreservat ar marina plus Sveriges enda
marina nationalpark Kosterhavet. Utdver de marina
reservaten ar en stor del av de 6vriga beldagna i
narheten eller angransande till havet och starkt
paverkade av kusten. De flesta naturreservat i Norra
Bohuslan klarar av och behdver fler besékare for att
hallas 6ppna och tillgdangliga.
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SKALDJUR

Mat fran havet ar en nyckelfaktor fér Bohuslans
besoksnaring. God mat ar en reseanledning

och skaldjuren i Bohuslan ar lokalproducerade,
hogkvalitativa och lattillgdngliga. Bohuskusten lockar
med paketerade erbjudanden som kombinerar
aktiviteter/aventyr, natur, logi och skaldjur. Det
smaskaliga fisket med traditionella fiskebatar ar,
utover att tillhandahalla livsmedel, profilskapande
for Bohusldan som beséksmal. Bland de fiskade
produkterna ar hummer, havskrafta och rakor de mest
profilerade och 16nsamma produkterna. Men dven
farsk makrill och sill ses som lokala kulturbédrande
produkter.

Skaldjuren dr i centrum for det bohusldnska varumdrket.
Foto Sotends kommun

Den centrala fragestillningen ar hur vi ska sakerstilla
tillgdngen pa fisk och skaldjur. Det ar avgorande for
besoksnaringen att det finns produktion och landning
av fisk och skaldjur av hogsta kvalitet i Bohuslan. Det
finns dessutom stor potential att produktifiera bade
ravarorna, maten och upplevelserna pa nya satt. Har
finns stora mojligheter for odlare, fiskare och andra
entreprendrer att hitta nya affairsmojligheter och satt
att kommersialisera sina varor pa utéver att odla, fiska
och silja.

MARITIM NARINGSLIVSSTRATEGI

Fritidsfisket och sportfisket dr en ofta forbisedd del av
attraktiviteten som omsatter 2 miljarder nationellt. 2
miljoner av svenskarna dgnar sig arligen at fritidsfiske
i ndgon form. I Norra Bohuslan fiskar besokare och
boende framst makrill, hummer, 6ring och krabba.
Kustnéra vitfisk finns kvar i mindre omfattning men
en 0kning av bestanden skulle skapa ytterligare en
besoksattraktion. Handredskapsfisket ar fritt men

har art- och storleksbegransningar. Fisketurismen
forvantas enligt den nationella strategin for svenskt
fritidsfiske och fritidsturism nationellt dubblera sin
omsattning fram till 2020.

Vattenbruket dr den djurbaserade livsmedelsgren som
vaxter mest i hela viarlden (enligt FAO). Pa vastkusten
finns det idag i huvudsak odling av blamusslor och
produktionen har inte 6kat sedan 80-talet. Eftersom vi
har goda forhallande fér musselodling pa vastkusten
finns det har en stor potential for tillvaxt. Utmaningen
ar i forsta hand inte produktion, utan féradling och
marknadsforing for att na ut till fler konsumenter. Det
behovs en storre efterfragan. Levande musslor i nit ar
huvudprodukten.

En annan spetsprodukt fran Bohuslén ar ostron.
Efterfragan pd de bohuslanska platta ostronen mycket
stor. Problemet har ir, till skillnad mot musslorna, att
de ar svarare att odla. Det krdavs mer forskning och
utvecklingsarbete for att ta reda pa hur vi kan 6ka
produktionen av ostron. Marknaden finns redan bade
nationellt och internationellt. Dessutom har Japanska
ostron kommit in i svenska vatten, framfor allt i norra
Bohuslédn och potentialen att géra dven dessa till en
lokal fiskad produkt ar stor. Myndigheter och odlare ar
i dag inte ense i frigan om huruvida man bor fa odla
dven dessa ostron.

Fiskare, odlare och andra entreprenorer behéver
dessutom stdd for att se och vidareutveckla
besodkskoncept kopplat till ravaran/matupplevelsen.
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MANNISKA

Det ar manniskorna som lever i Bohusldn som skapar
berattelserna och gor upplevelsen fér besékaren
verklig. M6ten med manniskor som lever i samklang
med havet vacker kdnslor som beror. Turismen
bygger i hog grad pa lokalbefolkningens intresse for
att bevara sin identitet, miljo, kultur och historia. Ur
planeringssynpunkt handlar det darfor ytterst om att
halla vara kustsamhallen livskraftiga for manniskor
som bor har och som har sin utkomst fran havet

och om att skapa forutsattningar for besokare och
invanare att motas.

De viktigaste och mest relevanta trenderna

inom besdksnaringen just nu ar att aktiviteter i
resandet efterfragas allt mer och nyfikenheten 6kar.
Resendrerna kraver mer kunskap och berattelser och

bidrar girna sjilva med sin egen kunskap. Intresset for

mat héller i sig och vaxer, samtidigt som vandring ar
stort och blir storre.

Bekvamlighets- och lyxtrenden fortsatter - boende

och restaurangupplevelser ska erbjuda det lilla extra.
Parallellt med detta fortsatter efterfragan pa estetik
att oka. Allt forvantas vara vackert och god design tas
for given, medan den moderna konsten tar alltmer
plats. Den unika och lokala berattelsen fortsétter oka i
betydelse nar besdkarna jagar autenticitet, unicitet och
nagot att beratta vidare till sina vanner.

For turistniringen handlar det om att moéta
malgrupper och trender och med det som
utgangspunkt skapa upplevelser och produkter som
besokaren ar villig att betala for.

N

Att dta skaldjur dr ett mdste vid ett besék i Bohusldn. Foto Kristina Gillerstedt




ANALYS MARITIM TURISM OCH REKREATION

Turism och friluftsliv

Risk Sannolikhet Effekt Riskreducering/Anteckning Typ
Inga eller for svaga investeringar Mellan Svag utveckling av Strategisk planering kan mildra Finansiering
néringen
Brist pa strategier och adekvat Stor Minskad omsattning Samarbete mellan néringen och Marknad
marknadsforing inom turistnaringen offentliga org
Sma aktorer, inga pengar till mark- ~ Stor Dalig utveckling och Branschen ér liten och samarbetet pA  Marknad
nadsforing lonsamhet markandssidan begrénsat; Ngn form
av séljorganisation behovs
Néringen Klarar inte att skapa Mellan Ingen okad efterfragan Marknad
produkter som ger nya sasong-
er och tillrdckliga ekonomiska
intakter
Brist pa omvarldsanalys Stor Ser inte konkurrenterna  Kunskap och dppenhet Marknad
Oljepdslag och andra miljokata- Mellan Minskade mdjligheter Lobba for séker sjofart, minska Miljo
strofer att utveckla naturturism  utslépp etc; Kunskapsutveckling och
- minskat intresse for resurser; Aktiv miljopolitik
boende
Klimatforandringar ger odnskade Mellan Anpassning Kan vara positivt for Norden men &ven  Miljo
effekter negativt; farre skaldjur, ostadigare
vader, varmare, vattenhdjning
De attraktiva lokala miljéerna Stor Fisket motas bort frain ~ Ta med utrymmet i planering och Planering
byggs bort samhéllena. Upplevel-  beslut om markupplatelse.
sevardet och identi-
tetsskapandet av fisket
riskerar att ga forlorat.
Brist p& kollektivtrafik och cykel- Stor Minskad turism och Dialog med VGR, politiska stéllnings- Planering
leder eller trafikinfarkt pa taganden som dven ser landsbygden
sommaren och skargérden
Svagt ambassaddrskap Stor Fa nya turister Skapa delaktighet bland heldrsboen-  Samverkan
de
Brist p& samordning avseende Stor Naturens attraktivitet Lobba pé nationell nivd och EU niva Samverkan
skotsel av natur och milj6 forsvagas
Infrastruktur for utveckling av Stor Sémre utveckling Ser inte turismens behov Samverkan
turism och rekreation saknas
Brist pa teoretisk kunskap Stor Utbildning Utbildning

Riskanalys Turism. Identiferade risker i ndringen med sannolikhet for att de blir verklighet, effekt av riskens

forverkligande samt typ av risk.

GRUND FOR ANALYSEN

turism och friluftsliv med en koppling till planering fér
vattenbruk. Sedan finns det en méngd olika insatser
som gjorts inom turistomradet pa olika nivaer och vi

Inom turistomradet pagar mycket regionala initiativ
som vi har lyssnat av. Exempelvis arbetet med "ett enat
Bohusldn” och "Bohuslédn pa export”. Vi har haft en

kompetensdag for politiker och tjdnsteman runt har har summariskt forsokt fa med en del av dessa.
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ANALYS OCH OMVARLD

Néaringen ar viaxande och har fantastiska
utvecklingsmajligheter framst pa grund av var vackra
och "rena” natur. Globalt ar den vaxande da fler och
fler manniskor kommer in i den inkomstklass da de
kan bdrja resa och semestra. Svenskarna har lange
varit ett resande folk och har ocksa tagit hem de
kvaliteter som man uppskattar utomlands hit. Sverige
har ocksa lyckats behdlla sin produktivitet trots langa
semestrar och mycket fritid. Det ar dock inte troligt att
den svenska semestern kommer blir langre. Det finns
en trend mot uppdelande av sin ledighet i kortare
delar eller kort-weekends som ger valfortjanta avbrott
i vardagen. Villigheten att spendera mer pengar pa
dessa ar nog ocksa storre da det blir firre men dyrare
dagar.

Bohuslan lever pa en svensk turism och marknadsfor
sig dirmed mot en svensk publik. Norrmannen ar den
ndst storsta grupp som utan problem forstar dessa
marknadsbudskap. Om vi skall fortsatta att bli battre
pa produkter och marknadsféring mot svenskar och
norrmén sd konkurrerar vi med resten av Sverige om
samma manniskor och dess planbdcker.

Utmaningen ligger i att na utanfor Norden och
attrahera besokare péd andra tider pa aret. Dessa
kunder vill ha paketerade riktade upplevelser

och kunna uppleva sd mycket som mojligt pa kort

tid. Samtidigt maste detta ske pa en prisniva som
upplevs som mycket for pengarna och dnda generera
ett overskott till alla aktérer som ar involverade.
Dessa internationella paket kraver mycket tydlighet,
samverkan samt marknads- och forsaljningsarbete.
Parallellt med marknadsutveckling och 6kad
omsattning behover vi bevara var natur. Strander

och milj6er runt om i vérlden fylls med skrap och
plast. Vanans makt ar stor och vi borjar sa smatt att i
Bohuslan acceptera skrapet som en del av stranden.
Men besokaren ser det med andra 6gon. En plats som
uppskattas for dess natur och stillhet harmonierar inte
med skrap, plast och olja pa klippstranden. Vi behéver
tydliggora bade turist- och friluftsvardet i att fa bort
skrapet fran stranden.

Turistbranschen ar en av varldens storsta
servicendringar (UNWTOQ). Den har vaxt med 10 %
arligen sedan 60-talet &ven om en viss avmattning
skonjs. Exempelvis kommer nog tillvixten i den
Europeiska turismen avta (ca 2 % prognosticerad
arlig tillvaxt fram till 2030). Den globala branschen
préglas idag av prispress, hard konkurrens, sma
marginaler, kdnslighet och ett fokus pa tillvaxt inte
pa okad vinst. P4 manga stillen handlar det alltsa
om att attrahera mycket folk samt att stopa deras
upplevelser i en upprepbar produkt. Man kan
exemplifiera med kryssningsnaringen som bygger
storre och storre batar for att fa in mer passagerare
for att kunna fa kostnadstiackning genom antal da
priserna pa kryssningarna gar ner. Aktiviteterna i land
ar kontrollerade och salda av bolagen och merparten
av overskottet stannar ombord.

Bohusléns turism ar relativt omogen med manga sma
foretag med begransad 1onsamhet. Har finns nagra
mellanstora bolag bland hotellen men besdkarna

ar annu ej charterturister med styrda agendor och
kopplade aktiviteter. Man bor stilla sig fragan: vad

for utveckling vill man se? Det ar tveksamt att det
gagnar Bohuslan i stort att skapa en turistdestination
som bygger pa charteraktiviteter med nagon eller
négra f& aktérer som kontrollerar hela naringen. Okad
mangd sadlda aktiviteter och fler mojligheter for sma
aktivitets- och serviceforetag ar viktigt men det borde
finnas satt att gora det utan att slappa var charm och
sarart.

Den lokala turismen bestdr av manga sma foretag med
skilda budskap. Upplevelsen ar att information och
marknadsforing ar splittrad pa manga olika aktdrer.
Behov for samordning och férbéttring finns. Aven en
attitydférandring mot battre vardskap inom branschen
och bland befolkningen i stort skulle vara 6nskvart.
Férhoppningsvis kommer "Ett enat Bohuslan” leda

till kvalitetshojning, bredare forstéelse och 6kad
lénsamhet.



KLUSTER SJOFART OCH BATNARING

FAKTABLAD SJOFART

NULAGE

Norra Bohuslan ir en del av Skagerrak och en av
viarldens mest trafikerade kustfarleder (MoS?).
Sverige ar ett mycket exportberoende land och
sjofarten dr en forutsattning for bade export och
import. En dverflyttning av inrikestransporter
fran vag till sjo skulle kunna vara béttre for miljon.
Samtidigt leder titare trafik till 6kad risk for
olyckor med bland annat oljeutsliapp som f6ljd.

Sjotransport, kustsjofart och miljé

Inom sjotransport finns ca 1 100 svenska foretag.

De storre rederierna ar dominerande, dar 10 % av
foretagen omfattar ca 95 % av saval antalet anstaillda
som ekonomisk omsittning. Ovriga féretag utgérs
huvudsakligen av mindre verksamheter inom gods-
och passagerarsjofart pa inre vattenvagar.

De inrikes dominerande godsslagen ar
petroleumprodukter, mineraler samt kalk och cement.
For godstrafik ar de yttre forutsattningarna avgorande,
dar bl.a. behov av lastbil foreligger bade i transportens
bérjan och slut. Endast 7 % av inrikestransporter gar

Lysekils hamn med mdnga utvecklingsmdjligheter. Foto: Carl Dahlberg
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idag pa vattenvagar. Godstransport med utrikessjofart
okar (berdknad fordubbling till ar 2050), samtidigt
bed6ms inrikessjofart 6ka endast marginellt.

Omfattande sjofart leder till utslapp av bland annat
forsurande amnen och partiklar som paverkar
naromrddet. Oljeutslapp leder till allvarligt men for
bland annat kustturism/batliv och den marina miljon.
Nordsjon inklusive Skagerack ar sedan arskiftet
2015 ett SECA- (sulphur emission controlled area)
omrdde med en maxgrans pa 0,1 % svavel i branslet.
Barlastvatten-direktivet ar till for att undvika
spridning av fraimmande arter och ar pa vag att

trada i kraft. Dessa miljokrav tillsammans med
nationella och regionala malsattningar om minskade
vaxthusgasutslapp fran gods- och persontransport
kommer vara till fordel for den marina miljon i Norra
Bohuslédn. Dessutom skapas nya mojligheter for
maritima cleantechforetag och fortsatt utveckling av
maritim industriell symbios.
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Hamnarna

I norra Bohuslan finns tre storre hamnar, Stromstads
handelshamn, Brofjorden raolje- och produkthamn
samt Lysekils handelshamn. Utéver dessa finns gast-,
fiske- och servicehamnar vilka passar mindre fartyg
och servar mindre inrikestransporter. Brofjorden

ar Sveriges nast storsta hamn réknat i tonnage (se
faktaruta). Lysekils Hamn har potential for betydande
godshantering inklusive jarnvagsanslutning.
Stromstad hamn har platsbegransningar pa landsidan
med avseende pd godshantering. Den storsta delen av
verksamheten ar tva norska farjerederier med bil och
persontrafik till Sandefjord med ca 6 av- och anlép
dagligen. Det ar detaljhandeln pa svenska sidan som
genererar mycket av resandet.

Brofjordens oljehamn - Preem

Agare: Preem Omséttning 89  Ca 1200 anstéllda
miljarder (> 600 i Lysekil)

Anlop 2014 Réolja 2/vecka Produkt 3/dag

11 miljoner ton passerar
per ar

Medarbetare i hamnen 70 st (skift)

Antalet anlép féormodas
6ka med ca 10 %

Man sysselsatter en avse-
vard mangd serviceleve-
rantdrer inom bogsering,
lots och kajunderhall

Utdver Stromstad-Sandefjordtrafiken ar de flesta
verksamheter med passagerartrafik mindre och inom
norra Bohuslén finns ca 15 foretag som ar inriktade
mot fiske- och skdrgardsturer samt har taxibatar och
reguljar trafik for bland annat Vasttrafik. Malgrupp
ar framst turister, men aven fritids- och permanent
skadrgardsboende. Huvuddelen av naringen ar starkt
sdsongsbetonad.

MARITIM NARINGSLIVSSTRATEGI

Marina i Lysekil 2014. Foto Anki Sandinge

Kryssningstrafik

Kryssningstrafiken bedéms som en vaxande marknad.
Forutsattningar for att ta emot stora kryssningsfartyg
finns i Lysekil och 2014 och 2015 gjordes tva stora
anlép. Aven Strémstad har haft flera anlép av mindre
kryssningsfartyg. Inom 6évriga norra Bohuslan finns
flera hamnar med kajplatser for batar upp till 100 m
och det har pa senare ar noterats en beséksokning
inom detta "megayacht”-segment.
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Kringverksamheter och miljé

Ovriga regionala "kringverksamheter” dr bland annat
marin entreprenadverksamhet, kajservice transporter,
bogsering, dyktjanster och sjéraddning.

Det ar svart att undvika negativ miljopaverkan fran
verksamheter. De viktigaste ar utslapp av farliga
amnen, skrdp och naringsdmnen samt klimatgaser.
Aven buller (inklusive undervattensbuller), spridning
och inférande av frimmande arter, muddring

och dumpning av muddermassor samt paverkan

eller skador pa kulturell lamning ger o6nskade
effekter i varierande grad och behéver dvervagas i
planeringsarbetet.

FRAMTID - GRONA HAMNAR OCH
MILJOSMART SJOTRANSPORT

De nordbohuslanska kommunerna har enats om en
malsattning for sjofarten med bland annat f6ljande
mal:

» Var fantastiska kust ska vara ren och attraktiv
samtidigt som den ska vara tillgdnglig for alla.

e Sjofartens och batnaringens mark- och
vattenbehov ska prioriteras i de strategiska lagena
for att sakerstélla frakthamnarnas méjligheter och
persontrafikens utveckling.

Bohusldn kan genom sitt 1dge nara befintliga rutter
vara intressant for flera rederier med mindre
kryssningsfartyg och framforallt fér stora megayachter
som har lattare att ta sig in och runt i skargardsmiljon.
Det finns stora forutsattningar att inte bara bli en
transfereringsstracka mellan Oslo och Géteborg.

Den stora tillgdngen dr den unika skirgarden, dar
inseglingen i sig till de olika hamnarna kan vara en
viktig del av upplevelsen for passagerarna. Det finns
aven gott om bra ankringsplatser néra attraktiva
besoksmal. Avgorande ar krav och 6nskemal pa
hamnar, infrastruktur, aktiviteter samt hur en
mottagarorganisation bor vara utformad for att kunna
mota dessa krav.

Farjetrafiken har utvecklats kontinuerligt men arbetar
pa en foranderlig marknad. Planer finns dock for nya
rutter och det finns gott om fartyg till salu.

Lysekils Hamn har planer pa utbyggnad, da den
beddms kunna komplettera bland annat. Goteborgs
Hamn. Det pagar dven forsok att etablera en
malmhamn vid Brofjordshamnen.

Skargardsredarna utgor branschorganisation for de
mindre rederierna med passagerarfartyg, medan
Svenska redarfoéreningen organiserar manga av de
storre sjofartsforetagen. Redarféreningens vision

ar att vara "en tillvixtnaring som gynnar Sverige,

en ansvarstagande bransch, ett miljomassigt
transportalternativ, en naring i forskningens framkant,
en bransch med tydlig internationell integration och
koppling, som genomsyras av entreprendrskap och
framatanda”.

UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER FOR
HALLBAR TILLVAXT INOM SJOFARTEN
MED KRINGNARINGAR

Sjofarten

Handelssjofartens varsta konkurrenter ar utlandska
lastbilar. Atgarder bedéms angelagna for att
neutralisera kostnadsfordelningen, t.ex. inférande
av vagavgifter. For en forbattrad effektivitet och
miljonytta behover transportinfrastrukturen och
samspelet mellan sjofart samt vag och jarnvag
forbattras.

Logistikproblematiken utgor en av de viktigaste
férutsattningarna inom fraktsjofarten vad galler
identifikation av godsfloden, aterfrakt, tillracklig
volym foér bokning av fartyg m.m. Underlaget av
konkurrensen fran lastbilstransporter ar dock
mycket osakert, vilket bor utredas. En 6versyn

av utvecklingsbehovet for hamnarna som viktiga
omlastningspunkter, med utrymmesbehov och djup
ar ocksa betydelsefull. Aven méjlighet till nischad
frakt och speciall6sningar, for t.ex. detaljhandeln vid
kopcentret i Nordby kan vara en méjlighet att utveckla
godstransport med mindre krav pa stora kvantiteter.
Att forsoka paverka en effektiv planering av
fartygsleder och -rutter skulle kunna bidra till
minskad belastning pa miljon genom minskad
bransleférbrukning och darmed utsldapp, minskad
risk for kollisioner och grundstétning med oavsiktliga
utslapp samt undvika kérning i ekologiskt kinsliga
omraden.



Regelverk

Utformning av regelverk skapar problem och dessa
inkluderar diverse granshinder mot Norge, hoga
kostnader och brister vad giller batbesiktningar,
forsvarande ISPS-regler (International Ship and Port
facility Security code) och omstandlig tillstands- och
bidragshandlaggning. Lobbying for féorenkling av
regelverk etc. ar viktigt for foretagens majlighet att
driva verksamhet

Hamnarna

Trenden med generellt storre fartyg medfor 6kade
krav pa djupgaende farleder och storre hamnar. Detta
giller dven de sma om de ska kunna ta emot storre
tonnage. Detta kan medfora bl.a. behov av muddring
och dumpning av muddermassa. Vidare ser man
utrymmeskonkurrens mellan t.ex. sjéfarten och
fritidsbatar, energianldggningar, fiske och vattenbruk,
vid kajer etc.

Flera kommunala hamnar och kajer har eftersatt
underhall och det rader pa sina stéllen brist pa
anslutande parkeringsplatser och brister i kopplad
avfallshantering.

Planering och satsning pa underhall av hamnar

och anlaggningar utgor en viktig féorutsattning for
naringen. Likasa att tillgdngligheten och erforderliga
parkeringsmojligheter finns.

Kommunernas roll

Det finns behov av tydliga visioner hos kommunerna
och ett engagemang att hitta moéjligheter till utveckling
av olika naringar. Langa handlaggningstider och
planprocesser forsvarar for foretagen.

Kommunernas information, handlaggningstider

samt dialog och service i 6vrigt ska fungera och
uppfattas som positiv. Det giller aven upplevelsen

av opartiskhet vid beslut och upphandlingar.

Resurs- och kompetensnivan bor vara hog vid saval
naringslivs-handldggning som vid praktiska och
tekniska fragestallningar. En langsiktig strategi och
fysisk planering ar viktigt for att naringen ska veta
forutsittningar for sina verksamheter. Overhuvudtaget
ar det viktigt att verksamheterna har fortroende for
kommunernas handlaggning och attityd till ndringen.

Personal och samarbete

Det rader brist pa kunnig och utbildad personal for att
framfora fartyg.

Det bedoms viktigt att det finns ett intresse

for samarbete, saval mellan foretag i samma

marin bransch, som t.ex. mellan handeln och
passagerarsjofarten. Da finns forutsattningar for
synergier att bidra till friluftslivet, turismnaringen
samt levande kustkultur och passagerartrafik.



FAKTABLAD BATNARING

NULAGE

Fritidsbatlivet &r omfattande inom Norra Bohuslan.
Batturismens ekonomiska varde uppskattas till

ca ¥, miljard kr per ar. Uppskattningsvis sker ca 1
miljon dvernattningar per ar, varav 1/3 i gdsthamn.
Batturismen har kort sisong, med ett markant
maximum under juli manad. D& sker en systematisk
overbeldggning i nistan alla gdsthamnar, medan
batlivet under dvrig tid uteslutande ar en helgaktivitet.
De mest populara skiargardsmiljéerna ar Kosterhavet,
Fjéllbacka skargard och Vaderodarna.

Tabell antal batplatser

Kommun Kommunala Privata Summa
Strdmstads kommun 1 500 2700 4200
Tanums kommun 1800 3900 5700
Sotenés kommun 3900 2000 5900
Lysekils kommun 2 200 3 000 5200
45% 55% 21 000

Kdlla Kustzonsprojektet

Inkluderas mindre privata bryggor uppskattas totalt
narmare 30 000 batplatser. Totalt finns dven 34
klassificerade gasthamnar (varav 15 privata).

Marin teknik (inklusive fritidsbatar) sysselsatter
inom norra Bohusldn totalt ca 400 anstéllda. De flesta
verksamheter utgérs av mindre féretag. Oversiktlig
inventering av marinanknutna mindre verksamheter
(sdsom marinor, batvarv, forsaljning, rederier) ger ett
ungefarligt antal enligt:

MARITIM NARINGSLIVSSTRATEGI

FRAMTID - GRONA ATTRAKTIVA GAST-
OCH HEMMAHAMNAR

Den maritima utvecklingen bor utga ifran de unika
naturvarden som praglar Bohuskusten. For batlivet
har de nordbohusldanska kommunerna enats om bland
annat foljande mal:

e Vir fantastiska kust ska vara ren och attraktiv
samtidigt som den ska vara tillganglig for alla.
Forutsattningar for ett hallbart och hansynsfullt
batliv med liten negativ paverkan pa miljon, trivsel

och sikerhet ska finnas.

e Infrastruktur for ett forandrat batbruk ska
understddjas exempelvis batramper, alternativ
forvaring, dagsuthyrning och batskrotar for att
underhalla en hallbar bathantering.

e Marinor och kommunala hamnar ska bidra till en
battre miljo och vara attraktiva platser for vistelse
och batvard.

Oversiktlig inventering av

marinanknutna mindre

verksamheter
Stromstad kommun 39
Tanum kommun 38
Sotends kommun 55
Lysekil kommun 44
Total 176
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Okat tryck

Okningen av antalet fritidsbatar medfér en brist p&
fasta batplatser och batférvaring. De flesta kommunala
batplatserna ar tillignade boende / fastighetsagare
inom egna kommunen, medan évriga ar hianvisade

till privata platser. Bristen ar ganska jamnt fordelat
och uppskattas till ca 3 000 platser. For batforvaring
finns olika ldsningar och det dr dven kopplat till
sjosattningsmojligheter.

Det foreligger ett hogt generellt exploateringstryck, for
bl.a. marinanknutna verksamheter, sjdbodar, bryggor.
Antalet sjobodar och bryggor har de senaste 20 aren
O0kat med 30 % respektive 50 %. Samtidigt finns
bevarandekrav, strandskyddsbestdmmelser och behov
av att minska miljopaverkan. Manga nyanldggningar
och utbyggnader uppfors utan samrad med eller
tillstand fran kommun och lansstyrelse.

Miljépdverkan

Fritidsbatlivet okar, vilket 6kar risken for
miljopaverkan. Som konsekvens av detta inférs nya
miljokrav vad galler toalettutslapp, motorer och
mojligheter till batbottentvitt. Fororenade omraden
och sediment i anslutning till marina verksamheter
har fatt 6kad uppmarksamhet och saneringar kan

bli nédvandiga. Antalet sjdmackar minskar langs
kusten, vilket bland annat ger langre transporter,
farre arbetstillfillen och sdmre batservice. Det
forekommer dven anlaggningsbrister vad galler spill
och saneringsmadjligheter vid dldre mackar.

De flesta batagare upplever dock inte fritidsbatlivet
som ett stort miljoproblem dven om "nya” batigare
uppfattar att batlivets miljopaverkan ar storre och de
tenderar dven att agera mer. Ansvariga for minskning
av miljopaverkan fran fritidsbatar anses framst vara
batdgarna sjilva, men dven i hog grad tillverkare

av batar och batprodukter. Aven gasthamnar, varv,
marinor samt myndigheter spelar roll.

Kajakpaddling uppvisar en kraftigt 6kad trend.

Denna kategori staller generellt mindre krav dn
fritidsbatarna, men de sanitidra behoven ar minst lika
stora.

I samband med 6kat batliv 6kar aven risk for slitage pa
naturhamnar, avseende nedskrapning och slitage samt
bottenpaverkan. Ett stort arbete 1aggs ned pa sop- och
latrinhantering av privata och offentliga aktorer.

MARITIM NARINGSLIVSSTRATEGI

Kajak blir ett allt mer populdrt sdtt att se skdrgdrden.
Foto Henrik Trygg

UTMANINGAR OCH MOJLIOGHETER FOR
HALLBAR TILLVAXT INOM BATNARINGEN

Grundforutsattningarna for ett hallbart batliv ar
samarbete och planering for att minska miljépaverkan
och att undvika exploatering i orérda omraden samt
information och marknadsféring for batturistnaringen.

Planering

Kommunerna inom NoBo bdr enas om en langsiktig
samsyn och hur batlivets intressen ska tillvaratas

och hanteras i den fysiska planeringen, bl.a. i
kommunernas dversiktsplaner dar huvuddragen

i mark- och vattenanviandning laggs fast. Dagens
lagstiftning och planering ar till viss del otillracklig for
att svara upp mot de 6nskemal som finns och samtidigt
bevara de stora natur- och kulturvarden som utgér
kustens kidrna. Behov, ansprak och konsekvenser av
ianspraktagande bor belysas saval 6vergripande som i
detaljplanering.

Inom ramen for framtagandet av en gemensam Bla

OP fastliaggs gemensamma och langsiktiga riktlinjer,
strategier och forutsattningar.
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Tillgéinglighet

Det behovs 16sningar som kan forbattra
tillgdngligheten till havet utan att nya platser tas i
ansprak for att skapa fler traditionella batplatser.

Det kan vara t.ex. nyttjande av befintliga outnyttjade
verksamheter, sjosdttningsramper, 16sningar for
batférvar, samagande och hyresmojligheter.

Goda forutsattningar finns for utveckling av
underhall och férvaring av batar (stapelforvar etc.).
Kommunerna bor medverka i en sddan utveckling.
Det dr dven onskvart att fa en jamnare fordelning av
batsdsongen under sommarhalvaret, da trycket ar
mycket stort under en kort tid. Detta hanger ihop med
turistndringen 6verhuvudtaget taget, da allt maste
dimensioneras for maxnyttjandet.

Samverkan over traditionella granser bedéms som
viktigt. Exempelvis kombinering och samordning av
bat- med husbilbranschen (stéllplatser, service, etc.).
Samordning kan dven ske med campingverksamheter.

Regelverk

Smabatshamnar ar idag bygglovspliktiga, men inte
bryggor. Det bedoms angeldget med en dndring av
plan- och bygglagen sa att dven dessa kraver bygglov,
for en helhetssyn av konsekvenser. Det ar ocksa viktigt
for battre samordning med strandskyddsprévning.

Kvalitet

Bétagarnas forvantningar pa smabatshamnar

och marinor styrs av vilken typ av hamn det

ar. "Fastplatsmarinor” behover praktiska
underhallsfunktioner medan gasthamnar kraver mer
av trivsel och personlig hygien. En 6kad trend mot krav
pa verksamheternas miljéanpassning finns. De storre
hemmahamnarna utokar med turistisk service och far
mer av en gasthamnskvalitet

Forbattring av standard pa och tillganglighet till
giasthamnar, sjomackar, sugtomningsstationer,
spolplattor, skotsel av naturhamnar med mera ar
viktigt for att dessa ska kunna anvindas och pa ett
riktigt sitt. Aven parkeringsméjligheter paverkar
tillgdngligheten.

For att mota konsumenternas dndrade krav behover
verksamheternas insikt om batlivskonsumenternas
behov, attityd och dnskemal 6ka med hénsyn till
marinor i allmanhet och miljéanpassade marinor

i synnerhet. Ytterligare arbete behovs kopplat till
produkt-, tjdnste-, koncept- och varuméarkesutveckling.
Annorlunda prissattning men aven bekvamlighet,
bemoétande och service skulle stimulera fler
giasthamnsbesok. Det upplevda vardet av
gasthamnsbesoket behover 6kas for att motivera
prisnivan.

Miljé

Batdgarna tar pa sig storsta miljéansvaret. Kan
marinan vara ett stod i det ansvaret, en batlivets
miljolésning? En stor del anger att man ar villiga att
betala minst 10% mer f6r en "gron” marina. LOVA-
bidrag (50%) har beviljats for ett antal marinor for
exempelvis spolplatteutbyggnad och atgarder som
minskar tillfdrsel av kvave och fosfor till havet. 1 april
2015 tradde forbud mot tomning av battoaletter i
havet i kraft, vilket 6kar trycket pa gasthamnar och
sugtomningsstationer.

Skdrgdrdstrafiken fdr ut besékare och boende till kosterhavets
nationalpark. Foto Géran Assner



ANALYS SJOFART OCH BATNARING

Riskanalys - batliv

Risk

Manga gasthamnar blir inte
léonsamma

Okade kostnader pga. miljélrav
pa varv- och marinor (rening,
produkter, etc.)

Mindre efterfragan da fritidsbat-
branschen &r konjukturkanslig

Kostnad for sanering av férorena-
de sediment

Verksamheter uppfyller inte kun-
dernas miljokrav, mm.

Negativ attityd till turism

Sannolikhet

mellan

stor

mellan

liten

mellan

mellan

Effekt

dalig kvalitet och
utveckling

mellan

mellan

stor

mellan

stor

Riskreducering/Anteckning

Kommunerna far understodja gast-
hamnarna ifrdn andra kéllor

Planering av verksamhet och atgarder
for kostnadseffektivitet, nyttja ev. bi-
drag. Samverka, arbeta med produkt/
tjanste-koncept- och varuméarkesut-
veckling

Annorlunda/l&gre prissattning, verka
for 6kad bekvémlighet, bemotande
samt service och utbud. Marknadsfor
miljéprofil.

Eventuellt kan statligt bidrag erhallas

Oka insikt om samt anpassning till
behov, attityd och dnskemal.

Andra férhallningssatt hos personal,
etc.

Typ

Lonsamhet

Lénsamhet

Marknad

Miljo

Miljo

Utveckling

Riskanalys - sjofart

Negativ miljopaverkan (utslapp,
skador) : negativ PR, myndighets-
krav/kostnader.

Forbattring av farleder, hamnar
etc. inte kan/far goras

Krav ger hogre transportkostnader
som paverkar branschutvecklingen

Enskilda OH-kostnader 6kar

Otydliga, osdkra, olika myndig-
hetskrav

Langsam myndighetshantering,
omfattande kommunal "byrakrati”

Svart att fa och uppratthalla kom-
petent personal

Formella granshinder mot Norge

Utrymmeskonkurrens motstaende
intressen

Daligt underhall av hamnar

Daliga servicefunktioner i hamn

Avsaknad av sjofartsrelaterad
kommunal néringslivs- och sam-
hallsplanering

stor

stor

mellan

stor

stor

stor

stor

stor

stor

mellan

mellan

stor

mellan

stor

stor

mellan

mellan

mellan

stor

mellan

mellan

mellan

liten

stor

Forbattra farleder, utveckla teknik,
prioritera miljofragorna.

God planering

Kunskapsdagar, dialog, naringslivs-
strategier

Relevanta fortbildningar, lokala sats-
ningar

Svinesundskommitéen samt dartill
kopplad lobbying kan hantera dessa.
Tidig planering kan ge bra avvagningar
Kommunal prioritering

Kommunal priorotering

Bl& OP med efterfoljande agerande
kan stédja detta.

Milj6

Planering

Lénsamhet

Lénsamhet

Tillstand

Tillstand

Personal

Regler

Planering

Planering

Planering

Riskanalys Bdtndring och sjéfart. Identiferade risker i ndringen med sannolikhet for att de blir verklighet, effekt
av riskens férverkligande samt typ av risk.
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GRUND FOR ANALYSEN

Analysen ovan och nedan baserar sig pa ett 30-tal
intervjuer, flera nyckeldokument, inventeringar samt
tidigare arbete inom kustzonsprojektet.

ANALYS OCH OMVARLD

Kustsjofarten ligger i ett oklart lage. I dagslaget ar
lastbilstrafiken klart dominerande. Det satsas i Sverige
pa 5 av 30-talet frakthamnar dar Goteborg ar klart
storst. Vara tva frakthamnar har olika utmaningar
framfor sig. Stromstad har stabil passagerartrafik men
inte tillrackligt med kajomrade for att lossa, lagra och
lassa stora mdngder gods. Lysekil har gott om omrade
och forutsattningar men saknar den tydliga partnern
sedan massa och papper hamnade pa en annan rutt.
Lysekils hamn ser nya moéjligheter och utmaningar
men det gar inte att komma ifran att godsvolymerna
ar vasensskilda ifran 10 ar tillbaka. Trenden gar

till stérre hamnar och specialiserade hamnar. Bade
Preems hamn i Brofjorden och Stromstads hamn har
tydliga nischer. Lysekils hamn hoppas fortfarande pa
nya godslosningar med hjalp av jarnvag. Lysekilsbanan
kraver dock ordentliga investeringar i upprustning och
framtida anvandning behéver i sa fall vara tydligt.
Nischade anvindningsomraden ar nog den troligaste
anvandningen i framtiden exempelvis verksamheter
som produktion och lastning av vagkraftverk eller
lagerhantering. I dagslaget har Byggmax flera av
magasinen for sitt Sverigelager i Lysekils hamn. [ tider
av stora godsfléden behdver denna typ av verksamhet
inte ligga vid kajkant utan kan lagras nagra kilometer
upp pa land.

Kryssningstrafiken kan komma att 6ka avsevart

men det ar en mogen bransch med sma marginaler
och merparten av turistkronorna stannar ombord.
Man behoéver veta vad man forvantar sig for effekt

av anldpen. Det ger en 6kad omsattning i lokala
affarer men effekten pa restauranger och lokala
aktivitetsforetag ar begransad. Dock kan det vara en
ypperlig mojlighet att locka fler besokare till regionen
vid andra tillfallen.

Batnaringen har varit en stadig och vixande bransch
under langre tid i Bohuslan. [ juli ar naturhamnar,
giasthamnar och farleder i princip fullt utnyttjade.
Moijligheter finns att forldnga sdsongen in i juni

och framforallt augusti det bygger dock pa att
restauranger, butiker och servicestéllen har dppet da.
Miljokraven 6kar och kommer krava en
attitydférandring ifran bade besokare och
serviceleverantdrer. Lonsamheten for gdsthamnar och
marinor ar inte sa bra samtidigt som manga besokare
upplever att de inte far tillrackligt for avgiften. Denna
balans ar viktig for att behalla ett allmént batliv, en god
miljo och goda affarsmojligheter.

[ takt med att servicebehov, kostnader for bat

och miljomedvetenhet 6kar sa kommer nya
tillganglighetslosningar kravas om inte manga ska
lamna batlivet helt.

Planering och strategi ifran framforallt kommunerna
blir centrala for att fa till en god balans mellan miljo,
upplevelse och lonsamhet.



KLUSTER MARIN ENERGI

FAKTABLAD HAVSBASERAD VINDKRAFT

For niringslivet i Norra Bohuslidn kan den
havsbaserade vindkraften innebéra nya

Energi - anvandning och produktion

Anvdnd Energi

mojligheter. Diremot ir det inte limpligt Szl (Twh)
att placera dagens vindkraftverk med fasta Varlden (2009)
bottenfundament i vara hav. Affirsmdéjligheterna
handlar i stillet om att forsoka etablera som fota 144000
testplats for havsbaserade vindkraftsteknik och Vorau el 20000
haka pa en bransch pa frammarsch och erbjuda
var kompetens inom bland annat offshore. Pa sikt,
da vindkraftverk med flytande fundament tagit Sverige (2013)
steget ur innovationsfasen, ar Bohuslins vatten
attraktivt. Dessa kan nimligen placeras pa stora iz S0
djup och lingre ut till havs.
Varav el 126
Havsbaserad vindkraft ar pa stark frammarsch i
norra Europa. De senaste fem aren har industrins
installerade effekt tredubblats . Linder som Eiprodukiion Installerad Effekt ‘:r‘:”;eu’:";g:
Storbritannien och Tyskland satsar stort och (&) (Twh)
utvecklingen gar fort. Det dr i dessa ldnder en Vérlden
industri med tillvaxt som skapat nya arbetstillfillen.
I norra Tyskland, dar det idag finns ett kluster for R 530
vindkraftsutbyggnaden i Nordsjon, har de tre senaste Europa
aren inneburit cirka 3000 nya arbetstillfillen.
Storbritannien med 60 % av marknaden i Europa och Vind installerad effekt 117
har som mal att ha en kapacitet pa 10 GW installerad
ar 2020. Idag (EWEA Dec 2014) finns 8 GW installerat e
totalt i Europa. De ldnder med snabbast utbyggnad ar sverige
de med ambitiosa ekonomiska stodsystem
Total installerad effekt 37 126
Vind installerad effekt 4,5 10
Marin energi vad ar det? varav havsbaserad 02 05

Marin energi innefattar Havsbaserad vindkraft och
Havsenergi (Ocean energy). Havsenergi ar energi som Planeringsram Sverige Vind 30 Twh varav 10 Twh

man plockar ur havets rorelse, temperatur eller salthalt. e

Exempel pa havsenergi ar vagkraft, stromkraft, tidvat-

tenkraft och osmotisk kraft. Havsenergi inkluderar har Siffror ifrdn 2013
inte Biobaserad energi som hanteras i avsnittet Marina

livsmedel dér annan odling tas upp.
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STOR POTENTIAL | OSTERSJON

Aven i Sverige finns potential fér havsbaserad
vindkraft med bottenfundament. Planeringsmalet

ar pa 10 TWh/ar till 2020. Sverige har en lang kust
och relativt goda anslutningsmajligheter till elnat.
Utvecklingen mot allt storre vindkraftverk ger
mojligheter for det havsbaserade da utveckling pa
land begrénsas pa grund av att bladen blir sa langa
att de inte kan transporteras pa vag. Till havs ar
aven vinden jamnare, kraftigare och mer ihéllande.
Energimyndigheten har gjort en kartering av
riksintressen for vindbruk till havs. De omraden som
ar utsedda ligger i huvudsak i Ostersjén dar djupet
och botten ar lampligt. Inget av de omraden som
Energimyndigheten pekar ut finns i Norra Bohuslan.
Kusten hir anses for brant, djupen for stora och botten
ojamn.

NORRA BOHUSLAN - AKTORER OCH
POTENTIAL

Podngen for nédringslivet i vira kommuner, frimst
teknik- och tillverkande foretag, ar att det kan

O0ppna sig nya affarsmojligheter mot potentiellt nya
kunder, i den framvaxande bransch som havsbaserad
vindkraft innebdar, &ven om sjdlva anlaggningarna inte
placeras i vara hav. Det finns dock goda majligheter

att testa teknik har, exempelvis testas en flytande
vindkraftsprototyp (totallaingd 30 m) med vertikal rotor
i Lysekil 2015-17 (SeaTwirl AB).

Bohuslédn har god kompetens nar det galler avancerad
mekanisk tillverkning inom manga omraden fran
offshore och subsea till flyg och rymdteknik. Flera

av foretagen ar varldsledande pa det dom gor. En av
manga anledningar till att kompetens inom dessa
omraden finns i vart omrade ar utvecklingen av den
kompetens som kom fran Uddevallavarvet. Vi har
ocksa lang tradition av raffinaderi och battransporter
inom offshore, samt dykforetag kopplat till omradet.
Genom vastkustens ganska omfattande processindustri
(petrokemi, papper, livsmedel etc.) finns ménga foretag
med stor erfarenhet och kompetens kring service och
underhall av sdkerhetsklassade anlaggningar.

[ var region finns dven Rabbalshede kraft som
projekterar vindkraft. I dagslaget projekterar de dock
endast pa land da lonsamheten inte finns till havs dnnu.

Energi - helt enkelt

Vi behéver energi till allt

El &r en del av den energi vi forbrukar

Vi mater forbrukad el med kwh (1kwh = ca 1kr)

Kraftverk har formaga att producera el det brukar
kallas installerad effekt

Installerad effekt méts i MW

Ett stort vindkraftverk pa 4 MW generar ca 9 millio-
ner kwh pa ett ar

Beroende pa hur mycket det blaser blir det mer eller
mindre el

El forbrukas med en gang och kan inte lagras (idag)
Ju l&ngre avstadnd man skall dverfora elen desto mer
forluster

Effekt - 1000 kW =1 MW=0,001 GW

Elenergi - 0,001 Twh=1 Gwh=1000 Mwh= 1000
000 kwh

SeaTwirls prototyp for flytande vindkraft i Lysekil 2015.
Foto Carl Dahlberg



MO JLIGHETER FOR BOHUSLAN MED
TESTANLAGGNINGAR

Tekniken for flytande vindkraftverk ar i ett skede

dar koncept behover testas. Sa dven om havsbaserad
vindkraft inte vare sig installeras eller produceras i
vara kommuner har utvecklingsbolag redan nu visat
intresse av att fa bedriva testutveckling har. For detta
behdovs saval avsatta omraden pa land och i hav samt
fungerande kringtjanster och infrastruktur. Las mer
om detta i faktabladet Marin energi.

Trender havsbaserad vind

Europa (2014)

Medelstorlek 4MW per verk (ca 150 m hdga)
Parker med ca 100 st verk

Medelavstand till kusten 30 km

Medeldjup 20 m

Framtida utvecklingsmajligheter

Flytande vindkraftverk: 2 installerade fullskalepilotan-
laggningar och tva mindre pilotanlaggningar i funktion
(globalt 2014).

Flytande vindkraft krévs for ytterligare utdkning globalt
Kina och Japan driver pa utvecklingen, dar kommer
flytande krévas pga stora djup, leder till billigare priser
Japan gor storsatsning pa vatgas som energilager vilken

kan tillverkas direkt vid exempelvis offshore vindkrafts-
verk; svenska forskningsprojekt pagar.

Mal 2020

EU - 2020 20% fornybar energi
EU - 2030 27% fornybar energi

Sverige 2020 - Minst 50% av slutanvéndning skall vara
fornybar (uppnatt - hojt till 55 %)

Svensk planeringsram for vindkraft - 30 Twh varav 10
havsbaserad (kan komma att hojas)

FLYTANDE KONSTRUKTIONER BAST FOR
VASTKUSTEN

De flesta havsbaserade vindkraftverk har stora,
kostsamma fundament péa havsbotten, men
flytande konstruktioner kommer allt mer (nagra
fullskaleprotyper finns).

I Japan och Kina sker satsningar pa flytande
vindKkraftverk eftersom deras kust inte passar

for bottenfundament och deras energibehov ar
massivt. De flytande anldggningarna kommer
troligtvis pa sikt bli billigare att tillverka, eftersom
de kan massproduceras, medan bottenfundament
kraver specialanpassning till varje bottens speciella
beskaffenhet.

Koncepten for flytande vindkraftverk ar dock i en
innovationsfas och det kravs stora utvecklingsinsatser
innan tekniken kan anses mogen.

Flytande vindkraftverk ar en teknik som kan komma
att passa vara vatten pa Vastkusten. De kraver
endast forankring till botten med forankringslinor
och ska ligga pa svaj dar havsdjupet ar minst 50
meter och klarar dnda upp till 900 meter. Det gor

att man kan bygga dar de inte stor och dar vindarna
ar mycket starka och jamna. 2015-17 provas en
pilotskaleprototyp av ett flytande horisontellt verk i
Lysekil (SeaTwirl AB).

For att fullt ut dra nytta av industrin kring flytande
vindkraftverk kravs en utvecklad hamn, likt Lysekil,
som Kklarar av att ta emot djupgaende batar och
tillgangliggora uppstallningsytor for torn, blad och
fundament. Hamnen behéver dven kunna erbjuda
ytor och infrastruktur for att underleverantorer ska
kunna etablera sig i anslutning till hamnen. Det basta
ar om verken kan byggas i hamn och sedan bogseras
ut till installationsplatserna. Transporten 6ver havet
gor att enheterna inte behéver begransas i storlek,
vilket ar ett vanligt problem for vindkraftverk som
kraver leverans via vagtransport. Da tekniken for

flytande vindkraftverk, som ar den aktuella l16sningen
for Bohuslédns vatten, dnnu ar i en tidig utvecklingsfas,
ligger dessa behov av hamnfaciliteter nagra ar framat
itid.



FAKTABLAD HAVSENERGI

Flera utvecklingsbolag som vilar pa svensk
ingenjorstradition samt marin forskning ar
grunden for den marina energins framvixt som
bransch i Sverige. Det ar dock inte fullskalig
elproduktion som ar huvudmalet for bohuslanska
vatten dir miangden energi i internationell
jamforelse ar begransad. Seabased AB har

under det senaste decenniet testat, utvirderat
och dr nu i fard med att anldgga en fullskalig
demonstrationsanliaggning (vigkraft) som
kommer generera el till det svenska elnitet.
Potentialen ligger for Norra Bohuslan i bolagens
mojlighet att utveckla och testa teknik, service och
underhall i vara lugnare vatten.

Den férnybara energi som lagras i varldens hav
overstiger med god marginal méansklighetens
energibehov. Den praktiskt tillgdngliga globala
havsenergiresursen uppskattas till 2000-4000 TWh/
ar. Det galler "bara” att komma at den. Tekniken att
utvinna energi ur havet ar omogen, men branschen
utvecklas snabbt och drivs just av insikten om havets
enorma potential som kraftkalla.

Vattnen utanfor Norra Bohuslan ar inte optimala
for utvinning av havsenergi. Runt om i varlden finns
omraden med starkare vindar, stérre vagor och
kraftigare strommar.

Diremot dr vara vatten utmarkta for tester av olika
slag, da man vill undersdoka hur havets krafter
paverkar utrustningen, men i mildare klimat. Bolagen
som utvecklar tekniken for marin energi behéver
helt enkelt testa utrustningen under stillsamma

Havsenergi

Ett samlande begrepp for utvinning av energi ifran vagor, havsstrom-
mar, tidvatten samt skillnader i salthalt och temperatur. Detta inklu-
derar inte havsbaserad vindkraft som inte nyttjar kraften i havet.
Europas vagor skulle kunna leverera ca 200-600 Twh arligen. Den for-
modade installerade effekten av vagkraft 2020 ligger i Europa mellan
10 och 20 GW.

Havsenergibranschen &r omogen men i en fas av stark tillvaxt. Stor-
britannien ar det land som satsar mest p4 omradet da de har mycket
potentiell energi inom rackhall.

forhallanden innan den placeras i vilda vatten. Har har
vara hav i allmanhet, och var infrastruktur samt vart
naringsliv i synnerhet, stora férdelar.

[ Europa dominerar Storbritannien marknaden for
bade vagkraft och tidvattenkraft med 71, resp 78 %

av marknaden. Anledningen ar bade en betydande
naturresurs, ett avsevart behov och ett starkt offentligt
stodsystem som dven premierar innovation och
utveckling vid ett flertal testsites.

ANLAGGNING FOR PRODUKTION

Aven om tekniken for att utvinna energi ur havet ar i
en innovationsfas finns exempel pa flera anlaggningar
runt om i varlden som &r i drift och producerar el.

Ett sddant exempel ar vart eget Seabased i Lysekil

som &r Sveriges mest framgangsrika satsning

inom havsenergi. Vagkraftsparken ligger utanfor
Kungshamn/Smogen. Seabased bdrjade som en
innovationsavknoppning fran Uppsala Universitet och
har tillsammans med Fortum etablerat ett testomrade
och en fullskalig anlaggning for vagkraft. Foretaget har
i dag ca 60 anstillda i Lysekil. I forsta fasen installeras
vagkraftverk med effekt pd 1 MW, fullt utbyggd ska
vagkraftsparken omfatta 10 MW. Parken ar ca 0,8

km2 stor och férvéantas leverera el motsvarande

7000 hushalls behov (35 GWh). Om foretaget far in
tillrackligt med ordrar finns det planer pa en fabrik for
serieproduktion i Lysekil.

UTVECKLINGSBOLAG

[ Sverige finns i dvrigt ca tio teknikutvecklingsbolag
som i stort sett alla 4r mindre foretag i tidigt
utvecklingsskede med en lang resa framfor sig for att
na fullskaliga produkter. Det handlar om koncept for
att utvinna kraft ur vagor, ur strémmande vatten och
ur tidvatten.

Manga teknikkoncept utvecklas parallellt och det
saknas en dominant design. Hela 102 svenska patent
har identifierats inom havsenergi. Vissa av bolagen
ar forskningsavknoppningar. Andra bygger pa

idéer fran enskilda uppfinnare eller fran etablerade
industriforetag.



De innovativa bolagen har forutsattningar att utveckla
tekniker som kan exporteras och anviandas i hav
varlden over.

RESURSER | BOHUSLAN

Vastsveriges ingenjorskonst och kompetenta
tillverkningsindustri kan bli en vasentlig styrka

for branschens utveckling bade direkt i form av
kompetens, samt indirekt genom kringtjanster, service
och underhall. Utvecklingen inom marin energi kan
innebdra nya potentiella kunder och affirsmoéjligheter
for det lokala néringslivet. I Bohuslan finns god
kompetens nar det giller avancerad mekanisk
tillverkning inom manga omraden fran offshore och
subsea till flyg och rymdteknik, vilket kan 6verforas
till de marina teknikerna. Flera av foretagen ar
varldsledande pa det dom gor. Vi har ocksa lang
tradition av raffinaderi och battransporter inom
offshore, samt dykforetag kopplat till omradet, vilket
ar viktigt for marina teknikforetag att ha tillgang till.

BEHOV AV TESTER

Utvecklingsbolagens nuvarande behov dr bland annat
platser for att testa sin teknik, sa kallade testsites. Da
detta inte finns i Sverige soker de sig till bland annat
Storbritannien for att genomfora tester vilket dr bade
dyrt och tidskravande. Idag erbjuder de internationella
testsiterna (se: www.fp7-marinet.eu) manga ganger
bra ekonomiska villkor och forutsattningarna vilka
kan vara vardefulla fér de svenska bolagen, som darfor
soker sig dit.

En del bolag skulle dock foredra att bedriva sitt
utvecklingsarbete lokalt i Sverige med allt vad det
innebar av fysisk narhet, gott innovationsklimat,
forskning, teknikforetag, servicefunktioner och
infrastruktur. Branschen utvecklas och védxer snabbt
vilket borde lamna utrymme for att hitta en nisch
bland de testsiter som finns i Europa och Varlden.

FORUTSATTNINGAR FOR TESTSITE |
BOHUSLAN

I Norra Bohuslan finns geografiska och oceaniska
forutsattningar att etablera en eller flera testbaddar

for teknikutveckling och innovation dar bolagen kan
testa sin teknik under lugnare havsforhallande.

Vastkustens mildare vag- och stromklimat

passar val som testmiljoer for de tidiga faserna i
teknikutvecklingen. Stabila férhallanden garanterar
tillgang till provplatsen storre delen av aret.
Testomraden behovs for samtliga teknikomraden, dvs
vag, strommar, tidvatten och flytande vindkraft.

Den marina forskningsinfrastrukturen ar stark

inom omradet och Goéteborgs Universitet har
kompetens inom bade oceanografi och marinbiologi.
Forskningsstationerna har bétar, dykningskompetens
och vana att utféra undersékningar till havs i bade
skyddade och exponerade vatten.

Genom att facilitera omraden i havet och pa land skulle
vi kunna dra till oss foretag och forskning vilket dven
utvecklar det lokala naringslivet i var region. Det ar
dock inte sjalvklart att behovet ar tillrackligt stort.

Tillstdndsprocessen for att fa dtkomst till havet ar dock
komplex. Bla OP och den Maritima Néringslivstrategin
samt den statliga havsplanen blir centrala i att

skapa forutsattningar for att forenkla och paskynda
tillstandsprocessen da dessa kommer innehalla forslag
pa ytor for etablering.

MOTESPLATSER FOR DELAD KUNSKAP

For att bevara svensk konkurrenskraft ar det en fordel
med motesplatser kopplat till testsiten dar ny kunskap
kan genereras och spridas i ett tidigt utvecklingsskede
mellan teknikbolagen. Starka test- och demomiljéer
innebar dven marknadsforingsmojligheter for svenska
koncept gentemot potentiella investerare.

Idag finns ingen samlad dppen data att tillga vid
projektering till havs. Varje projekt far ta fram

sina egna specifika data som sedan blir foretagets
egendom. Alla skulle vara vinnare om man
arrangerade motesplatser dar bolagen kunde éppna
upp och dela med sig till varandra av sina erfarenheter.
Som det dr idag hAimmas havsenergibranschen av
bristande kunskapsoverféring och samarbete mellan
teknikutvecklingsbolagen.

Kunskapsutvecklingen har i betydande utstrackning
koncentrerats till Uppsala universitet och Seabased



dar kunskapen har stannat. Det har alltsa inte funnits
nagon generisk kunskapsuppbyggnad som inkluderar
spridning till olika samhallsaktorer.

Framgangsfaktorer for en svensk testbadd ar
sammanfattningsvis mojligheter till natanslutning,
kommunens engagemang samt moétesplatser for
kunskapsoéverforing mellan bolagen och forskare i
anslutning till testbadden.

KRAFTBOLAGENS ROLL OCH ANDRA
AKTORER

Pa den svenska marknaden &r kraftbolagen
teknikutvecklingsbolagens framsta kunder.
Kraftbolagen sitter diarmed pa stor makt att besluta
om vilka tekniker, energislag och projekt de vill
stodja. De flesta foljer utvecklingen, avvaktande
lénsamma projekt och har informella kontakter med
teknikutvecklingsbolag. Fortum ar det energibolag
som har satsat mest pa havsenergi i Vastsverige,
genom investeringar i Seabased.

Viktiga finansidrer inom havsenergi ar
Energimyndigheten, Vinnova, Tillvaxtverket och
Vetenskapsradet. Havs- och vattenmyndigheten
bereder for narvarande en nationell havsplanering
som kommer paverka tillstindsprévningen.

Vdgkraftsboj vid Islandsbergssiten. Foto www.seabased.com

Vastra Gotalandsregionen ar den region som ar mest
aktiv. Den har bland annat pekat ut havsenergi som ett
av fem insatsomraden.

Havsenergi ar inget politiskt prioriterat omrade

i Sverige idag. Omradet framjas framst genom
satsningar pa forskning och utveckling. Under 2015
tas ett nytt forsknings- och innovationsprogram inom
marin energiomvandling.

Allmanhetens attityd till havsenergi upplevs som
mycket positiv. Det finns idag ingen organiserad lobby
mot havsenergi.

NUVARANDE TESTOMRADEN | HAVET

Utanfor Islandsberg finns ett omrade dar Uppsala
Universitet tillsammans med Seabased har provat
aggregat. Har finns natanslutning, historiska
dataserier samt mojligheter for tester.

Utanfor Orust har Goteborgs Universitet pa uppdrag
av Fyrbodals kommunalférbund och Orust kommun
varen 2015 genomfort matningar for att undersoka
om det finns majligheter att etablera en testmiljo
for strommande vatten dar. Matningarna visar att
hér finns stromhastigheter som &r intressanta for en
testanldggning.
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ANALYS MARIN ENERGI

Havsbaserad vindkraft

Risk

Hamnen i Lysekil blir upptagen
och havsbaserad vind byggs
nagon annanstans.

Minimal paverkan pa Norra
Bohuslans arbetskraft; externa
aktorer nyttjar vara resurser

Inkopplingen pa elnat blir begran-
sande for var man kan bygga HV

Vi har inte levererande foretag
inom vindkraft; varfor skulle vi fa
det inom det havsbaserad vind?

Flytande vind bara i pilotstadiet
idag det kanske inte blir [Gnsamt

Det &r latt att etablera men vi
glommer bort att det skall ge
naringslivseffekter aven pa sikt

Marknadsutveckling

Biologisk risk med etableringar

Ovana myndigheter och foretag

Flytande vindparker langre ut
ifrdn kusten upplevs fortsatt som
stérande

Sannolikhet

Medel

Medel

Stor

Medel

Medel

Medel

Liten

Medel

Stor

Liten

Effekt

svart med lokal
produktion

Vi driver pa for
en utveckling
som vi inte drar
nytta av lokalt

Kommer styra
var kabeln skall
upp

Ingen lokal ef-
fekt av satsning-
arna

Ingen utbyggnad

Lag arbetsut-
veckling

Stor

Begrénsad i tid
och rum

Tillstandspro-
cess tar tid och
gor branschen
mindre attraktiv.

Overgéende

Riskreducering/Anteckning

Ar det en storre angelagenhet an
Lysekil. Regionfraga. Hur 1&ng &r
varaktigheten pa en monteringsnisch
inom vindkraft.

Det nationella /globala perspektivet
far man inte glomma men samtidigt
sa jobbar vi med en lokalt forankrad
MNLS

Hur ser férutséttningarna ut for land-
koppling? Utveckling av nétet ligger i
svenska kraftnatsuppdrag att forsdrja
Sverige/Europa med el

Finns det mojligheter for foretag i var
region for havsbaserad vind?

Né&r kan detta bli verklighet?

Inte bara miljonytta; Ofta far vi inte en
regional eller nationell effekt. Under-
hall kan nog bli aktuellt, var centreras
det?

Omvarldsfraga, behovet finns men gér
langsamt; konstant beroende av spel-
regler och subventioner; grundproble-
met &r staternas ovilja att 1ta annan

elproduktion bara sina kostnader

Etablering stér biologin, samtidigt ska-
pas platser for flora och fauna. Timing
ar viktigt vid palning och etablering.

Stodja och kommunicera, visa pa vilja

Oron &r nog storst innan; parker 7-12
nm utanfor Baslinjen har liten paver-
kan pa visuella intrycket

Typ

Finans

Finans

Marknad

Marknad

Teknik

Teknik

Teknik

Teknik

Tillstand

Utveckling

Riskanalys Havsbaserad vindkraft. Identiferade risker i ndringen med sannolikhet fér att de blir verklighet, effekt av
riskens férverkligande samt typ av risk.
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Havsenergi

Risk Sannolikhet  Effekt Riskreducering/Anteckning Typ
Avwvaktande investeringar Stor Fordrgjningar, Nulage, trots EU-signaler om vikten av  Finans
svart att komma  detta
vidare
Behovet for testbedden i Sverige Stor Testbadden blir ~ Tydlig statlig vilja skapar attraktion, Finans
ar inte tillrackligt stort, kommer bidragsberoende Detta kan kompletteras med privata
inte att kunna béra sig- Risk att aktorer, Staten kan ju anvénda sina
inte fa betalt for testsiteanlagg- bolag ex Vattenfall saga att man sat-
ning sar halften var under en 10 &rsperiod,
koppla till bef statlig infrastruktur, stéll
krav
Vinnova ser inget stort behov av Stor Branschen far Norge har testsite, Runda, Alesund Finans
testsite inget att samlas
runt
Utvecklingen gar for langsamt har ~ Medel Start up fore- Forbered omraden, kommunicera med ~ Marknad
pga obefintlig hemmamarknad tagen valjer ffa staten, kan man fa till kostnadseffek-
Storbrittanien tiv testing har
Vi missar teknikutv pga av att ha- ~ Medel Avsaknad av Lokal energiresurs svag, teknikutveck-  Marknad
vet inte kommer kunna generera hemmamarknad  ling centrum? Tillrdckligt stor vilja?
tillrackligt har ger inge bas
Foretagsutvecklingen lokalt blir Medel F& kan dra nytta  Oppna och bredda, skapa nétverk Teknik
inlast i ej hallbara tekniker av kunskapen for synergier och kunskapsutbyte,
Klusterbildning
Gransoverskridande samarbete Medel Langsam utveck-  "Not invented here” galler pa alla ni- Teknik
arlagt ling véer, internationellt utbyte blir centralt
for utveckling
Lite koppling till kompletterande Medel Kringndringarna  Rena offshore aktérer blir for dyra, Teknik
naringar utvecklas inte man behdver har hitta ett lokalt near
tillrackligt shore/base shore som kan konkurrera
med pris, dessa foretag blir viktiga for
utvecklingsbolagen, dykning,fiskarom-
stélining
Viljan till Kluster och samarbete Medel-lag Risk dkar att Om vérdet med samarbetet blir tydligt ~ Teknik
arlag vinsten med s& kommer foretagen hanga pé. Kon-
testbadd och kurrensen lokalt &r inte problemet nér
Kluster gar om det géller kunderna. Daremot &r det
intet, ddrmed det ndr det géller den tidiga finan-
satsar staten pa  sieringen. Staten behdver 6ppna upp
enskilda bolag /  sina strukturer och stod
personer
Stromkraft svart att fa igang Medel Ingen utveckling  Koppla mot floder, testa i floder, dra Teknik
lardom ifran vagkraftsarbeten
Bransch valdigt riskfylld Stor Foretag kommer  Dela kunskap, skapa varde i klustret, ~ Utveckling
ga i konkurs ny svampar far naring ifrdn gamla som
dor
Fortums storlek skapar problem liten Fortums atag- Det stora foretaget maste pa sikt Utveckling
ande tar slut och  fortsatt ha varde utifrén sin insats.
vidarutveckling-  Fortums varde ar PR samt bevak-
en laggs ner ning av omradet. Nar det val bérjar
generera inkomster kan det fa andra
méojligheter och da ar Fortum val
positionerade. Risken finns dock alltid
att foretaget far problem inom helt
andra omraden och méste klippa sina
mindre dtaganden. | Europa pratar
man om att ndgon av de stora energi-
jattarna kommer behdva vika ner sig
pga skiftet mot mikroproducenter.
Risk att tappa véra svenska Medel Fortums &tag- Motgiftet &r att visa pa tydliga mojlig-  Utveckling
foretag ande tar slut och  heter, forenkla och visa upp tillstands-
vidarutveckling-  processen for att minimera upplevd
en laggs ner tillstandsrisk
Forsvarsmakten gor etablering Medel Ingen etablering  Tidig kontakt, bearbeta, forberedelse Tillstand
omdjlig i stora delar
Tillstandsprévning svar Medel Troskeln for stor,  Tydlighet, enkelhet, koppla tillstands-  Tillstand

sokanden blir
tafatt

givning till vision.

Riskanalys havsenergi. Identiferade risker i ndringen med sannolikhet for att de blir verklighet,
effekt av riskens forverkligande samt typ av risk.
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GRUND FOR ANALYSEN

Avsnittet om marin energi dr baserad pa en stor
mangd dokument framtagna om mdjligheterna for
svensk vindkraft och havsenergi. Vi har haft nagra
rundabordssamtal, ndgra intervjuer samt deltagit och
delarrangerat ett seminarium inom Marin energi 26
juni 2014 pa Smogen. Arbetet ar gjort tillsammans
med Affarsdriven miljoutveckling pa Fyrbodal.

ANALYS OCH OMVARLD

Havsbaserad vindkraft finns med som en del av
framtidens energisystem. Norra Bohuslan har inte

de basta forutsattningarna for befintlig teknik inom
omrddet. Ett antal politiska stdllningstaganden har
ocksa lokaliserat vindkraft till h6jderna ldngs med

E6. Den mojlighet vi ser for havsbaserad vindkraft ar
flytande parker langre ut till havs. Dessa verk finns
annu inte i produktion dven om ett fatal har testas

i fullskala. M6jligheterna for denna elproduktion
kommer efter att drivkrafterna ifran exempelvis
Japan och Kina har skapat forutsattningar for flytande
vindkraftsutveckling och seriell produktion. Vi
beddmer att denna tekniska utveckling ligger minst
10-15 ar framat. Parallellt tror vi att de som ar stora
pa vindkraft exempelvis Vestas i Danmark kommer bli
stora dven inom produktion av flytande vindkraft. Om
havsbaserad flytande vindkraft blir verklighet i Norra
Bohuslin sa har vi exempelvis hamn for montering
och transport men det ar inte sdkert att detta ar
logistiskt lampligt jamfort med exempelvis danska
vindkraftshamnar. Service och underhall kommer
dock krava insatser dér lokala mojligheter borde vara
praktiska.

Vi tror att underleverantorer och féretag med
specialkompetens i vart omrade kan ha nytta av att
undersodka branschen och starta samarbeten. Som
exempel kan ndmnas att redan idag finns det varv i var
region som projekterar servicefartyg till havsbaserade
vindkraftparker. Samtidigt tror vi inte att vart omrade
kan bli aktuellt for annat dn testsiteomraden kopplade
till havsbaserad vindkraft.

Vagkraftsbranschen ligger i en annan fas an
vindkraften som dr mycket mognare. Det finns d&nnu
ingen allmant accepterad teknologi och kostnaderna
per energienhet dr dn sa lange for stora. Har har vart

Kostnader for energiproduktion

Idag 10 Twh produktion ifrdn vindkraft i Sverige

Elpriset varierar stort (rorligt manadspris 20-100 6re under de
senaste 5 aren)

Elcertifikat pris varierar ocksa (140-340 kr/Mwh under de
senaste 5 aren)

Kombinationen av elpris och elcertifikat ger intakten fran vind-
kraftsproduktion.

April 2014 - En intékt pa 45 ore/kwh gav dalig ldnsamhet

September 2014 gav ca 10 ére mer i intakt.

Paland:

- Utbkad produktion 12 Twh kan produceras for upp till 50 6re/
kwh (dvs lI6nsam produktion om intakten ar dver 50 ére/kwh)

- | omradet 50-60 ore per kwh kan man producera
ytterligare 100 Twh

Till havs:

- Havsbaserad vindkraft kostar ca 140 6re/kwh medans havs-
baserad Ostersjo-vindkraft (grundare, jdmnare) berdknas kosta
ca 100 dre/kwh

Kdlla energimyndigheten
"Produktionskostnadsbedémning fér vindkraft i Sverige”
ER 2014:16

omrade en nisch i och med testmojligheterna runt
Islandsberg samt Seabaseds etablering i Sotenis.
Seabaseds demonstrationsanlaggning kommer att
visa vad som ar kostnadseffektivt och ej och dirmed
ge en god fingervisning inte bara for deras teknologi
utan for vagkraft i stort. Det dr ocksa mojligt att
exempelvis vagkraft anpassad efter forutsattningarna
skulle vara kostnadseffektivt &ven i vara vatten. Aven
sjilva anldggandet av demonstrationsanldggningen
och produktionen av verken skapar en grund for
underleverantorer att bygga pa.



Det finns goda mojligheter for att etablera en
testsite-infrastruktur i var region. Vi har goda

vag- och vindforutsattningar. Underleverantorer

och servicefartyg finns om an icke-specialiserade.
Universitetsinfrastruktur med vana av manga
gastforskare finns samt expertis inom miljodelen av
vagkraftsarbetet. Det finns ocksd en vana i utbildning
och informationsarbete kopplat till Havets hus

som eventuellt skulle kunna vara en del i denna
infrastruktur. Man ska heller inte glémma bort att

en testsites kunder finns bland bade teknikbolagen,
underleverantdrer och forskare. Det borde vara majligt
att bygga en testsite successivt, baserad pa befintliga
resurser pa sa satt skulle man ocksa fa en battre

bild av behovet och den ekonomiska hallbarheten

i en utvecklad site. Kommunernas proaktiva roll i
detta skulle kunna vara en nyckel for att fa en sddan
utveckling till stand.



KLUSTER FRAMTIDA NARINGAR OCH

FORSKNING

FAKTABLAD FRAMTIDA NARINGAR OCH FORSKNING

Vilka framtida naringar ar beroende av det
bohusldnska havet eller narheten till havet for att
kunna etableras och vilken infrastruktur pa land kan
dessa krava?

VARFOR ETT SPECIELLT OMRADE FOR
FRAMTIDA NARINGAR

Detta omrade forsoker samla upp de behov

framtida ndringar har. Dessa ndringar dr antingen
inte etablerade i var region eller finns har endast i
begriansad omfattning. Vi forsoker har dven ta med
de naringar som man kan ana men som inte har
utvecklats annu. Omradet stracker sig delvis in pa de
fyra ovriga fokusomradena.

BRIST PA VERKSAMHETSMARK PA LAND

Det finns relativt lite havsnadra verksamhetsmark i de
fyra kommunerna. En del av den mark som ligger i bra
lagen anvands idag av verksamheter som egentligen
inte "beho6ver” det havsnara laget sa som handel eller
lager. Havsnara ar alltid attraktivt och har oftast ett
hogre varde.

Hamnar och anlaggningsplatser for fartyg och
passagerarbatar kommer att vara fortsatt viktiga
for framtida naringar sa som kryssningstrafik,
passagerartrafik och turrutter. Samtidigt kommer
odling och vattenbruk att krava plats for att landa
skord och vidareutveckla ravaror.

Om nagot ar tillrackligt attraktivt sa kommer
marknadskrafterna troligtvis driva fram etableringar
aven dar det i dag inte finns verksamhet. Dock ar
de omogna branscherna med nya mindre foretag
ej initialt sa starka och foretagen kommer behova
funktionell tillgang till mark.

VERKSAMHETSOMRADEN | HAVET

I nulaget finns god tillgang pa vattenomraden

som lampar sig for odling. Daremot finns det flera
olika intressen pd samma ytor. De mest attraktiva
omradena ligger i skydd av 6ar och nara land med

bra djup och strommande vatten. Mdnga typer av
odlingsverksamheter behéver samma lokalisering och
denna ligger inom det omrade som ocksa ar viktigt for
friluftsliv och turism. Odling kan uppfattas som, men
behover inte, vara ett hinder fér besoksnaringen.

[ utsjbomraden finns stora omraden som skulle
kunna nyttjas for odling och vagkraft. Det finns
konkurrerande intressen daven har men ytorna ar
ocksd manga ganger storre.

TRENDER - ODLING, MARIN BIOKEMI
OCH HOGVARDA SUBSTANSER

Odling av olika organismer for livsmedel eller

foder ar pa frammarsch. Flera organisationer,
forskningsprojekt och foretag ser mojligheter och
planerar for ett framtida nyttjande av havet. Sintef
(norskt tekniskt institut) utvecklar i en rapport
mojligheterna for algodling (makroalger) som

grund for en ny bioekonomi baserad pa befintliga
algarter med en mangfald av nya produkter och
anviandningsomraden. Alger som ravara for fiskfoder
ligger néra till hands, men dven extraktion av hogvarda
produkter sa som specifika oljor och proteiner for
lakemedel, hédlsokost eller skonhetsvard lyfts fram.
Ett grundlaggande kriterium for marin biokemi ar
att man maste kunna konkurrera med syntetisk
produktion av substanser i bakterier eller jast. Da
det ar emot gillande lagstiftning att odla genetiskt
modifierade vaxter i 6ppet hav s kommer man
darfor vara hanvisad till relativt rikligt naturligt
forekommande substanser eller svarsyntetiserade
substanser.



Ett satt att fa ihop den ekonomiska kalkylen ar att ur
samma organismer extrahera flera olika substanser
av olika slag och virden (exempelvis, biogassubstrat,
foder, mineraler).

Odlingsutveckling ar pa intet satt begransat till
makroalger, dven filtrerande organismer sa som
ascidier (sjopung) eller musslor kan ocksa odlas for
att nyttjas for olika &ndamal. Extraktion av hogvarda
produkter och produktutveckling av dessa kommer
krava bade forskning samt teknisk och industriell
utveckling.

Utdver livskraftiga hav som man kan odla i sa ar
mangfalden av arter i havet en mojlighet for att hitta
nya aktiva och anvindbara substanser.

Fisk och skaldjursodling for humankonsumtion ar
bland de snabbast vaxande branscherna i varlden och
har kommer vastkusten kunna skapa bra mojligheter
for bade landbaserade recirkulerande (RAS) odlingar
av marina arter men eventuellt d&ven havsbaserade
odlingar med hog rymningssédkerhet och 1ag risk for
smittspridning eller bottenpaverkan.

Upplevelser och diversifiering

Besokare soker sig till Bohuslan for att naturen och
skaldjuren har ar bland varldens framsta. Dessa tva
varden kombineras nu i nya typer av upplevelser

dar besdkaren far ta del av skaldjur och natur

i nya kombinationer och dar yrkesfiskare eller
vattenbrukare kan erbjuda upplevelser och pa sa satt
foradla sin produkt och fa mangfalt mer betalt an
tidigare. Arbetssattet skapar ocksa nya produkter dar
besokaren faktiskt betalar for att ldra sig mer om havet
och fa forstaelse for yrkesutévare man inte langre
moter i samma omfattning som tidigare. Det finns
fortsatt mycket som kan utvecklas inom detta omrade

och traditionella kunskapsspridare som Havets hus
och Nordens Ark kompletteras idag med hummer-
ostron- eller musselsafaris och algworkshops.
Projektet upplevelsecentrum har arbetat med nya
besoksanledningar och skapat forutsattningar

for etablering av "Skageracks kapare”. Historia,
berattande, vardskap, hav och barn har kokats ihop
till en attraktiv reseanledning. For att detta skall bli en
befist reseanledning behdvs dock entreprenérer som
tror pa idén och vill starta verksamheter som tar vara
pa kaparhistoriens majligheter.
Undervattensupplevelser sa som dykning, snorkling,
glasbottenbatar och liknande kan komma att
kompletteras med filmning, artificiella rev och
fjarrstyrda undervattensfarkoster.

Kombinationer av forskare, fiskenaring och
besoksnaring kan skapa nya nischer som vi dnnu

inte ser formen av. Diversifiering ar ett nyckelord

for utvecklingen av exempelvis fiskenaringen som
6ver aren har blivit mer och mer effektiviserad

och mindre personaltét. Det betyder att man

behover hitta kombinationer av inkomstkallor och
satt att fa mer betalt for sin produkt och da kan
levandeforvaring, foradling, infotainment samt miljo-
och bestandsovervakning bli komplement.

Atervinning och dterbruk

[ regionen finns ett antal aktérer som gor skillnad
genom att dterbruka och atervinna exempelvis uttjanta
tralar och nat. Plasten som flyter omkring langs var
kust kan ocksa bli en resurs i ratt hinder och med ratt
incitament. Parallellt med detta har vi en ansamling

av uttjanta glasfiberbatar som stadigt vaxer i antal

som kraver nya atervinningsmetoder och torde kunna
skapa nya arbetstillfallen.

Sven Loven Center Krisitineberg och Tjdrné. Géteborgs Universitet har i Norra Bohusldn en fantastisk infrastruktur i tvd mycket avancerade
filtstationer med kopplade forskningsfartyg. Foto Martin Larsvik och Pia Engstrém.
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FORSKNING

Norra Bohuslan ar det svenska centrumet for

den marinbiologiska forskningen i Sverige.
Antalet personer involverade i marin forskning
verksamma inom kommunerna ar stort och flera
universitet bedriver varldsledande forskning har.
Goteborgs Universitet (GU) har med sitt Sven Lovén
Center pa Tjarno och Kristineberg och dessutom
forskningsfartyg en sarstallning. Utéver detta har
Sveriges Lantbruksuniversitets institution Aqua
storsta delen av sin verksamhet forlagd till Lysekil.
Uppsala Universitet och Stockholms Universitet
har l6pande verksamheter i kommunerna och
Chalmers och KTH bedriver forskning har. Utéver
dessa nationella aktorer nas stationerna av manga
internationella forskningsgrupper varje ar och
nyttjandet ar hogt

Intresset for havsfrdgorna kommer inte att minska
och forskningen kommer inte sakna fragor att stilla.
Sa lange vart samhalle vardesatter denna vetenskap
kommer forskningens position att sta starkt.
Forskningen och avknoppningar darav ar viktiga for
att ge riktlinjer och sakerstilla att utveckling till havs
och langs kusten sker inom biologiskt hallbara granser.
Det kan tankas att forskningsverksamhet kan behéva
ytterligare havsnara resurser i framtiden exempelvis
till framtida vattenbrukscentrum, vagkraftscentrum,
marina centrum eller institut. Exempelvis har nyligen
Institutet for Vatten och Luft - svenska miljoinstitutet
etablerats i Lysekil.

Kontakten mellan forskning, “marknad” och samhalle
behéver starkas. Aven nyttjandet av befintlig kunskap
behover forbattras. Akademi, néringsliv och det
offentliga behover alla delta gemensamt i den marina
utvecklingen.

Forutsattningar for fortsatt utveckling av
forskningsnaringen kraver fortsatt orérda omraden
som referensomraden och ett aktivt samarbete i lokala
processer for att motivera fortsatt lokal narvaro.

UTBILDNING OCH KOMPETENT PERSONAL

Det ar alltid viktigt med utbildning och fortbildning av

befintlig personal. Samtidigt behdvs utbildningssystem
som kan hjalpa till med kompetensforsorjning inom de
omraden som behdvs for de framtida naringarna.

MARITIM NARINGSLIVSSTRATEGI

Algodling. Seafarm dr ett omfattandesvenskt forskningsprojekt med
syfte att nya produkter och substanser ur alger. www.seafarm.se

I vart omrade har vi flera universitet och en kompetent
struktur for vuxen- och YH-utbildning. Samtidigt finns
det gymnasiala utbildningar med fokus pa det marina
inom omradet.

Samverkan mellan dessa aktorer borde kunna skapa
goda forutsattningar for kvalificerad arbetskraft

efter de specifika behov som branscherna far. Kunnig
personal med maritim kompetens finns ocksa bland
de néringar som har minskat i omfattning, exempelvis
fisket d&ven om hir ocksa behdvs en nyrekrytering och
generationsvaxling.

TEKNIK OCH TILLVERKNING

I regionen finns manga tillverkande foretag och flera
tekniska, marina och miljéinriktade konsultforetag.
Tillsammans bidrar dessa foretag och deras natverk
till att nya branscher skall kunna vaxa fram. Granserna
mellan dessa foretag ar inte strikt dragna och flera
mindre aktorer samverkar runt komplicerade uppdrag
likt hantverkare vid ett husbygge.
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ENTREPRENORSKAP OCH REGELVERK

For att foretag ska utvecklas och nya verksamheter
skall komma fram krédvs entreprendérer. De ar de som
oftast driver pa utvecklingen. Det beh6vs manniskor
som ar villiga att satsa pa en néring och arbeta pa
havet och med dess villkor. Goda méjligheter till havs
gor det inte sjélvklart att individerna villiga att satsa
pa dessa finns tillgangliga.

Lagar och regelverk maste vara utvecklingsbara och
inte allt for restriktiva. Annars kommer det inte bli
mojligt att utveckla gamla néringar till nya. Exempelvis
finns inget tydligt regelverk for alg- och ascidieodling.
Forskningen ska vara ett stod, och i de flesta fall ga
fore men det ar anda entreprendrerna som utvecklar
och testar det som forskarna tar fram, ihop med
nuvarande verksamhet.

Slutligen ar det marknadskrafter som styr efterfragan,
sa det ar inte bara produktion och foradling som avgor
vad som blir fungerande affarer. I detta sammanhang
boér ndmnas att manga av de verksamheter vi nu

ser vixa fram baserar sin utveckling pa allmanna
stodmedel. Affairsmodellerna som nyttjas kan

ocksa fortsatt vara delvis beroende av kommande
subventioner/stédinsatser inom exempelvis
miljdomradet.

Det ar lattare att utveckla befintliga naringar, an att
skapa nya. All utveckling tar tid. Sa de som ar nya idag,
kanske blir riktigt stora imorgon.

AT

Blda fangstgrédor. Filtrerande organismer som musslor och sjépungar koncentrerar havets
ndring och kan vara en god dtgdrd mot dvergddning. www.marinbiogas.se Foto Fredrik Norén
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ANALYS FRAMTIDA NARINGAR

Nedan f6ljer en sammanfattande tabell 6ver risker Det ar viktigt att forsta att kommunalt agerande ar
kopplat till forskningen, férsvarsmakten och viktigt for foretagen om de ska kunna utvecklas enligt
framtida naringar. Riskerna finns dar for att belysa sina mojligheter. Tydliga intentioner och satsningar
problematiken och osdkerheterna for de olika ifran kommun eller andra aktérer kan minska riskerna
branscherna men ocksa for att 6ppna for hur man kan for foretagen och ddrmed 6ka affirsmdjligheters
bemota dem. attraktivitet.

.
Riskanaly
Forsvaret havdar sin ratt att hindra  Mellan Omojliggor Tillstand
all etablering inom Gvningsomra- annat nyttjande
det. an fiske och
friluftsliv.
Forsvaret lamnar all kommunika- ~ Stor Lonsamhet Svarare att planera delar av omradet.  Tillstand
tion om omradet till dess att ett oklart. Skapar risk och oklarheter.

enskilt drende kommer in.

Riskanalys Forsvaret. Identiferade risker kopplat till forsvaret med sannolikhet fér att de blir verklighet, effekt
av riskens férverkligande samt typ av risk.

Riskanalys Forskning

GU omprioriterar sitt stdd for Stor Kommunerna kan gora kopplingen Finansiering
forskningsstationerna med det lokla viktig samt visa sin

uppskattning for att forskningen be-

drivs har. Gér dialog funktionell

Nationella och EU forskningsme- Lag Stor Aldrig en sjalvklarhet, fortsatta sats- Finansiering
del kopplat till havet dras in. ningar kommer nog men inte sjélvklart

att det kommer véxa.Vasterhavet

namns sallan jamfort med Ostersjon,

lite forskningsmedel

GU ser Sven Lovén som en for Beror pa omfatt-  Idag jobbar ca 50 personer pa Finansiering
tung organisation ning, (en station infrastrukturen SLC- Kristineberg
hade varit illa) och Tjamo inklusive batar. Forskare
kopplade till institutionerna réknas
inte med hér. Verksamheten dras med
underskott.

SLU véljer en annan organisation ~ Lag ? SLU har nyligen (2011?) skapat SLU-  Forskning
Aqua utifran delar av fiskeriverkets
verksmaheter

Riskanalys Forskning. Identiferade risker inom forskningen med sannolikhet for att de blir verklighet, effekt av
riskens férverkligande samt typ av risk.
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Riskanalys Framtida naringar

Risk

Brist pa tillrackligt stora ytor for
verksamheter som kommer beho-
va dem

Skargérden exploateras sa att det
ororda inte langre &r orort

Anknytningspunkter och verksam-
hetsmark pa land blir upptagna
och omdjligor etableringen av nya
néringar

Grunderna i upplevelsecentrum
utvecklas inte pga brist pa entre-
prendrer och kapital

Naturkatastrofer (ostronddd, foro-
renat vatten)

Overfiske

NGO-undersokningar (WWF) far
oproportionerlig vikt och foljder

Svart rekrytera nya fiskeforetag
och nésta generation

Havsnéra lagen som behévs for
verksamheter tar slut

Att ingen organisation/person har
ett helhetsperspektiv pa hallbar
besdksnaring

Att blanda verksamhetsmark och
bostadsmark ger ofta upphov till
konflikter

Verksamheter som algodling kra-
ver volym och ytor, samt industriell
utveckling

FN -Bioraffinaderiutveckling;Tek-
nisk utveckling gor att utvinning
av hogvérda produkter blir for
kostsamt

Entreprendrer saknas (se upplev-
elsecentrum)

Stuprorstank inom kommuner,
regioner och organisationer

Sannolikhet

Lag

Mellan

Stor

Mellan

Mellan

Stor

Mellan

Mellan

Stor

Stor

Lag

Mellan

Mellan

Stor

Mellan

Effekt

Féarre mojligheter

Attraktivitet
férsvinner och
aven kopplade
mdjligheter.

Krangel och
daliga villkor for
expanderande
och nya verk-
samheter

Kulturarvet
utvecklas inte
till en breddad
naring.

Beror pa

Paverkar mojlig-
heterna starkt

Paverkar 16n-
samhet kraftigt
i det korta
perspektivet.

Den lokala
forankringen av
fisket forsvinner.

Svart med
utveckling eller
nyetableringar.

Spretig mark-
nadsféring och
otydlig destina-
tion ger sémre
utveckling

Mindre

Stora satsningar
krévs for 16n-
samhet och sto-
ra och snabba
tag ar svart for
ex Lénsstyrelsen

Denna utveck-
ling kommer i s&
fall inte pa plats

Kommer inte
entreprendrerna
s& hander inget

Skapa kluster lar
av varandra

Riskreducering/Anteckning

Havet &r stort och &ven skargardsom-
rddena &r stora.

Det orérda kan skyddas for framtida
anvandning.

Hitta omraden som kan anvandas for
flera &@ndamal vid olika tidpunkter.

Anstrangningar gors for att skapa nya
besdksanlednignar och tjdnsteut-
vecklingar. Aktorer finns men saknar
professionalism.

Hummer (for kraftigt fritidsfiske,
borde vara max matt p& hummer, ev
farre tenor for att ge fler mojlighet att
fa nagra hummrar)

Driver dven pa utveckling inom
certifiering och miljdarbete. Starka
varumdrken kan hantera hoten.

Utbildningar &r pa vag.

Politiska prioriteringar och praxis enligt
dessa.

En balansgang for kommunerna da
verksamheterna bidrar till upplevelsen
av platsen.

Global fraga: utvecklingen kommer
kanske inte drivas hér med de storsta
foretagen men forskningen ligger langt
framme.

Majligheter finns men sdsongsvariatio-
nen i besokare skapar utmaningar.

Maste se bredare

Typ

Utveckling

Utveckling

Utveckling

Finansiering

Biologi

Biologi

Biologi

Personal

Tillstand

Utveckling

Utveckling

Utveckling

Teknik

Marknad

Utveckling

Riskanalys Framtida ndringar. Identiferade risker inom omrddet med sannolikhet for att de blir verklighet,
effekt av riskens forverkligande samt typ av risk.
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GRUND FOR ANALYSEN

I detta avsnitt har vi intervjuat ca 10 foretag i

vitt skilda branscher med fokus att utifran deras
verksamhet och intressen se langt fram dver
horisonten. Aven om ménga ar visionira i sitt arbete
ar det svart att se vad som kommer behdvas och vara
efterfragat om 10-15 ar.

ANALYS OCH OMVARLD

Norge ligger langt framme inom algodlingsomradet. De
har en existerande industri och visionara planer pa en
ny bioekonomi. Vi behéver luta oss mot norrménnen
for att kunna utvecklas i liknande takt har. En nyckel
ar samverkan. Stora forskningsresurser laggs just nu
pa omradet i Sverige men vi behover koppla lokala
entreprendrer till forskningen for att fa igdng odlingar
och ldra oss hantverket.

Hushallning och planering av omraden bade till havs
och pa kajkanten blir extra viktigt for nya maritima
verksamheter och kanske den viktigaste rollen for
kommunerna.

Forskningen ar stark i regionen men den lokala
forankringen kan fortsatt bli battre. Kommunerna

kan ocksa i detta fa en naturlig roll i att sammanfdra
akademi och naringsliv som blir viktigt for utveckling
av vara samhallen.



DEL 4 — STRATEGINS FRAMTAGANDE

OCH ANVANDANDE

ARBETETS GANG

Arbetet med den Maritima naringslivsstrategin drogs
igang i samband med arbetet med Bl& OP under
andra hélften av 2013. Arbetsgruppen for Bl OP
inkluderande tjansteman ifran plan, milj6, naringsliv
och GIS avdelningar pa de fyra kommunerna likval
som fran Vastra Gotalandsregionen, Lansstyrelsen
samt turistradet Vastsverige.

Nedanstdende bild beskriver processen schematiskt.

STYRGRUPP

Arbetet leds av styrgruppen for Tillvixt Norra
Bohusldn dar kommunalrad och oppositionsrad i

de fyra kommunerna sitter. Kommuncheferna ar
adjungerade till gruppen och stindig sekreterare ar
Elsie Hellstrom verksamhetsansvarig pa Tillvaxt Norra
Bohuslan.

I Rapporter
@ Rundabordssamtal
. Kompetensdagar
@ Intervjuer

Varfor?

Planera fér utveckling

POLITISK REFERENSGRUPP

Kopplat till arbetet har det funnits en bredare politisk
referensgrupp med syfte att bade paverka arbetets
inriktning och utformning samt férankra arbetet
politiskt. Referensgruppen har bestatt av de ansvariga
for detaljplaner, 6versiktsplaner och miljoé. Det har i
allminhet inneburit presidierna for respektive namnd.
Var kommun har haft med som mest 7 personer och
detta har inkluderat politikerna i styrgruppen.

RUNDABORDSSAMTAL/INTERVJUER

Arbetsgruppen delades in i "klustergrupper” med
ansvar for nagra specifika branscher. Dessa grupper
var blandade med skilda kompetenser och ifran
olika kommuner. Malet var att varje identifierad
bransch skulle tickas i ett "rundabordssamtal” dar
en representativ grupp foretagare ifran branschen

Maritim Naringslivsstrategi
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skulle moétas och dela med sig av sina behov och
framtida visioner. Detta skedde i flera branscher (8

st rundabordssamtal). For att komplettera dessa
samtal utférdes ocksa en ansenlig mangd intervjuer
(>55). En fordel med intervjuer som ofta blir djupare
och personligare ar att det ar mojligt att plocka upp
mycket synpunkter pa den kommunala hanteringen av
enskilda drenden och darmed kunna fora det vidare till
ratt instans inom respektive kommun. Nagot vi forsokt
gora i allra mojligaste man.

FAKTABLAD

Materialet ifrdn arbetsgruppernas utatriktade
verksamhet kombinerades med information inhdmtad
ifrdn en stor mdngd, rapporter, seminarier, utredningar
och strategier pa global, nationell, regional och lokal
niva. Vi har ocksa forsokt tillgodogora oss erfarenheter
ifrdn pagdende och avslutade utvecklings- och
utredningsprojekt. Denna information har
kondenserats och analyserats och sammanstallts i
faktablad for respektive naring som avser att vara
relativt neutrala. Dessa blad kan anvidndas enskilt eller
lasas ihop med hela denna naringslivsstrategi.

ANALYS

Parallellt med faktabladens framtagande har vi gjort
riskanalyser av var bransch med avseende pa vara
lokala forutsattningar. Dessa analyser har fokuserat pa
risk men avsikten har hela tiden varit att hitta satt att
mota dessa risker. Det har vi forsokt fora upp in i den
handlingsplan som finns i detta dokument. En del av
detaljerna ar inte med dér utan har forts vidare i form
av skrivelser till myndigheter, organisationer eller
dylikt.

DOKUMENTLISTA

Bifogat finns en omfattande litteraturlista med de
dokument vi uppfattar har stor betydelse for detta
arbete. Det finns med andra ord en subjektiv gallring
i denna lista. Dokumenten ar uppdelade efter bransch
men kan precis som branscherna vara éverlappande
och ha baring pa fler branscher.

KOMPETENSDAGAR

Vi har genomfort 3 kompetensdagar. De har varit
riktade till politiker och tjansteman, foretagare,
forskare och allmanhet. Kompetensdagen inom
Marin Energi i samarbete med Fourier transform,
Affarsdriven miljoutveckling, Sotenas och Lysekils
kommuner 26 juni 2014, samlade en diger lista av bra
talare och intressanta diskussioner.

13 oktober 2014 hade vi en kompetensdag pa Dafto
om Turism och Friluftsliv med fokus pa skirgard,
skaldjur och manniskor med en workshopdel dar
potentiella krockar mellan intressen visualiserades
och diskuterades.

24 februari 2015 diskuterades: Vad ar lamplig
placering av mussel- och fiskodlingar? Vilka tillstand
kravs och vad géller? Vilken 4r kommunernas

roll i detta? Fokus lag pa kompetens- och
natverksutveckling pa den offentliga sidan.
Lansstyrelsen, Livsmedelsverket och Jordbruksverket
var representerade vid sidan av planerare,
naringslivsutvecklare, livsmedelsinspektorer,
miljohandlaggare ifrdn kommunerna i Bohuslan.

SAMARBETEN

Under arbetet har vi haft ett antal samarbeten i olika
grad med olika organisationer och grupperingar. Dessa
beskrivs har i korthet.

Affarsdriven Miljoutveckling - Fyrbodal - vi har
gemensamt arbetat med klustret for marin energi
samt anordnat en kompetensdag.

Svenskt Marintekniskt Forum - vi har tagit del av
tidigare projekt om grona marinor och paborjat ett
samarbete runt "batforetag i fyrbodal”.

Maritima Klustret - vi har aktivt deltagit i
arbetsgrupper inom bade marina livsmedel och
turism klustren samt varit med och presenterat pa
knytkonferensen 3-4 november 2014.

Vistsvenska turistradet - de har deltagit i var
arbetsgrupp samt pa kompetensdagar.
Naturcentrum - har hjilpt oss med en utredning
om olika friluftslivsomraden langs var kust. Dessa
har analyserats utifran turistisk infrastruktur samt
attraktivitet med avseende pa geologi, botanik och
djurliv.

Vistarvet - vi har paborjat diskussioner om ett
samarbete runt kulturarv och hur det skall matcha in



i B1& OP. Aven om dessa diskussioner 4r av intresse for
helheten har vi valt att infoga de bitar som har med
ndringsliv att géra med turismavsnittet.

Public Partner - vi har haft ett samarbete runt
omvdrldsanalys och grunden for att gora ordentlig
statistik inom marina naringar.

Bozzanova - vi har samarbetat med Bozzanova runt
kommunikation och layout av strategin.

AVGRANSNING

Denna maritima naringslivsstrategi géller for dessa
fyra kommuner. Vi hanterar i detta fall maritima
ndringar men de har alltid en koppling till land och ett
behov av resurser pa land. Foretagandet i sig skiljer
inte heller namnvart ifran andra foretags. Vi har dock
forsokt att inkludera alla foretag som har havet som
sitt huvudfokus. Det dr svart att med en rimlig insats
fa specifika siffror och viarden for maritim turism. Vi
hanterar darfor tillsvidare i detta arbete all turism och
ser den som kopplad till havet da vara 4 kommuner ar
sa forknippade med det. Detta 6verskattar naturligtvis
kustturismen till del da inlandsturism, handelsturism
eller klatterturism inte &r maritim turism. Vi tycker
dock att det r motiverat att uteldmna den del av
turismomsattningen som ar ren handel dven om en del
av denna ar kopplad till kustturism.

BEGRANSNINGAR

Vi har i detta arbete inte kunnat hora alla foretagare
men hoppas att det vi fatt fram ar av generell
betydelse. Statistiskt har vi anvant oss av siffror ifran
VGR’s statistikavdelning ifran 2010 som har vissa
begransningar. Vi har gjort justeringar men visar i
stallet relativa varden da det ar forhallandet mellan
branscherna som &r intressant. I de fall da vi redovisar
storleksordningar far man se dessa som ungefarliga.
Forhoppningen ar att man sa smaningom kommer
kunna f6lja de maritima naringarna pa ett statistiskt
sakerstallt satt.

Vi har forsokt hitta de kallor som ar av betydelse men
har antagligen missat nagra.

ANVANDNING OCH UPPDATERING AV
DEN MARITIMA STRATEGIN

Den Maritima naringslivsstrategin ska anvandas for att
ge riktlinjer &t arbetet med den Bl& Oversiktsplanen.
Strategin ska dven ge grunden till den handlingsplan
som nu ska forverkligas i de fyra kommunerna.
Strategin och handlingsplanen ska foljas upp vartannat
ar med start tva ar efter dess antagande dock senast
2018.

Tillvaxt Norra Bohusldn dger processen efter
strategins antagande. Respektive kommuns
naringslivsorgansiation/enhet ansvarar for
genomforande och utférande.

Strategin kan anvandas av tjainsteman och politiker
som behoéver mer information inom en maritim sektor.
Samtidigt kommer den i del eller helhet l4sas av
intressenter, entreprendrer och lokala foretag for att
fa upp intresset for mojligheterna med de maritima
naringarna i denna region.

Infor nasta strukturfondsperiod kommer denna
strategi att beh6va revideras men detta dokument
kommer forhoppningsvis att std som mall for det
kommande.

KONTAKTUPPGIFTER

Ni nar oss via: www.tillvaxtbohuslan.se

For synpunkter pa det politiska innehallet:
Ordférande Tillvaxt Norra Bohuslan Mats
Abrahamsson mats.abrahamsson@sotenas.se
Vice ordférande Tillvixt Norra Bohuslan Liselotte
Broberg liselotte.broberg@tanum.se

For information om process och funderingar pa
samarbeten:

Processledare Elsie Hellstrom
elsie.hellstrom@stromstad.se

Samordnare Carl Dahlberg
dahlberg.cmo@gmail.com

TACK!

Ett stort tack riktas till alla som har varit delaktiga i
detta arbete i stort som i smatt!

Speciellt tack till Vastra Gotalandsregionen och
Lansstyrelsen for gott samarbete och for stod med
finansieringen.



BILAGA UPPLAGG FORETAGSINTERVJUER

BILAGA UPPLAGG
FORETAGSINTERVJUER

A.

Forberedelser

Tréffa respektive naringslivssekreterare

innan man kontaktar féretagen - hitta dar

ritt vag in (exempelvis via rekommendation
ifran naringslivssekreterare, Fiskekommunerna
- Ulla Olsson, Samfdrvaltningen,
foretagarféreningen eller annan kontakt)
Koppla till det marina klustret (VGR)

Fragor att stilla

Utvecklingsbehov, yta, mark, fartyg, hamn,
farled,

Framtidstro? Vision?
Rundabordsfragorna
Kunskapsbehov/Kompetensbehov
Personalbehov

Information att sprida

SMTF

Marina Klustret

Bl& OP

Puffa f6r naringslivssekreterarna

Vilka foretag?

BILAGA INSTRUKTION
RUNDABORDSSAMTAL ARBETSGRUPPEN
BLA OP DECEMBER 2013

iy

2)

3)
4)
5)

b)

d)

Identifiera vilka som bor/kan vara med i ett
forsta rundabordssamtal kopplat till ditt
omrade (stidm av med Projektledning respektive
klustergrupp). Ca 4-7 personer.

Bjud in till rundabordssamtal inom ca 1 manad.
Bjud dven in Bengt eller Carl. Var flexibel;
anpassa form, fragor och uppléagg efter
malgrupp.

Bor rdacka med ca en timma.

For moétesanteckningar.

Svara pa fragorna:

Beskriv er bransch. Nuldge? Framtid?
Hur ser branschen ut i ditt basta scenario?

Vad behdver branschen/sektorn inom de
niarmaste 5-20 dren?

Havsnara industrimark? Avsparrade
havsomraden? Tillstand?

Vilka hinder finns fér branschens
utveckling?
Konflikter/samexistens med andra
verksamheter? Marknad?

Har ni forslag pa l6sningar?

Extra fragor, om det passar och i slutet:
Stdmmer beskrivningen med er bild av
branschen? Nuldge? Framtid?

Vilka rundabordssamtal bor vi ytterligare ha?
Vilka remissinstanser behdvs inom sektorn?



DOKUMENTLISTA

Bilaga Dokumentlista

Sveriges maritima strategi Nationell 2015-16
VGR maritima strategi Regional 2008
Maritima kluster i vastra gotaland Regional 2012
BI4 tillvaxt - att starka en hallbar tillvaxt i den marina sektorn, sektorn for EU 2013

sjotransporter och turismsektorn i EU

Vattenbruksplan Vastra Gotaland Regional Vattenbruk 2013
Svenskt vattenbruk - en gron néring pa bla akrar Nationell Vattenbruk 2012
Handlingsplan fér svenskt vattenbruk Nationell Vattenbruk 2015
Verdens fremste sjomatsnasjon Meld st 22 Norsk Marina livsmedel 2013
Fiskets betydelse for kommunerna i Bohuslan Regional Fiske 2013
Smaskaligt kustnara fiske i Bohuslan en intervjustudie Regional Fiske 2013
Abba Go Blue Nationell Marin livsmedels-industri 2011
FAO (SOFIA- state of world fisheries and aquaculture) report 2014 Varlden Fiske 2014
Svenskt fritidsfiske och fisketurism 2020 Nationell Fiske 2013
Granitkusten - friluftsliv Regional Friluftsliv 2013
Framtidens friluftsliv - regeringens proposition 2009/10:238 Nationell Friluftsliv 2010
Vastsvenska turistradets affarsplan 2009-13 Regional Turism 2009
Guide till bilden av Bohuslan Regional Turism 2013
Nationell strategi for svensk besoksnaring - hallbar tillvaxt for foretag och Nationell Turism 2010
destinationer

Europeisk strategi for kust och havsturism EU Turism 2014
Conclusions on cultural heritage as a strategic resource for a sustainable EU Kultur 2014
Europé

Samverkansplanen 2011 - kulturavsnitt Regional Kultur 2011
Stigande vatten och kustnéra kulturmiljoer Regional Kultur 2013
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Bl& Skagerack- pa kryss i historiska farvatten

Kustzonsprojektet rapport-kulturmiljoer

Svensk sjofartsnaring - handlingsplan for forbattrad konkurrenskraft

Kustzonsprojektet rapport- batliv,aviopp fran fritidsbatar, batplatser,

gasthamnsundersokning,..

Innovationsagenda -Bla Energi

European offshore statistics 2013 EWEA
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