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1 Projektet kustzonsplanering och landsbygdsutveckling

1.1 Projektmal

Projektet formulerades av kommunalradden och kommuncheferna under 2006 och varen 2007,
Medel soktes och erholls fran Naturvardsverket, Nutek och Vastra Gétalandsregionen.

Projektets kortsiktiga mal har varit:

Skapa en strukturbild/strukturplan

Utveckla metodik for samverkan

Skapa gemensamma kunskapsunderlag

Utveckla metod for dialog mellan kommunerna och dess invanare

De langsiktiga malen i projektet har varit:

e Skapa tillvaxt utan att &ventyra det kapital vi grundar var attraktivitet pa
e Skapa en samverkande organisation
e Skapa koppling mellan utveckling och Fysisk planering

1.2 Uppstart

Projektet startade i realiteten. Finansieringen stod helt klar i maj och organisationen startades
upp under varen/sommaren 2007.

Organisationen kring projektet ingar i tillvéxtsekreteriatet som ar en samverkansorganisation
for de fem kommunerna sedan tidigare. Den centrala projektorganisationen bestar av:

e Styrgruppen som bestar av kommunalrad, oppositionsrad, kommunchefer och
samhallsbyggnadsdirektoren pa lansstyrelsen.
e Projektgruppen som ska driva och genomfora arbetet i tjanstemannaorganisationerna.

Under maj och juni konstituerades projektgruppen som tillsammans med processledaren skall
driva det dagliga arbetet framat. En projektbeskrivning med projektmal formulerades i
enlighet med projektansdkningar och denna godkéndes av styrgruppen i juni. Styrgruppen
formulerade ocksa de varden som projektet och den framtida utvecklingen skall baseras pa.

Den politiska styrgruppen &r nastan helt ny efter valet 2006 och bade politiker som tjansteman
informeras och motiveras for det nya arbetet.

Semestrar och hdgsasong innebar att arbetet ligger relativt stilla i tva manader. | augusti 2007
borjar projektgruppen att arbeta regelbundet och skapa en organisation med tematiska
arbetsgrupper for att fordjupa arbetet kring olika fragor. Arbetet under hosten karakteriserades
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av stora personalférandringar och nya tjanstemén som skall sattas in i arbetet. Projektets
organisation stramades upp for att kommunikationen skulle fungera battre, det ar manga
aktorer som skall delta, leverera information och sprida information.

Under senhosten 2007 pagick rekrytering av personer som skall arbeta i projektet, till jul 2007
hade projektorganisationen fatt en stabil form, var bemannad och former for vilken
representation projektgruppen skulle ha hade etablerats. Att utveckla samverkansformerna var
en stor utmaning under hosten 2007 och varen 2008.

Kommunernas lokala projektorganisationer hade olika karaktar i de fem kommunerna och i
vissa kommuner var det svart att fa igang det lokala arbetet pa bred front. Forst efter arsskiftet
stabiliseras de lokala organisationerna och fick relativt lika form i samtliga kommuner. |
princip kan man sdga att organisationen behdvde hdsten 2007 for att finna stabila former for
att samtliga aktorer skulle vara med aktivt i projektet pa bred front. Att samverka och
samarbeta visar sig inte vara sa sjalvklart utan kraver medvetna och aktiva insatser fran
samtliga aktorer.

1.3 Kommunikation

Information om projektet skedde internt i kommunerna genom att politiker och tjansteman
fick minst en traff dar projektets syfte, mal och inriktning redovisas, detta skedde mellan
september 2007 och februari 2008- ett exempel pa hur lang tid det kan ta att forankra en
gemensam fraga i fem organisationer.

Omvarlden visar tidigt sitt intresse for projektet och redan fore sommaruppehallet 2007
presenterades det pa Natverk for kustkommuner som holls i Stromstad. Som ett led i
Boverkets utvecklingsarbete inbjods under 2007 tjansteman, kommunala planerare och
politiker till "OP-dialog 1” dar man gavs méjlighet att diskutera aktuella fragor i den
oversiktliga planeringen och hur planeringen och verktygen kan utvecklas.

Den 8-9 november 2007 genomfdrdes en tvarsektoriell traff med projektets nationella/
regionala aktorer dar bl a Lansstyrelsen, Boverket, Nutek och Naturvardsverket deltog.

En hemsida for projektet utvecklades under hosten 2007. Syftet har varit att hemsidan skulle
fungera som informationskanal saval internt som externt om projektet, dess organisation samt
resultat.

Ett presentationsmaterial om projektet utarbetades i form av broschyr och en roll-up.
Materialet har funnits att tillga pa hemsidan. Information om projektets syfte, mal och
pagaende arbete har spridits I6pande i manga olika sammanhang: Bat och Hav som arrangeras
av Vastsvenska turistradet i Géteborg, Lansstyrelsens planerardag i Goteborg, Goteborg
Fororters planerardag, Plandialog med Boverket och projektets finansiarer i Smogen,
Boverkets Plan- och Byggdagar (nationell) i Karlskrona, kommunchefsméte Fyrbodal,
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Medverkan i Chalmers uthildningar, mm. Projektet har slutligen under 2009 presenterats pa
Womens Match Race i Lysekil samt under invigningen av Koster nationalpark.

| december 2007 skrevs det forsta nyhetshrevet i projektet. Sedan har nagra nyhetsbrev tagits
fram, men inte i den omfattning som énskats eftersom resultat inte producerats i en
omfattning som behovts for att fa underlag for fler. Till invigningen av Kosters nationalpark
ersattes nyhetsbrevet av ett tematiskt nyhetsbrev om Batliv. | projektets avslutning har dven
tematiska nyhetsbrev tagits fram inom omradena Boende, Vindkraft och Overgddning.

1.4 Organisation och arbetsformer

Arbetet har bedrivits i saval politiska grupperingar som tjanstemannagrupper.

Arbetet har styrts av styrgruppen bestaende av kommunalrad, oppositionsrad och
kommunchefer. Styrgruppens ansvarar for att forankra projektarbetet i den politiska
organisationen. Kommunchefernas roll har varit att se till att organisationen har kunnat
prioritera projektarbetet i erforderlig omfattning.

Projektgruppen bestadende av olika kompetenser fran de fem kommunerna, vastsvenska
turistradet, lansstyrelsen och VG-regionen har drivit och styrt det I6pande utredningsarbetet.

En mindre grupp i projektgruppen, kommungruppen, skapades efter ca ett ar for att
effektivisera arbetet och har haft till uppdrag att verkstalla och forbereda enskilda fragor for
projektgruppen. Denna forandring var lyckosam. Harmed kunde handlingsplanen genomféras
mer fokuserat men aven revideras aktivt da man I6pande finner nya behov eller inser att det
inte gar sa fort att samverka som man fran borjan trott. En person kan genomfora enskilda
aktiviteter snabbt men om kommunerna pa mer bred front skall delta och anta resultatet blir
tempot lagre da manga ska med pa taget. Kommunerna praglas ju dessutom hela tiden av att
man har en intensiv vardag med omfattande verksamheter som tar uppmarksamhet fran
projektet.

Projektgruppen har knutit tematiska arbetsgrupper till sig som har fatt specifika uppdrag att
utreda och komma med forslag pa begransade omraden. Dessa har bestatt av tjansteméan med
olika kompetens inom sitt utredningsomrade samt representanter fran kommunerna och de
deltagande organisationerna.

I varje kommun fanns en lokal projektgrupp som hade som uppgift att dels ta emot
information om projektets framskridande, fora information vidare ut i organisationen och
sjdlva komma med inspel till projektgruppen.

| projektorganisationen fanns representanter for olika kompetensnatverk som turism,
folkhélsa, néringsliv och kultur utdver representanter for fysisk planering,
utredningssekreterare och miljohandléaggare
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Totalt sett bedoms ca 80 personer vara direkt involverade i nagon typ av grupp.
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2 Lansstyrelsens analys/0versyn och jamforelser av fem
oversiktsplaner.

Léansstyrelsen har i inledningen av projektet arbetat fram och presenterat en jamforelse mellan
de olika kommunernas befintliga dversiktsplaner. Den tidigare politiska 6verenskommelsen
och dokumentet ”Strategin for besoksnaringen” innehaller flera mal och atgarder med direkt
koppling till ett integrerat samarbete for att na en samsyn kring utveckling/tillvéxt, fysisk
planering och kommunernas éversiktsplaner (OP).

Darfor fanns det skal att underséka/jamfara innehallet i kommunernas OP och hur de
kommunicerar med varandra. Det har ocksa varit relevant att jamfora det strategiska
dokumentet med kommunernas resp. OP, i vilket det ska kunna utlasas vilka kommunernas
intentioner och planer &r for en framtid pa runt 15 ar. Genom att analysera/jamféra OP har det
blivit mojligt att identifiera likheter och skillnader i synen pa olika mark- och
vattenanvandningsfragor som bebyggelse, turism- och friluftsliv samt naringslivsutveckling.
Rapporterna finns publicerade pa projektets hemsida.

3 Strukturbild och handlingsplan
Under 2007 beslutade styrgruppen att de varden som vara kommuners attraktivitet vilar pa ar:

* Naturen och landskapsbilden

» God tillganglighet till natur och hav
» Kulturhistoriska varden

» Levande kustsamhélle.

Under 2008 utvecklade projektorganisationen gemensamma synsétt som resulterade i en
strukturbild med delstrukturer som den politiska ledningen tog stallning till under sommaren
2008.

Delstrukturerna ar:

Oppet hav (moérkbla farg)
Skargarden (ljusbla)

Kustnara omraden (orange)

Inland (gront)

Infrastruktur (rod linje)

Regionala servicecentra (svart punkt)
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Overenskommelser formulerades kring varje delstruktur utgdende fran de varden som
styrgruppen formulerat.

Handlingsplaner upprattades for de fragor som projektet sedan fokuserade pa i det fortsatta
arbetet. Handlingsplaner och temagrupper organiserades utgaende fran de olika
delstrukturerna. For varje delstruktur utvecklades handlingsplanen med aktiviteter, tidplan
och ansvar. Aktiviteterna kopplades till de tematiska arbetsgrupperna.

Projektet utvecklades genom projektgruppen och respektive temagrupp genom att kunskaper
sammanstalldes och utvecklades samt problemstéliningar analyserades for varje delstruktur.

4 Tematiska arbetsgrupper.

Olika fragor har studerats i tematiska arbetsgrupper som har bestatt av tjansteman fran olika
kompetenser, kommuner och samverkande organisationer som lansstyrelsen, Véastra
Gotalandsregionen och Véastsvenska turistradet.

De tematiska arbetsgrupperna har varit:

GIS

Nuldge- Planeringsunderlag och statistik
Skargarden - Batplatser och natur
Vindkraft

VA och utslapp av narsalter

Vart kulturarv

Hallbar utveckling

Verksamheter

Boende- helar och delar

Besoksboende

Temagrupperna har generellt lagt stor vikt vid att skapa en gemensam kunskapsbas da man
ganska snart insag att man sallan har samma kunskaper i de olika kommunerna och
organisationerna. Exempel &r t ex statistik angaende antal vistande i kommunerna,
omvarldsanalys, statistik angaende boendeutveckling och bostadsbyggnation, smabatsplatser
och omfattande inventeringar av bathamnar for fritidsbatar. Generellt har arbetet utvecklats
fran kunskapsinsamling till bredare samverkan mellan kommunerna, lansstyrelsen och
Vastsvenska turistradet i diskussion om tolkning av resultat och diskussion om framtida
forhallningssatt

Resultat och delrapporter som tagits fram inom projektet, bade av temagrupper och
studentarbeten har publicerats pa projektets hemsida.

8

Kustzonsplanering & Landsbygdsutveckling




Nedan beskrivs arbetet och resultat i respektive grupp:

4.1 GIS

GIS ér ett centralt verktyg som har anvants under projektet men ska dven anvandas mer i
framtiden. De olika kommunerna har inte samstammiga resurser vilket maste finnas for att
kunna gora gemensamma presentationer. Man har inte heller en tradition att anvanda GIS
mer allmént i kommunerna. Under perioden har flera temagrupper lagt in GIS-skikt i den
Portal som projektet anvant via lansstyrelsen. Hamnar och bryggor har inventerats och
redovisats, avloppsreningsverk med utslappspunkter har lagts in, verksamhetsomraden har
inventerats och redovisats. Parallellt med projektet har en sarskild grupp utrett hur en
samverkande GIS-organisation kan se ut. Eftersom dagens system och bemanning &r
bristfallig utgor en utvecklad GIS-funktion dkad kvalitet och kortsiktigt 6kade kostnader.

4.2 Nulage - Planeringsunderlag och statistik

Grunden for arbetet i projektet ar det harda trycket pa kommunerna, men hur hart ar det? En
nuldgesgrupp har studerat antal boendeenheter, byggande och vistande i kommunerna nér
trycket &r som storst.

Vara kommuner har 56 000 invanare. Under sommarsasongen okar antalet vistande i
kommunerna till knappt 200 000 personer. De delarshoende som &ger fastighet i de fem
kommunerna uppgar till ca 40 000 personer.

Byggandet sedan 1975 har karakteriserats av ett intensivt byggande pa 80-90-talet men trots
det har invanarantalet inte 6kat alls. Man kan konstatera att man inte okar antal helarsboede
genom att bygga eller alternativt det ar inte brist pa bostader som gor att vi inte okar i antal
invanare.

En omvaérldsanalys har fardigstalls. Gruppen har under 2009 Gvergatt till ett permanent
natverk istéllet for en projektbaserad temagrupp.

4.3 Skargarden - Batplatser och natur:

Efterfragan pa batplatser ar stor i kommunerna. En arbetsgrupp har arbetat med bathamnar,
batplatser och framtidens utvecklingsbehov. En del av gruppen har arbetet med naturfragor
och har inriktats pa de marina fragorna i samverkan med lansstyrelsens projekt
Samverkansplaner.

Bathamnar och bryggor har inventerats under sommaren 2008. Tva rapporter har producerats,
en inventeringsredovisning och en mer generell som vérderar batplatssituationen. |
kommunerna finns ca 30 000 batplatser. Detta innebar ca 1 bétplats per kommunmedlem
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(helarsboende och delarsboende). En batplatsko finns pa ca 3000 personer varav ca 500
bedoms vara i direkt behov av en batplats. Batarnas avloppsutslapp har bedémts och
redovisats i en sarskild rapport av temagrupp VA. Under sommaren 2009 har djupintervjuer
genomforts i gasthamnarna av batagare for att fordjupa och félja upp deras installning i olika
fragor. Generellt finns manga fragor att studera vidare. Utveckling bor ske genom att forstarka
bade antal batplatser som service i befintliga hamnar.

4.4 Vindkraft

Gemensamma riktlinjer har utarbetats som kommunerna under projekttiden har lyft in i sina
respektive beslutsdokument som vindbruksplaner och dversiktsplaner. Riktlinjerna medger att
kommunerna som maximalt kan bygga ut ca 1100 vindkraftverk. Detta antal &r daremot inte
rimligt med tanke pa lokala forhallande som topografi mm, rimligt ar ca 375 stycken.
Resultatet har redovisats i en rapport.

4.5 VA och narsalter

Gruppen har fokuserat pa avloppsfragan och utslapp av narsalter. En separat rapport om
smabatars avloppsutslapp har publicerats for att belysa fritidsbatarnas bidrag till
narsaltutslapp i skargarden. Under sommaren 2009 har djupintervjuer genomforts i
gasthamnarna av batagare for att fordjupa och félja upp bland annat denna fraga, dven denna
studie publiceras i en separat rapport. Underlag fran saval lansstyrelsen som kommunerna har
gett en bild av de totala nérsaltutslapp i norra Bohuslan. Arbetet har skett i samverkan med
lansstyrelsen och pa sa vis har datainsamling och analys underlattats. Resultatet visar pa att
saval narsaltbelastningen maste minska som att utslappspunkterna maste justeras. Det ar
framforallt den inre skargarden som ar hart belastad av narsalter och visar pa évergddning.
Den skargard som ju ocksa ar en av de storsta vardena for var attraktivitet. En rapport av har
utarbetats med forslag pa atgarder. Rapporten visar pa hur viktigt det ar att olika aktorer i
kommunen och lansstyrelsen har en samsyn kring hur belastningssituationen ser ut for att
kunna samverka kring relevanta atgarder.

4.6 Vart kulturarv

Kulturfragorna har haft en separat temagrupp for att mer aktivt fa igang en process kring
kulturarvsfragorna. Man har fokuserat pa fragor kring kulturmiljoer som ar mer aktuella i
fysisk planering. Man har arbetat med planeringsunderlag, gemensam databas fér genomférda
byggnadsinventeringar i de fem kommunerna, GIS och sjomarken. Sarskild uppméarksamhet
har riktats mot de kulturarv som annu inte natt 100-arsstrecket och formellt klassats som
skyddade.
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4.7 Hallbar utveckling

Gruppen har diskuterat och arbetat fram en checklista for vardering av projekt och
verksamheter i relation till de 6verenskommelser kommunerna beslutat om och som ocksé
omfattar malet hallbar utveckling.

4.8 Verksamheter

Gruppen har arbetat med inventering av tillgang pa lediga omraden for etablering av olika
verksamheter samt diskuterat hur behovet av mark/vatten ser ut for olika branscher.

4.9 Boende- heldr och delar

Gruppen har arbetat med hur helarsboende kan 6ka i vara kommuner. Efterfragan pa bostader
ar stor i norra Bohuslans kustomraden. Till storsta delen ar denna bostadsmarknad gemensam
for dem som soker helarshostad och dem som soker delarshostad. Under perioden 1975-2005
har antalet heldrsbostader i norra Bohuslan 6kat med 32%, men befolkningen har endast 6kat
med 6%. Enstaka kommuner har under perioden minskat sin befolkning.

Kommunerna har under 2000-talet pa ett aktivt satt forsokt stimulera ett 6kat helarsboende
genom de olika styrmedel som kommunen forfogar 6ver. Exempel pa sddana styrmedel &r val
av upplatelseform, vitesklausul for tomter och lokalisering av nya bostader till omraden med
lagre efterfragan fran fritidshusmarknaden. For att vanda denna befolkningstrend kravs fler
aktiva insatser fran kommunerna inom ramen for nuvarande lagstiftning. Sannolikt kravs dven
lagandringar for att malet om bibehallen eller 6kad befolkning i norra Bohuslan ska kunna
nas.

4.10 Besoksboende:

Gruppen analyserar hur boende for besdksnéring ser ut idag i de olika kommunerna och vilka
behov av utveckling som kan finnas. Gemensamt &r att det saknas bra uppstéllningsplatser for
husbilar och att man vill ha en 6kad omfattning pa uthyrning av privata rum och hus i
befintliga bostadsbestand. Det ar ocksa angeléaget att 6ka beldggningen pa befintliga
boendeanlaggningar under de tider som idag ar utanfor hdégsasong. Kommunerna bér
ytterligare analysera sitt behov av campingboende, sarskilt Lysekil och Munkedal som har
betydligt farre campingenheter &n de 6vriga kommunerna.

5 Samverkande projekt

Under projekttiden har flera delomraden knoppats av fran projektet och utvecklas i andra
former ofta mellan flera samverkande organisationer. | andra fall har projektet samverkat med
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andra pagaende projekt som bedrivs av andra aktorer eller med andra finansieringar och
tidplaner.

For att belysa hur natur och kulturmilj6er &r en resurs i att utveckla besoksmal har
kommunerna inom projektet tillsammans med Vastarvet utarbetat forslag pa 15 natur/kultur
miljoer som skulle kunna utvecklas. Denna studie har dvergatt i en separat grupp med
turistchefer, kultursamordnare samt Vastarvet som har till uppgift att foresla utveckling av
besdksmal.

| kommunerna har ett parallellt arbete med samverkan pagatt och bl a GIS-fragorna har
diskuterats och utvecklats parallellt i de bada projekten.

Lansstyrelsen deltar i ett nationellt projekt om Samverkansplaner vilket gagnat arbetet i
temagrupper om avlopp/narsalter samt batliv.

De fem kommunerna har under projekttiden sokt och erhallit medel for en enkat till
delarsboende, temagrupp Nuldge har deltagit i detta projekt.

Tva Hollandska studenter har gjort ett projekt pa Kristineberg- Sven Lovéns center under
varen 2008 som berdr smabatsliv och sarskilt avloppsutslapp, marinor och héga hastigheter.
Projektet finns redovisat i en rapport pa projektets hemsida.

Pa Chalmers arkitektur har varje host ett arbete om kustzonsplanering utforts i samband med

kursen Design for sustainable Development. Man har under projekttiden arbetat i samhéllena
Hamburgsund, Stromstad, Lysekil men &ven generellt studerat kustzonsproblematiken i norra
Bohuslan. Redovisningar finns pa respektive kommuns hemsida.

Studenter har sommararbetat och utfort inventeringar av bryggor och smabatshamnar,
inventerat verksamhetsomraden samt genomfort djupintervjuer av batagare i smabatshamnar.
Dessa arbeten redovisas i rapporter separat eller med respektive temagrupp och publiceras pa
projektets hemsida.

6 Kunskapsuppbyggnad

En viktig del i projektet har varit att tillféra ny kunskap och utveckla kompetensen i den
kommunala organisationen, utbyta erfarenheter och kunskap mellan stat, region och kommun
samt bryta ner befintliga projekt och forskningsresultat till operativ niva.

Kunskapsuppbyggnaden i projektet har skett genom faktainsamling och sammanstallning i de
tematiska arbetsgrupperna. Det har visat sig tydligt att fem kommuner inte har samma typ av
kunskaper vid samma tillfalle utan att detta maste skapas i samverkan. Detta &r en viktig
lardom i projektet och for en framtida samverkande organisation om den skall vara lyckosam.
Arbete med faktainsamling och natverksbyggande har utvecklats under projektet och funnit
alltmer stabila former.
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I inledningen av projektet hade styrgruppen formulerat att tjanstemannen skulle delta i en
hogskoleutbildning inom omradet kustzonsplanering. Nagon bra form for detta kunde inte
utvecklas och projektgruppen beslutade att istéllet skapa en seminarieserie med olika teman
som projektgruppen sjalv formulerade.

Som en del av kunskapsuppbyggnaden i projektet har darfér mellan oktober 2007 och februari
2009 hallits foljande 10 seminarier:

Miljobeddémningar, oktober 2007

Omvaérldsanalys, 26-27 januari 2008

GIS, 2 mars 2008

Samverkan 9 maj 2008

Integrerad Kustzonsplanering 22 maj 2008

Metoder for dialog och medborgarinflytande 22 oktober 2008
Landskap och historia i norra Bohuslan 11 december 2008
Statistik VG-regionen, 15 januari 2009

Marin ekologi 23 februari 2009

Kultur som tillvaxtfaktor 23 mars 2009

Hérefter har seminarieserien avslutats och man har haft ambitionen att i hogre grad arbeta
med dialoger.

7 Medborgardialog

Under varen 2008 utarbetades ett forsta dialogmaterial som har anvants i kontakt med externa
intressenter. En folder, en informations- skarm och en enkat med 4 fragor har tagits fram infor
Vésterhavsveckan som arrangerades av Vésta Gotalandsregionen. Materialet fanns utstallt i
samtliga kommuner pa utstéallningar, seminarier och andra platser. | samband med ett
kulturevenemang i Tanums kommun i juli 2008, Bottna kulturfestival, anordnades ett
seminarium dar allmanheten inbjods for att diskutera framtidsfragor kring kusten. Enkaten har
ocksa legat pa projektets hemsida. Totalt har ca 100 enkétsvar fran enskilda inkommit. Ett av
seminarierna i kommunernas utbildningsserie har handlat om att utveckla metodik for
medborgardialog.

Varje temagrupp skall ha utveckla dialogarbetet. Under hosten 2009 har va-gruppen och
boendegruppen haft dialogtraffar. Dialogerna har inte hallits i 6nskvard omfattning framst
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beroende pa att grupperna inte kant sig tillrackligt forberedda att ga ut och diskutera olika
fragor. Omradet bor darfor utvecklas vidare.

8 Moten i projektorganisationen

Projektgruppen har traffats vid 5 tillfallen, totalt 5 dagar under 2007
Projektgruppen har traffats vid 10 tillfallen, totalt 12 dagar, under 2008
Projektgruppen har traffats vid 5 tillfallen, totalt 7 dagar, under 2009

Den mindre kommungruppen har traffats vid 4 tillfallen under 2008, 8 tillfallen under 2009
samt vid ett tillfalle under 2010.

En lardom i arbetet har varit att endagarstraffar inte ger tillrdckligt med tid eller
forutsattningar for att samverkan i en gemensam process skall uppsta. Projektgruppen har
darfor dvergatt till att ha tvadagarsmoten med vissa intervall. Det behdvdes ocksa en mindre
grupp som kunde arbeta mer operativt mellan projektgruppens tréffar, da skapades
kommungruppen som enbart bestar av kontaktpersonerna i kommunerna och processledaren.

9 Rapporter
Féljande rapporter har producerats av temagrupperna samt projektgruppen:

Projektet kustzonsplanering och landsbygdsutveckling - Verksamhet 2007-2009

Projektet kustzonsplanering och landsbygdsutveckling - Resultat och forslag till framtida
utveckling.

Vistande samt boende och byggande 1975-2005
Omvaérldsanalys for norra Bohuslan
Vindkraft, gemensamma lokaliseringsprinciper och utbyggnad i norra Bohuslan
Boende, helar och delar
Boende for besokare
Narsalter och 6vergodning, kallor och forslag till atgarder i norra Bohuslan
Avlopp fran fritidsbatar
Rapport Batplatsgruppen
Batliv
Kartlaggning av privata bryggor i norra Bohuslén
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Gasthamnsundersokning
Kulturmiljoarbete i norra Bohuslén
Rapport fran tematisk arbetsgrupp for GIS
Verksamhetsomraden

Rapporterna finns publicerade pa projektets hemsida.

En viktig slutsats ar att det finns manga fragor som bor utvecklas vidare av organisationerna
samtidigt som man ska etablera och forstarka den samverkan som har byggts upp.
Rapporterna innehaller fakta och forslag till fortsatt utveckling formulerade som:

e Riktlinjer for den framtida planeringen
e Forslag till fortsatta utredningar
e Forslag till samverkande organisation

Dessa forslag har till flera delar inte hanterats politiskt vid utgangen av projektet utan vidtar
efter projekttidens utgang.

10 Utvardering av projektet

I november 2009 utférde projektgruppen en utvardering av arbete under projektet. Man
fokuserade pa att jamfora planerade och genomforda:

Resurser
Aktiviteter
Kortsiktiga mal
Langsiktiga mal

De kortsiktiga malen har varit foljande:

Skapa en strukturbild/strukturplan
Utveckla metodik for samverkan
Skapa gemensamma kunskapsunderlag
Utveckla metod for dialog

Av dessa har vi lyckats minst med att skapa metoder for dialog. Ovriga punkter har projektet
kommit langt fram i och en process har startat som kraver forvaltning for att de langsiktiga
malen skall nas. For att detta skall ske krévs att forankring sker pa mellannivaer dvs hos
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namnder och forvaltningschefer sa att upparbetade arbetsformer kan anvéandas i vardagen.
Dessutom kravs att organisationen far ett utrymme for strategiskt langsiktigt tankande.

De langsiktiga malen har varit foljande:

e Skapa tillvaxt utan att &ventyra det kapital vi grundar var attraktivitet pa,

e Skapa en samverkande organisation

e Skapa koppling mellan utveckling och Fysisk planering
Dessa har naturligtvis inte natts da projektet precis ar genomfort. De tva forsta malen kan man
tydligt se framgang i men det sista malet kanns svart att fa en struktur kring. Har maste
aktorer som arbetar med fysisk planering respektive naringslivsutveckling diskutera sina
uppdrag och hur de korrelerar mot varandra for att gemensamma arbetssatt skall kunna
utvecklas.

Nagra ovriga sammanfattande punkter ar:

e Planeringen inneholl inga aktiviteter — projektgruppen har lagt mycket tid pa att forsta
projektet och vilka aktiviteter som man skall arbeta med. Arbetet med handlingsplanen
och kunskapsuppbyggnad i temagrupper har tagit stor del av genomférandet i ansprak.
Men detta har ocksa varit en viktig del i att skapa en gemensam process som &r
forutsattningen for samverkan.

e Mycket samverkan har startat och skett men mycket finns kvar att gora — det ar darfor
viktigt att forvalta det paborjade arbetet for att de langsiktiga malen ska nas och att
strukturplanen ska ta form.

e Vara kommuner ar organisationer som fokuserar pa drift av verksamheter och har
korta perspektiv- strategiskt tdnkande saknas i alltfor hog grad och bor utvecklas.

e Forankring pa mellannivaer som forvaltningschefer och namnder har inte skett i
erforderlig omfattning inom projektet.

Projektgruppen har ocksa identifierat andra faktorer som paverkat samverkan och arbetet i
projektet positivt eller negativt.

Andra paverkande faktorer:

Positivt:
Andra projekt som t ex:

Samverkansplanen, l&nsstyrelsen
Chalmersprojekten

Vindkraftsplaner i respektive kommuner
Inrattande av Kosterhavets nationalpark

* ¥ X %

Negativt:
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Politiskt val

Kommunchefshyte & byte av andra tjansteman

Organisationen har inte varit tillrackligt tydlig med att prioritera projektet
Den ekonomiska verkligheten har tréngt undan viktiga diskussioner
Strategiskt perspektiv saknas i stor omfattning i samtliga kommuner
Tidsbrist

Viktiga lardomar fran projektet i form av positiva erfarenheter att ta med sig in i
verksamheterna eller behov av forbattringar for att pa ett bra sétt kunna bedriva projekt har av
kommungruppen formulerats pa féljande satt:

Samverkan inom projektet har bidragit till battre underlag och kunskap for att 16sa
morgondagens uppgifter men &ven for att hantera dagens problem. Samverkan har
ocksa bidragit till en okad forstaelse och respekt mellan olika yrkesgrupper och starkt
det strategiska arbetet i kommunerna. Nya kontaktytor ger redan positiva effekter och
effektiviseringsvinster i annat arbete eftersom personalens kompetens utnyttjas battre.

For att underlatta samverkan mellan yrkesgrupper och kommuner efter att projektet ar
avslutat behover det formaliseras och forankras sa att samverkan utgar fran funktion
och inte fran de personer som har deltagit i projektet.

Faktamaterial ger bra underlag for samverkan men ocksa som underlag for utveckling.

Gemensamma projekt bor inledas med eller féregas av en klar bild 6ver gemensamma
utvecklingsmal och strategier.

Projekt maste forankras brett pa alla nivaer i vara organisationer.

Rutiner for samverkan maste inte bara finnas pa handlaggarniva utan dven pa
politikerniva och forvaltningsledningsniva.

Resurser (tid, administrativa resurser mm) maste finnas for att bedriva projekt. Vara
organisationer maste anpassas till det projektsamhalle vi alltmer 6vergar till.

Strategiskt tankande och funktioner saknas i vara organisationer. For att utveckling
skall ske och arbetet skall bli effektivt behdvs bade vilja och funktioner for strategisk
organisation.

Genom samverkan, gemensam strategiskt tankande tror vi att Norra Bohuslan som region
drar at samma hall vilket ger bra forutsattningar infor framtida utmaningar!
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Bilaga: Aktiviteter och resultat under projektet

Strukturbild

Genomgang av befintliga éversiktsplaner
Strukturbilden med delstrukturer

Varden

Gemensamma mal

Overenskommelser

Handlingsplan for att utveckla fragor i delstrukturer
Tematiska arbetsgrupper

Rapporter

Gemensamma riktlinjer och forhallningssatt

Rapporter:

Publiceras fortlopande pa hemsidan. Foljande finns redovisade:

Projektet kustzonsplanering och landsbygdsutveckling - Verksamhet 2007-2009
Projektet kustzonsplanering och landsbygdsutveckling - Resultat och forslag till framtida
utveckling.

Vistande samt boende och byggande 1975-2005

Omvérldsanalys fér norra Bohuslan

Vindkraft, gemensamma lokaliseringsprinciper och utbyggnad i norra Bohuslan
Boende, helar och delar

Boende for besokare

Narsalter och 6vergodning, kallor och forslag till atgarder i norra Bohuslan
Avlopp fran fritidsbatar

Rapport Batplatsgruppen

Batliv

Kartlaggning av privata bryggor i norra Bohuslén

Gasthamnsundersokning

Kulturmilj6arbete i norra Bohuslén

Rapport fran tematisk arbetsgrupp for GIS

Verksamhetsomraden

Organisation/Natverk:

Projektgruppen

Kommungruppen

Tematiska arbetsgrupper — november 2007
Lokala projektgrupper

Nétverk; turism, folkhalsa, naringsliv, kultur
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Information:

Hemsida — varen 07

Nyhetsbrev dec 07

Lank pa resp kommuns hemsida

Annons 2008

Information resp kommunledning febr 08
Folder maj 08

Roll-up maj 08

Vasterhavsveckan juni 2008

Invigning E6 juni 2008

Bottna kulturfestival juli 2008
Turistbyraer juni 2008

Temablad om Batlivet sept 2009
Utstallning Koster nationalpark sept 2009

Information externa konferenser mm:

Bat och Hav 2007, Véstsvenska turistradet i Goteborg

Léansstyrelsens planerardag i Goteborg

Norconsult (Fd Goteborgs Fororter) Stadsarkitekttréffar. 2008 och 2009.
Plandialog med Boverket och projektets finansiarer i Smogen 2007

Boverkets Plan- och Byggdagar i (nationell) Karlskrona 2008?77
Kommunchefsmote Fyrbodal

Véanerkonferens Fyrbodal 2008

Medverkan i Chalmers utbildningar hésten 2007, 2008, 2009

Utstéllning pa Womens Match Race i Lysekil 2009

Seminarie och utstallning under invigning av Koster nationalpark 2009-09-07.
Naturvardsverket Kustkonferens 2009-10-19/20

Region Vasterbotten/Vasterbottens 1an. Konferens plan-, bygg- och miljéfragor. 2009-11-04 i
Lycksele

Dialog:

Bottna kulturfestival- dppet dialogseminarie juli 2007
Vésterhavsveckan- juni 2007

Boendegruppen- oktober 2009

VA-gruppen- september 2009

Dialogfragor pa hemsidan- I6pande

Seminarieserie:
Miljobeddomningar, oktober 2007
Omvaérldsanalys, 26-27 januari 2008
GIS, 2 mars 2008
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Samverkan 9 maj 2008

Integrerad Kustzonsplanering 22 maj 2008

Metoder for dialog och medborgarinflytande 22 oktober 2008

Landskap och historia i norra Bohuslan 11 december 2008

Statistik VVG-regionen, 15 januari 2009

Marin ekologi 23 februari 2009

Kultur som tillvaxtfaktor 23 mars 2009

Samtliga seminarier redovisas pa hemsidan. Seminarierna planeras och genomfors i
samverkan med Véstra Gotalandsregionen, Chalmers, Vastarvet, Sven Lovéns center,
Nordiska halsohtgskolan m fl.

Fakta/statistik, analys av omvarld och kommunerna:
Finns i redovisade rapporter

GIS:

Organisation och samverkan under projektet

GIS portal hos lansstyrelsen

Samverkan GR/GF

Utredning for Samverkan i gemensam organisation
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