


Framtiden finns i vinden, solen och havet:
Bohuslan viktig pusselbit i
vdarldens energiomstéllning

Den 26 juni samlades foretagare och foretradare for den nya energibranschen for féredrag,
kunskapsutbyte, inspiration och samtal. Dagen var en utveckling och fortsdttning pa de
tidigare seminarierna 2010, 2011 och 2012 pa temat Foretagande och Riskkapital.

Dagen arrangerades av Fouriertransform, Foretagarna och Sotenids kommun i samarbete
med Orust och Lysekils kommuner samt Fyrbodals kommunalférbund.

Det pagdr en massiv omstéllning av energisystemet runt om i hela varlden. En omstall-
ning med en enorm potential for Bohusldn med sina fornybara resurser. For att nd lokal
framgang i att gora lonsamhet av det hav, vind, sol och restprodukter ger kravs teknikut-

veckling, nya koncept, innovativa affarsmodeller och l6sningar som bygger pa samverkan.

Det krivs entreprendrer som forstir potentialen, kapital som vigar samt regioner och kommuner
som kliver fram och skapar ritt forutsittningar. Allt det finns i Bohuslin.

DAGENS FOREDRAGSHALLARE
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Potentialen att ut-

vinna energi ur havets
rorelser d4r enorm, men
det kravs mer produk-
tutveckling och ett gott
entreprenorskap for
den som ska bli fram-
gangsrik.

Anders Jansson, VD, Minesto

77
Vi investerar och

bygger kompetens
for en framgangsrik
tillverkningsindustri
och ett hallbart fore-

tagande.
Per Nordberg,
VD Fouriertransform AB
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Spann béagen lite till.
Var inte radd. Det krévs
mod och passion for att

na hela véagen.
Mikael Genberg, konstnir och

entreprendr
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Vindenergi ar
globalt sett SKF:s
snabbast vixande
marknad och vi ar
anda bara i borjan
av omstéllningen.
Har finns stor poten-
tial for tillvaxt, nya
arbetstillfallen och

export inkomster.
Stefan Karlsson, marknads-
chef Fornybar energi, SKF
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Det &r absolut nod-

vandigt att utveckla
ett hallbart, fornyel-
sebart energisystem.
Ett samhélle som helt
bygger pa fornybara
energikallor.

Goran Hult, FoU-chef,
Fortum

7
Solenergi &r en mo-

gen teknik som kan ge
ett vésentligt bidrag till
det enskilda foretagets
och pé sikt hela landets
energiforsorjning.

Peter Kovacs, solenergiexpert,

SP, Sveriges Tekniska Forsk-
ningsinstitut.



De tre vise mannen

/Enligt Lars Bickstrom

Dagens vdrdar Ronald Hagbert fran Sotends kommun, Jan-Erik Feldt fran Foretagarna och Per
Nordman, Fouirtransform vilkomnade dagens 165 gaster med att betona vérdet av samarbete.
Mellan kommuner. Mellan foretag. Mellan kommun och foretag. Och med finasidrer, innovatorer,
och forskare. De slog fast att foretagande &r ryggraden for svensk standard och utveckling och
uppmanade seminariedeltagarna:

”Anvind dagen till att ta kontakt med varandra, dela erfarenheter och
skapa relationer!”

Moderatoroch spindeln i Fyrbodalsnétet

Karin Stenlund fran Fyrbodals kommunal-
forbund modererade dagen. I sin roll som
affdars- och miljostrateg i satsningen Affarsdri-
ven miljoutveckling arbetar hon pa uppdrag
av Fyrbodals fjorton kommuner. Hennes roll
dar att driva utveckling och mdikla kontakter
som leder till nya affdrer drivna av miljobra
initiativ. Det innebér att hon &r spindeln i
nitet mellan kommunerna, foretagen och
andra intressenter som ex akademin. Hennes
utgangspunkt dr att kommunerna har stora
forutsattningar att pdverka utvecklingen av
ndringslivet mot hallbarhet och framgang.
Det handlar, enligt Karin, om att vara ly-
hord for foretagens behov, vaga ta framsynta
beslut och anvédnda redskap som offentlig
upphandling och marknadsforing for att gora
Fyrbodal attraktivt for miljorelaterade na-
ringslivsinitiativ. Atskilliga seminariedeltaga-
re tog under dagen chansen att samtala med
Karin om idéer och nya tankbara samarbeten.

"Har man kraft i politiken
hander det saker!”

Position. Person. Passion. Sa introducerade Karin Stenlund denne man. For Lars Backstrom, lands-
hovding i Vastra Gotalands lan, har pa riktigt ett engagemang for seminariets fragor. Han satte pd
sitt malande och kraftfulla vis fokus pd vad det handlar om.

/Lars Bdckstrom

"Vi har tagit frin jordens resurser, det som lagrats i jordens inre och forbrukat detta i en
takt vi inte kan forstd. Det dr ont om jordklot. Vi kan forlora allt! Och det dr en dilig affir pa
riktigt!”

Han beskrev den klassiska striden mellan miljo och néringsliv. Hur miljofrdgan linge bagatellise-
rats, men idag klivit in och blivit en sjdlvklar del av foretagens strategier.

“ Forst ndr skiten faller ner pd chefens hatt fir vi en miljodebatt,” sa Lars, log brett och tillade:

”Foretagen mdste vara del i [6sningen. Annars dr de en del i problemet. Det dr bara att vilja.”

Han beskrev utvecklingen i den hir regionen som féredémlig och gav exempel pa framgang da
staten och kapitalet sitter i samma bat och ror tillsammans. Han holl upp en knuten tumme for att
energi fran vdgor och havsstrommar ska fa faste och bli framgdngsrikt har. Han betonade det stora
vdrdet av industriell symbios och att gora biogas av fiskrens. Han beromde arbetet med den bl
oversiktsplanen som just nu tas fram och lyfte budkavlen om ett fossiloberoende Fyrbodal signe-
rad av de fjorton kommunalraden.



SKF har vind i seglen

Vindkraften &r SKF:s snabbast

viaxande marknad. Enligt Stefan

Karlsson vixer efterfrdgan pa

fornybara branslen 6ver hela

védrlden. For att inte bli beroen-

de av arabisk olja eller rysk gas

vill lander bli sd sjdlvforsorjande

som mojligt och da kan férny-

bart vara losningen. Forra dret

var till exempel nyinvestering-

arna storre i fornybar dn i tradi-

tionell energi.

I ett vindkraftverk finns kulla-

ger i allt frdn navet till genera-

torn, sa for SKF ar vindkraft en

sjalvklar marknad. Aven solkraft

ar ett intressant omrade for SKF som gor kullager till paneler som foljer med solen under
dagen.

Utmaningen &r att pressa kostnaderna dven for supportsystem for att kunna konkurrera ut
fossilkraft och kdrnkraft. Just nu viander SKF blicken mot Kinas stora 6kenomraden dar det
byggs oerhort mycket och bldser massor.

Stefan Karlsson dr kritisk till hur svenska politiker hanterar vindkraft till havs som han
anser har en mycket stor, men daligt utnyttjad, potential.

"Det hir dr en industri som drivs och begrinsas av politiska beslut och bristen pa
politiska beslut. Det skapar osikerhet som gor att investerare inte vigar.”

Solel med stor potential

Solen som energikalla har otroligt stor potential, utvecklingen &r stark och tekniken mo-
gen. Idag tdcker solen en procent av jordens energibehov, men skulle kunna ge oerhort
mycket mer. Storst i véarlden pa solel ar Tyskland, men dven Kina, Japan och Thailand
kommer stort. Tillvdxten styrs av bade tillgang pa sol och av politisk vilja. Men till och
med i Sverige vaxer marknaden for solel sa mycket, inte minst genom privatpersoners pro-
duktion, att energibolagen blir stressade. Fortsittning ndsta sida...

Fortsittning pd artikel Solel med stor potential

Det kravs ett utvecklat energisystem dér privatproducerad solel integreras pa ett logiskt
sdtt i ndtet. Den tekniska utmaning som aterstar att 16sa &r lagringskapaciteten sa att elen
kan sparas och forbrukas nar behovet finns.

Idag sitter solcellerna framst pa tak eller pa stora falt. Ett vaxande anvandningsomrade &r
att anvianda solceller som fasadbeklddnad, sa kallad byggnadsintegrerad solel. Och priser-
na pressas. Det stora produktionslandet dr Kina som tagit fram olika modultekniker. P4 tre
ar har priset for en installerad solcellanldggning halverats och priserna fortsatter nedat.

Vagor, tidvatten och strommar

Energin i havet finns

i manga varianter,

och det finns massor

av den. Problemet ar

att havet ar en tuff

kalla att samarbeta

med och branschen &r

dnnu ung. Det beréattar

Pierre Ingemarsson frdn SP, Sveriges Tekniska Forskningsinstitut. Mest mogen i Sverige &r

vagkraften dar Lysekils- och Sotendsbaserade Seabase, har kommit langst. Globalt finns ca

160 olika l6sningar och tekniken varierar stort med koncept bade under och 6ver vatten-

ytan. Enligt Pierre Ingemarsson vore det bra om teknikutvecklingsbolagen borjar arbeta

tillsammans.
Andra generationens flytande vind-
kraft som placeras langre fran land,
pa storre djup och med storre turbiner
borjar bli stort pa olika platser i varl-
den. Genom att de star langt ut till
havs stor de inte havslinjen pd samma
sdtt. I Sverige testas tre olika koncept
som spas ha goda forutsattningar att
bli framgéngsrika.
Generellt star havsenergin for stora
tekniska utmaningar. Det &r ett stort
steg fran bassdng till havspark. Tekni-
ken ska overleva stormarna, tillverk-
ningen maste bli kostnadseffektivt och
det kravs fungerande strategier for
underhall till havs.

"Idag dr det for dyrt! Men ju mer
vi etablerar, ju mer ldr vi oss och

ju mer kan vi pressa kostnaderna,”
sdger Pierre Ingemarsson och avslutar:

”Branschen behdver langsiktigt ka-
pital och ett balanserat risktagande.”



Seabased ska gora
nytta i Bohuslan

Mats Leijon fran Se-

abased borjade med

att tacka Lysekils

kommun for positiv

instdllning och stod

genom processen.

Hans budskap éar

att det dr svart att

bygga foretag och

industri. Darfor &r

kommunens enga-

gemang dr jattevik-

tig!

Mats Leijon beskri-

ver Seabaseds resa

fran att vara en

universitetsspinoff

till en etablerad

industri som ett

malmedvetet arbete

i sma steg. De har

provat sig fram och

bit for bit, bult for

bult, kommit fram till ett effektivt satt att tillverka vagkraftverk. Idag har Seabased
50 anstdllda i Lysekil och lokalytan dubblerades for bara ndgra dagar sedan. Fore-
taget har valt en strategi dar de tillverkar i stort sett allting sjédlva. Det &r tillexempel
mer l6nsamt att i egen regi rulla roren av stdlpldt an att kopa fardiga. Och betongfun-
dament dr oerhort dyrt att kopa, sa Seabased gjuter pa plats i Lysekil. For att inte tala
om bojarna som bestdr av ndstan fem ton stdl - de gor dem sjélva.

”Att starta och utveckla ett foretag handlar om dagliga vedemodor. Att ta klo-
ka beslut for att hilla nere kostnaderna och idogt komma fram till bra siitt att
tillverka. Det dr den processen som nystartade foretag mdste orka med. Bult for

bult, som sagt.”

For Mats Leijon &r det viktigt att Seabased &r och ska forbli ett svensk foretag. Det

ar en langsiktig satsning som ska gora nytta hér i Bohusldn. Har har Mats Leijon sitt
hjarta. Riskkapitalister har han inte velat blanda in i leken. Det &r for kortsiktigt. Han
salde hellre sitt hus!

Framtiden ser, trots vedermodor, ljus ut for Seabased. I juni lyftes tio kraftaggregat a
52 ton ner i havet utanfér Smogen. Planen &r att det ska bli 340 aggregat nar anldgg-
ningen dr klar, vilket kan ge 25 miljoner kilowattimmar drligen. Och planer finns att
sdtta ett vagkraftverk i Roda havet. Prinsen av Saudiarabien &r enligt Mats Leijon
jatteintresserad.

En riktigt stor cykelpump

Waves4Power tillverkar liksom Seabased vagkraftverk, men de har valt en annan strategi. Dels en
annan teknik, men dven ett annat affarsuppldgg. Tekniskt forklarar Ulf Lindelof att deras bojkon-
struktion kan liknas vid en cykelpump. Tekniken dr robust, den har lagt underhdllsbehov och gér
att komma at fran ytan. Waves4Power har ingen egen tillverkning utan gor allt tillsammans med
partners. Foretaget startade redan 1980 och enligt Ulf Lindelof har de natt framgang genom att
gora alla misstag som det dr mojligt att gora. Misstagen har dokumenterats och sd har de lart sig.

Waves4Powers marknad finns framst i Norge och i Eng-
land ddr en stor park planeras for start 2016. I Norge
planeras vagkraftverk vid fiskfarmar for att gora dessa
sjdlvforsorjande pa el istillet for de dieselaggregat som
anvands idag.

For att vdgenergin ska fa fasta pa svenska vastkusten
kravs, enligt Ulf Lindelof, ett politiskt intresse. Ett forsta
viktigt steg dr att etablera testbdddar déar tekniken kan tes-
tas. Dessutom kréavs ett battre stodsystem for fornyelsebar
energi dar Ulf Lindelof jamfor med England som har ett
kreativt stodsystem for nya energier som fungerar briljant.

”Sverige har alla mojligheter att skapa ett stabilt gront
energisystem bestdiende av vind, sol och hav. Men det
krivs storre politiskt engagemang i de hir frigorna,”
siager Ulf Lindeldf.

Ser tOretagens potential

Fouiertransform é&r ett statligt dgt riskkapitalbolag som bildades i samband med Saab-krisen. De
vander sig till tillverkningsindustrin och underleverantorer till de stora industrierna. Satsning-
arna de finansierar ska ha hog innovations- och komplexitetsniva. Avsikten dr langsiktighet och
att forverkliga bolagens dgaragenda. Enligt Per Nordberg satsar manga svenska bolag framst pa
svenska kunder och han varnar for den sarbarhet det innebar med kundkoncentration pa ett smalt
geografiskt omréde.
Till skillnad fran langivare gar riskkapitalet ofta in i en
tidig fas och Per Nordberg beskriver att forutom kapital
far foretagen tillgang till ndtverk och kunskap.

"Vi dr ute efter att titta pd den fulla potentialen och
stotta foretaget i deras utveckling.”

Han rader foretagare att utvecklas i trappsteg och varnar
for att vilja for mycket for snabbt. Istéllet ska foretaget se
till att vara solid innan de tar ndsta steg och han beskri-
ver nyckelfaktorerna i fem steg: 1 Kompetent ledning. 2
Realistisk affarsplan. 3 Fokusera. 4 Bredda kundbasen.

5 Folj upp kassaflodet. Och végen till framgang, den gar
via god ledning, fokus pa kommunikation och framfor
allt, en bra kansla for prioriteringar.



En r6d stuga pa manen

Framgdng, rent av succeer, kan i sjdlva verket vara sprugna ur meningslshet och miss-
lyckanden. Médnga av jordens mest monumentala landmaérken, som Eiffeltornet, lutande
tornet i Pisa, eller Operahuset i Sidney &r mer eller mindre galna, meningslosa och fran
borjan misslyckade satsningar. Patrik Genberg berdttar medan leendet breder ut sig
brett och hjartligt 6ver publiken. Fran jordens mest kdinda monument landar han i det
mest svenska, den vackraste nationalsymbolen av dem alla, den lilla roda stugan. Och
varfor inte sdtta denna vackra roda stugan pa manen? Det tycket Patrik Genberg var en
riktigt bra idé och satte igang.

"Jag vill sitta en rod liten stuga pd mdnen for en bittre virld.”

Patrik Genberg &r bdde konstnir och entreprendr. En sddan som struntar i branschernas
begransningar och bara gor. Bland mycket annat har han placerat ett litet hotell hogt
upp i ett trdd och tre meter ner i en sjo i Vésteras. Eftersom vattnet dr ungefédr som &rt-
soppa ddr kan de gédstande brollopsparen tyvirr inte se ut genom glasvaggarna, men fis-
karna kan se in! D3 var undervattenresortet utanfér Maldiverna ett mer lyckat initiativ.
Patrik Genberg har dnnu inte fatt sin stuga pd manen. Men han har fatt upp den pa glo-
bens tak.

"Fullkomligt underbart att fi besudla nationalarenan!”

Det krédvs en vision som dr oerhort mycket hogre dn det man egentligen vill forverkliga.
Det dr som taleséttet; om du siktar pd manen, ndr du globen. Och han har i alla fall fatt
en liten modell av den rdda stugan upp i rymden via Fogelsam som smugglade med
den pa sin tredje rymdfard.

Patrik Genberg &r 6vertygad om att man

kan det man verkligen vill.

”Pengar och kompetens finns det alltid

ndgon annan som har. Idén, passionen

och viljan déiremot mdste man ha sjilv,”
hédvdar han och avslutar med en fraga till

var och en av oss i publiken; Vad dr det
som du inte riktigt vdgar utveckla. Vad
dr ditt mdnhus?

Maritimt kluster

Nastan hilften av Sveriges foretag inom den maritima
sektorn finns i Vdstsverige. Det dr en bra utgangs-
punkt ndr man vill skapa ett Maritimt kluster, vilket
Vistra Gotalandsregionen tagit initiativ till. Susanne
Lindegarth fran Goteborgs universitet dr en av krafter-
na bakom satsningen som ska se till att forskning och
ndringslivs samverkar mer.

"Genom att skapa forutsittningar for méten mel-
lan forskning, néiringsliv, myndigheter och andra

intressenter utvecklar vi den maritima ndringen,”
sdger Susanne Lindegarth och betonar att forskning-
ens medverkan skapar basta mojligheter for hallbar
utveckling.

”Forskare sitter pd sd mycket spinnande resultat

som sambhiillet behdver ta del av.”

Det maritima kluster i Véstsverige drivs av ambas-
sadorer fran naringslivet och forskningen tillsammans och deras uppgift &r att skapa de viktiga
motesplatserna. Deras roll dr d&ven att engagera andra intressenter och stimulera till gemensamma
utvecklingsprojekt.

100% fossilfritt

Vi dr pa vdag mot en solekonomi. En vdg som gar fran
traditionell energiproduktion, som férbrukar mycket
andliga resurser, till 100% fossilfria, solbaserad produk-
tion - vatten, hav och vind. For att vi ska na dit krdvs
dock ekonomiska styrmedel som gynnar fornyelsebar
energi.

"Det kostar ju ingenting att slippa ut koldioxid
idag,” sager Goran Hult fran Fortum. Solekonomin é&r
dock inte lika stabil och energiproduktionen kommer
att komma fran ett flertal olika kéllor och vara utspridd
pa oerhort manga fler aktorer, inklusive privatpersoner.
Dérfor kravs det nya marknadsmodeller. Energibolagen
kommer fa en annorlunda intdktsstruktur med hoga
priser ndr det dr brist och mycket ldga priser ndr det dr
overskott. Enligt Goran Hult &r det bra for Fortum, som
genom smarta ndt och intelligenta affarssystem, raknar
med att tjdna pengar pa flexibiliteten inte bara leveran-
sen.

“P4a en flexibel, 6ppen energimarknad med solekonomi
behover vi pa ett helt annat sitt forsta hur vara kunder
tanker och agerar. Darfor har Fortum borjat jobba till-
sammans med beteendeforskare,” berattar Goran Hult.



Kommersiellt fokus

Marin energis storsta utmaning dr att det ar dyrt
och Minestos vision &r att skala bort kostnader.
Resultatet blev en vajer med vinge. Som att flyga
drake under vattnet. Minesto har nischat sig mot
havsstrommar och tidvatten och de har ett kom-
mersiellt fokus pa allt de gor.

”Det spelar ingen roll hur vi producerar
energi, huvudsaken vi kan silja den for vet-

tigt pris,” sdger Anders Jansson och betonar

att teknisk kompetens och 16sningar alltid finns,
problemet dr nér tekniken blir for dyr.

Foretaget har teknikutvecklat intensivt och forsta
aret kdmpade de med massor av problem. Men
nu dr teknologin bevisad ute i havet och det
finns god tilltro till Minestos produkt.

Eftersom marin energipduktion &nnu dr i en
innovativ fas anser Anders Jansson att samhaillet
behover ga in och dela pa riskerna for utveck-
lingen.

"Vi bygger ju en ny industri for att jorden ska funka! Dd behdvs politiska beslut som gynnar
den hdr nya teknologin,” sager Anders Jansson och uppmanar till testsiter pa véstkusten.

En slamsuccé

Femtontusen ton slam och fiskrens skickas
arligen fran Kungshamn fiskeriindustri
med bil till olika avfallsanldggningar.

Det tycker Bengt Johansson &r synd och
bildade bolaget Rena Hav. Av fiskrens

och slam gar det utmarkt att gora biogas
samtidigt som det renas. Och rotresten blir
ett utmarkt biogddsel, som dessutom &r
kravmaérkt. Det dr en vinnande ekvation i
alla led i ett lokalt kretslopp. Renare hav.
Inga transporter. Gron el i form av biogas
och kravmarkt biogodsel.

Om Bengt Johansson far som han vill blir
Rena Hav den forsta aktoren i Sverige som
hanterar marina rdvaror for biogas.

"Min vision dr en testbddd for cirkulir
bli ekonomi,” siger Bengt Johansson som
med sin ldnga erfarenhet av att leda och
utveckla stora framgangsrika foretag, har
alla forutsattningar att lyckas.

Industriell symbios - Sotends foreddme

Peter Carlsson dr expert pa Industriell
symbios. Just det som Bengt Johanssons
foretag Rena Hav arbetar med. Det hand-
lar om att foretag utbyter produkter eller
tjanster med varandra pa ett msedigt
fordelaktigt sétt, helst i ett slutet kretslopp
for att minska miljopaverkan. Man kan
utbyta, restprodukter, dverskottsvarme
och avfall, infrastruktur och anldggningar,
kompetensutveckling och kompetensfor-
sorjning. Foredome &r Kalundborg i Dan-
mark dar ett stort antal foretag verkar i ett
omsedigt beroende av varandra.

”Det finns egentligen pd mdnga platser
utan att man vet om det. Men det dr bra
att medvetandegora for kunna att stirka

och utveckla,” séger Peter Carlsson.

Vinsten ér till exempel billigare rdvara, att
avfall kan séljas, ett minskat ravaruutnytt-
jande och minskad avfallsproduktion. Det

kan leda till mindre utsldpp. Det starker dessutom det lokala ndringslivet med tkad integration

och sociala sammanhang.

I Sotends arbetar kommunen aktivt med att skapa ett Symbioscentrum som spindel i nétet for en
industriell symbios och Peter Carlsson bedomer att Sotends har mojlighet att bli en nationell fore-
gangare genom sitt strategiska tank och stora engagemang.

Vilket Bohuslan vill vi lamna Over till vara barn?

Att det ar Stromstad, Tanum, Sotenids och
Lysekil som ér forst ut i Sverige med att
gemensamt oversiktsplanera for havet ér
naturligt om man beaktar det faktum att
havsytan i dessa kommuner ar storre dn
landytan. Den sé kallade bla 6versiktspla-
nen, samt den marina néringslivsstrategin,
handlar om att balansera mellan de ménga
intressen som konkurrerar om havet som re-
surs. Arbetet ska skapa forutsattningar for ett
gemensamt forhallningssatt som langsiktigt
béde skyddar och utvecklar livet p4, i och vid
havet i norra Bohusldn. Den 23 juni sldpptes
programhandlingen, som ar forsta steget i
planprocessen, och fram till 15 september ér
det 6ppet for allménheten att ha synpunkter
och gora inspel.



Samtal & mingel gav
kontakter och idéer
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