Bilaga 1

| eader Bonhuskust
och gransbygd

—samverkan for hallbar framtid i hav, skargard och inland

_~ VERNISTAD

Bohuslan med
avs- och fiskeri-




1. Sammanfattning

Leader-omradet har sin kdrna i norra Bohuslin - i Stromstads, Tanums, Sotenas och
Lysekils kommuner. Till omradet knyts ett utékat verksamhetsomrade for Havs- och
fiskerifonden till stod for fiske och vattenbruk i hela Bohuslan.!

Strategins tonvikt ligger pa att stirka foretagsamheten och 6ka
helarsboendet. Synergier mellan omradets grona/bla niringar och beséksniringen
ska stiarkas. Den starka turistiska utvecklingen kan i hogre grad bade dra nytta av och
bli en motor for lokala foretag, deras produkter och tjianster.

Strategin vill stimulera till sociala innovationer och insatser som stirker
den lokala ekonomin, frimjar inkludering av nyanlanda och 6kar omradets
attraktivitet.

For att bibehalla och starka omradets attraktivitet och stodja besoksnaringen har hallbar
utveckling inom lantbruks- och fiskeféretagen identifierats som centralt. Strategin har hoga
ambitioner i fraga om hallbar utveckling och vill ge ett bidrag till de svenska miljokvalitets-
malen Ett rikt odlingslandskap och Hav i balans samt levande kust och skdrgdrd. Inom
fiskenaringen vill strategin bade framja foretagandet och stodja forvaltningsmodeller for ett
hallbart fiske. Service och kommunikationer lyfts fram som viktiga att utveckla sisom
forutsattningar for attraktiva och levande samhallen. Strategin dppnar ocksa for
partnerskapsprojekt dar klimatomstallning gar hand i hand med innovativ och gronare
produktion och konsumtion av varor och tjanster.

Strategin bygger vidare pa resultat fran tidigare tillvaxtrelaterade projekt i
omrédet och knyter an till det lokala arbetet med Bld Oversiktsplan och Maritim
ndringslivsstrategi (2014). Den inspireras av tematiska strategier for bl a besoksnaringen
(Vdstsvenska turistrddet) och Nationell strategi for vattenbruk. Kommunalforbundet
Fyrbodals delregionala genomférandeplan bildar en plattform for strategin.

Leader-strategin bygger pa anvandning av samtliga fyra fonder tillgangliga for LLU 2014-
2020 (i kdrnomradet). Socialfonden och Regionalfonden anvands for att ytterligare starka
arbetet mot strategins utmaningar inom fiskendringen, integration och affarsutveckling med
fokus pa milj6 och klimat. Overgripande ambitioner och strategins malsittningar kommer
till utryck i fyra insatsomraden:

1. Hallbart fiske och vattenbruk - samt marina livsmedel

2. Hallbara gréna ndringar - éppna landskap och sund mat

3. Miljéosmarta jobb - fokus pd turism, miljo och energi

4. Social Innovation - férnyelse, service och 6kad attraktivitet

' Geografiskt omfattar strategin Stromstad, Tanums, Sotendis och Lysekils kommuner. I frdga om fiske- och
vattenbruksrelaterade verksamheter inkluderar Leader-omrddet hav, kust och inlandsvatten i hela Bohusldn
samt delar av Goteborg (stadsdelen Vistra Goteborgs primdromrdden Sodra skdrgdrden och Fiskebdck). Karta
over fondanvindning och avgrdnsning, se bilaga C.
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1 Syftet med den lokala
utvecklingsstrategin

Denna utvecklingsstrategi syftar till att styra LAG:s arbete med prioritering och urval av
ansokningar samt partnerskap. Den lagger en grund féor kommunikation med intressenter
och lokala aktdrer samt anger principer for fondernas anvandning. Strategin ska ocksa
inspirera och vagleda lokala aktorer som vill driva utvecklingsprojekt med Leader-metoden
2015-2020.

2 Strategins bidrag till EU:s och
Sveriges mal

Utvecklingsstrategin lagger en grund for projekt som bidrar till EU:s mal om en "smart
och héllbar tillvaxt for alla” (2020). Den knyter an till delstrategin ”"Bla tillvixt”, den
integrerade havspolitikens bidrag till EU 2020-strategin.

Strategin for Leader-omradet vill bidra till att forverkliga regionala
prioriteringar och mal sdsom de utrycks i Vastra Gotalandsregionens och
Kommunalférbundet Fyrbodals genomférandeplan. Den ska vidare medverka till EU:s
och Vastra Gotalandsregionens mal om minskad klimatpdverkan samt ge ett bidrag till
de svenska miljokvalitetsmalen Ett rikt odlingslandskap och Hav i balans samt levande
kust och skdrgdrd samt bidra till att realisera intentioner i regionens pagaende arbete
med en regional Digital agenda.

3. Strategins framtagning

Strategin har tagits fram i samarbete med intressenter och lokala aktorer i en strukturerad
och dppen process (se nedan). Allmdnheten har givits mojligheter att delta i strategins
framtagande via 6ppna moten och via sokandens webbplats. Mojligheten att bidra har bl a
annonserats pa deltagande kommuners webbplatser. Samtliga projektagare under tidigare
Leader-period bjods i slutskedet in for att lamna synpunkter pa ett utkast till strategi.

Erfarenheter fran tidigare programperiod samt utvarderingar gjorda av dels
Hogskolan i Vast, dels av strategiforetaget "Open Eye Group”, har anvants i arbetet. De
regionala/lokala planer och strategier som framst paverkat analysarbetet dr berorda
kommuners 6versiktsplaner, Bla Oversiktsplan/maritim néringslivsstrategi fér norra
Bohuslian samt Linsstyrelsens SWOT-analys. Aven tidigare utredningar avseende fiskets
betydelse for kustkommunerna (hela Leader-omradet) har vaglett arbetet.

Avstamning mot regionala planer har bl a skett i de nordliga kommunernas
samarbetsorgan "Tillvaxt norra Bohuslan”. Strategin har ocksa stamts av i det
lansovergripande nitverket "Fiskekommunerna” samt i tidigare FOG-grupper inom Leader-
omradet. Utvecklingsbehov och andra inspel till strategin har hamtats in i foljande forum:

*  Fem kommunvisa méten for allmdnheten med inhyrd processledare.

* Fem moten med gymnasieungdomar.

* Fem moten i skrivargrupp med representanter fran kommun, foreningar och
ndringsliv.



* Moten i strategigrupp med utvalda representanter for branschorgan och

kunskapscentra som Hogskolan Vast, Coompanion, Kommunalférbundet Fyrbodal,

Svinesundskommittén mfl.

* Kompletterande intervjuer med nyckelpersoner inom LRF, Lansstyrelsens
landsbygdsenhet, Vattenbrukscentrum Vast/Goéteborgs universitet;

Naturbruksgymnasiet Dingle.

Forslaget pa strategi har skickats pa remiss till cirka 200 adresser. Har aterfinns personer

som varit aktiva i namnda aktiviteter, tidigare projektledare, representanter for tidigare

FOG-omraden liksom projektsokande och andra som identifierats som viktiga

resurspersoner och organisationer.

4. Utvecklingsomradet - tabell

Antal invanare i
utvecklingsomradet, inkl titorter
> 20 000 invanare

222 668 pers

Antal invanare i
utvecklingsomradet, exklusive
tdtorter > 20 000 invanare

Ej relevant for denna strategi (kirnomradet omfattar
inga tétorter 6ver 20 000 pers och évre gréns for
EHFF éverskrids ej.

Omradets totalstorlek i km*
utanfor tiatorter >
20 000 invanare

Hela omradet = 3 629 km*
Omréadet exkl Uddevalla titort = 3 593 km®

Antal invanare per km?, inklusive
tdtorter

Kédrnomradet:

Stromstad: 25
Tanum: 13,4
Sotenés: 65,03
Lysekil: 69,1

Kommuner som omfattas av
strategin

Strémstad, Tanum, Sotenés, Lysekil, Orust, Tjérn,
Uddevalla, Stenungsund, Ockeré, Kungilv, Géteborg
(Primdromraden Fiskebédck och Styrs6 inom
Stadsdelen Vistra Géteborg)

Landskapstyper och landmérken

Omradet bestar av bade inland, havs- och kustmiljéer
samt 6ar. Geologiskt intressanta klipplandskap
kdnnetecknar kust och skidrgard. Den marina
mangfalden é&r stérst i Sverige, i omradets norra del
finns bl a Sveriges férsta marina nationalpark,
Kosterhavets nationalpark. Sveriges storsta
tréskelfjord, Gullmarsfjorden har sin mynning i
Lysekil. Viktiga landningshamnar for fiskenédringen
samt unika skdrgards- och fiskesamhiéllen med
héga kulturmiljovédrden finns utmed hela
kuststrdckan. I norr ligger Sveriges véstligaste
bebodda éar, Kosterdarna.

Fran kusten in mot land &r landskapet varierat och
kuperat. Ett spricklandskap syns som ett
smabrutet odlingslandskap, kantat av bulliga berg.




Omradet dr rikt pa fornminnen och hallristningar
(Vitlycke, Unescos Vérldsarv i Tanums kommun). |
inlandet 6vergar odlingslandskapet i
vildmarksbetonade skogsomraden.
Skogsomradena éar storst i omradets 6stra del.

Stérre tidtorter och
utvecklingscentra

Kédrnomradet: Lysekil, Fiskebéackskil, Grundsund,
Brastad, Stromstad, Krokstrand, Tanumshede, Lur
Grebbestad, Fjallbacka, Hamburgsund, Rabbalshede,
Ostad, Smégen, Kungshamn, Hunnebostrand,
Bovallstrand.

Utokat omrade, fokus kusten: Fiskebidck, Sédra
Skérgarden, Marstrand, R6nnédng, Kldadesholmen,
Astol, Dyrén, Ockeré, Ellés, Henan, Skdrhamn,
Mollésund, Kdringén, Gullholmen, Stenungsund.

Befolkningsforandring fér aren
2007-2013

*  Flyttnetto

* Fodelsenetto

Strémstad: Flyttnetto=187, Fodelsenetto=(-3)
Sotends: Flyttnetto=(-2), Fédelsenetto=(-73)
Lysekil: Flyttnetto=45, Fédelsenetto: (-74)
Tanum: Flyttnetto: 51, Fédelsenetto: 18

Arbetsliéshet i procent

Strémstad: 4,8 varav langtidsarbetslésa 0,3
Tanum: 4,5 varav langtidsarbetslésa 0,4
Sotends: 4,2 varav langtidsarbetslésa 0,5
Lysekil: 4,9 varav langtidsarbetslésa 0,4

Arbetsliéshet bland unga (15-24
ar) i procent

Stromstad: 4,6
Tanum: 8,0
Sotends: 8,5
Lysekil: 9,8

Andel invanare med utlindsk
bakgrund i procent (avser utrikes
fodda e/ inrikes fodda med tva utrikes
fodd foréldrar)

Stromstad 3305 pers =26 %
Tanum ... 1 386 pers =11%
Sotends...831pers=11%
Lysekil... 1830 pers =13 %

Antal foretag med direkt
anknytning till fiske och
vattenbruk

Cirka 650 foretag varav 440 édr féretag/fartyg med
fiskelicens (Bohusldan + Goteborg med hemmahamn i
Fiskeback eller i Sédra skdrgarden). Mer om antal
féretag, se bilaga C, Motivering.

Antal féretag per 1000 invanare

Kéarnomrddet: 134 foretag per 1000 invanare

Andel av befolkningen i procent

............ Std....Lysekil...Sotends....Tanum

16-24 ar 10,7 ....10,1..... . 9,3...... 10,4
25-44 ar 24,5... 18,6.... 18,2....... 19,9
45-64 ar 259... 29,1.... 29,5....... 28,3
65-ar -... 21,7 ....26,9... 29,6....... 26,2




4.1 Omradesbeskrivning
Leader-omradet bestar av land, kust, skargard, hav och inlandsvatten i Sveriges vastligaste

kommuner; Stromstad, Tanum, Sotendas och Lysekil. Omradet omfattar aven kommunerna i
sodra Bohuslan med avseende pa utveckling av fiske- och vattenbruk. Beskrivningen av
omradet i detta avsnitt avser i huvudsak omradets norra del (kdrnomrddet). Avseende fiske-
och vattenbruk giller omradesbeskrivningen for hela Leader-omradet (inkl utékat
verksamhetsomrdde i séder).

Identitet, landskap, natur- och kulturresurser
Bohusléns kust ar enligt 4 kap miljobalken i sin helhet av riksintresse med hansyn till omradets
natur- och kulturvirden. Leader-omradet rymmer dartill en rad specifika
riksintresseomrdden for Yrkesfiske, Kulturmiljévdrd, Naturmiljé och Friluftsliv.

Besoksanledningarna ar flera; inom omradet finns bland annat Sveriges forsta
marina nationalpark (Kosterhavet), ett UNESCO-varldsarvsomrade med hallristningar
(Tanum med tva museum) ett nationellt utbildningscentrum inom konst
(Gerlesborgsskolan), Havets hus i Lysekil samt ett avelscentrum for hotade djur (Nordens
Ark). Bohusgraniten i ldnets berggrund ar en resurs for bade kulturturismen och for lokala
foretag inom stenindustri.

Antalet aktiva lantbrukare minskar, liksom antalet foretag med betesdjur.
Hittills har inte arealen betesmark minskat de senaste aren, men lansstyrelsen gor
bedomningen att en brytpunkt kan vara nara vartefter betesarealen snabbt kan komma att
minska med tilltagande igenvaxning som f6ljd.

Arbetsmarknad och niringsliv
Stromstad och Tanums kommuner bildar en lokal arbetsmarknadsregion som inkluderar
naraliggande fylken i norska Ostfold d& arbetspendlingen éver grinsen dr omfattande.
Lysekil och Sotends kommuner ar i hogre grad knutna till arbetsmarknaden i Uddevalla och
Trollhattan. Den vaxande besoksnaringen i form av turism, restauranger och handel etc. ar
viktig for hela omrddet. Naringslivsstrukturen inkluderar dven kust- och havsnéra
verksamheter som beredningsindustri (Abba, Lerdy och Domstein) samt detaljhandel och
serviceforetag for underhall av batar/battillbehor. Tillverknings- och processindustri finns
inom omradet; till de storre foretagen hor PreemRaff (Lysekil) och Tetra Pak (Fjallbacka).
Arbetslosheten i kirnomradet ar lagre an genomsnittet for bade lanet och
riket, mycket tack vare granshandel och en stark bes6ksnaring. Andelen nyforetagande ar
relativt hogt, andelen personer med hog utbildning dock lagre dn genomsnittet for riket.

Demografi

Omrddets befolkningsstruktur visar pa en aldrande befolkning och ett 1agt fodelsedverskott.
[ omradets s6dra del minskar befolkningen sedan flera ar. Arbetskraftsbrist och stora
utmaningar avseende offentlig service vantas i stora delar av omradet pga stora
pensionsavgangar och begransad inflyttning. | omradets nordligaste kommun leder en god
arbetsmarknad (granshandel) for narvarande till inflyttning och befolkningsékning. Har ar
ocksa fodelsetalen relativt sett hoga.



Fiske och vattenbruk
Fiske och dartill kopplade verksamheter har i generationer varit starka naringar i Bohuslan.
Fiskevattnen utmed Bohuskusten tillhor Sveriges viktigaste fangstomraden. Antalet
sysselsatta inom fisket minskar. Vid strategins framtagande fanns 440 fartyg med fiskelicens
i Leader-omradet? De mindre fartygen ar fler i norra delen an i sédra. Skaldjursfisket
dominerar, cirka 85 procent av fangstvardet kommer av fiske efter nordhavsraka och
havskrafta. Lokala bestand av fisk ar svaga och ett selektivt, hallbart fiske ar av storsta vikt.
Foradlingsgraden pa landad fangst ar 1ag. Det viktiga skaldjursfisket visar i dagslaget relativt
god lonsamhet, dven om rakfisket till viss del begrdansas av antalet licenser kontra
tillgangliga kvoter/fiskemojligheter. Historik for lanets fisket, se bilaga B, omvarldsanalys.

Inom omradet finns etablerade organisationer for forvaltning av fiske- och
naturresurser; Samférvaltningen Norra Bohuslan (Koster-Vaderoomradet) samt 8fjordar
(Orust-Tjorn). Vid Fiskarforeningen Nordens verkstad pa Smogen utvecklas och prévas nya
selektiva fiskeredskap. Tva av Sveriges tre fiskauktioner samt flera viktiga landningshamnar
finns inom omradet. Beslut har fattats om att en av auktionerna ska avvecklas 2015. Det
finns relativt fa lokala varuméarken for marina produkter. Natverket Fiskekommunerna ar ett
forum dar kommunernas politiska ledning samrader kring strategiska fiskefragor.

Vattenbruket bestar i huvudsak av musselodling samt, till en mindre del, av
odling av ostron och hjartmussla. Flera ostron- och musselféretag ar under etablering.
Naringen omsatter cirka 40 msek och sysselsatter cirka 80 personer, varav manga pa deltid
(2013). Produktionen ligger pa 2 000 ton. Den storsta aktdren ar Scanfjord Mollosund AB.
Odling av alger pagar pa forsok i omradets norra del.

Flera marina kunskapscentra finns inom omradet, exempelvis Lovencentret
Tjdrno och Kristineberg (Centrum for marina vetenskaper, Goteborgs universitet) samt
Havsfiskelaboratoriet i Lysekil (Institutionen for akvatiska resurser, SLU). Fritidsfisket
(sjoar, vattendrag och hav) vixer och ar en viktig sysselsattning for boende och besokare. De
viktigaste arterna ar makrill, havsoring, krabba och hummer.

Kommunikationer och fornybar energi

Kommunerna har en relativt hog andel langvaga pendlare (mer dn 100 km). Mdjligheterna
till arbetspendling med kollektiva fairdmedel ar generellt begransade pa grund av gles
landsbygdstrafik. Infrastrukturen for fornybara drivmedel ar sparsamt utbyggd.
Laddningsstolpar for el-bilar saknas i allt vasentligt och solenergi anviands sparsamt.
Hoghastighetsbredband ar under utbyggnad i hela omradet, och framtidsinriktade
satsningar inom energi- och miljoteknik pagar; i Sotends planeras exempelvis storskalig
biogasproduktion med godsel och fiskbiprodukter som ravara (Sotends Symbios center) och
utanfor Kungshamn byggs landets forsta anlaggning for vagkraft. Tanums kommun ar en av
Sveriges mest vindkraftstita kommuner.

Livskvalitet, lokal service och féoreningsliv
Foreningslivet ar varierat i form av idrott- /fritids-, kultur- och samhallsféreningar.

Verksamheten kan beskrivas som stabil, &ven om manga idrottsforeningar star infor
utmaningar i form av drift och underhall av anlaggningar och lokaler. Vissa foreningar
efterlyser samlings- och verksamhetslokaler. Bes6ksnaringen och det stora antalet

2 Bohuslin + Goteborg med hemmahamn i Fiskebdick eller Sodra skérgdrden.



delarsboende ger underlag for en forhallandevis god kommersiell service. Flera mindre
heldrsoppna butiker i skiargarden har dock l6nsamhetsproblem. I omradets titorter
utmanas butiker i allt hdgre grad av externa kopcentra. SCB:s medborgarundersékningar
visar pa en jamforelsevis ndjd befolkning i omradet. Forbattringsomraden ar enligt SCB
framst tillgang till bostdder, skola och kommunikationer.

4.2 Behov och utvecklingsmaojligheter
Fo6ljande behov och utvecklingsmojligheter har identifierats:

1. Okad inflyttning, service och heldrsboende:
Omradet har hoga kvaliteter som bomiljo, men inflyttning forsvaras av brister i

infrastrukturen, brist pa bostader och hoga fastighetspriser (i kustomradet). Minskat
invanarantal paverkar landsbygdsboendet negativt genom minskat underlag for skolor och
annan lokal service. Att bibehalla och utveckla lokal service och moétesplatser pa
landsbygden har identifierats som en nyckel till bibehallen attraktivitet, liksom for att locka
delarsboende att flytta till sina fritidskommuner.

I Sotends och Tanums kommuner ar antalet fastigheter som ags av delarsboende fler dn
de som anvands for helarsboende. I Lysekil och Stromstad ar andelen cirka 50 procent.
Delarsboende ar potentiella inflyttare. Analyser visar att en satsning pa att inkludera dessa i
lokalsamhallet i kombination med god service, bredband, kollektivtrafik och siker tillgang
till hdlso- och sjukvard, ar viktigt for att man ska flytta till sin fritidskommun. Delar av detta
kan forbattras via partnerskapsprojekt.

De specifika forutsattningarna for att 6ka attraktiviteten och framja inflyttning kraver
nytankande. Metodutveckling, nya samarbeten for (lagenhets)byggande pa landsbygden,
innovativ marknadsforing/PR-arbete liksom nya servicelosningar kan ge framgang i jakten
pa inflyttare. Integration av invandrar innebar en potential, givet att dessa kan erbjudas
jobb och boende. Foreningslivet dr en del av den ”sociala infrastruktur” som goér bygden
attraktiv. Manga foreningar behover stod for att hitta nya vagar for upprustning och drift av
anlaggningar etc. Det finns vidare behov av samarbete och nya metoder som framjar ungas
forutsattningar och attityder till att leva och bo pa landsbygden. Erfarenhetsutbyte och
samverkan med det angransande Leader-omradet i soder innebar utvecklingsmojligheter pa
omradet.

2. Balans i befolkningsstrukturen och battre integration
Storre delen av omradet stdr infér en demografisk utmaning som inte ska underskattas. En

aldrande befolkning gor att allt farre ska forsorja allt fler. Arbetskraftsbrist inom bland
annat offentlig service bedoms bli en realitet inom ett fatal ar. Den demografiska
utmaningen forvarras i ljuset av de rekryteringsproblem som finns i flera yrkeskategorier
redan idag. Samtidigt vantas omradet ta emot allt fler flyktingar och invandrare de ndrmaste
aren. Inflyttare med utldndsk bakgrund kan dampa de negativa effekterna, givet att deras
kompetens kan tas tillvara och att omradet upplevs som attraktivt for dessa grupper.
Partnerskapsprojekt bidra till att ta tillvara invandrarnas kompetens och
bygga vidare pa kunskap och forslag i lokala integrationsstudier (exempelvis Lysekil).
Erfarenheter fran kommuner dar integrationen fungerat bra visar att starka lokala nétverk,



som inkluderar néringsliv och foreningsliv och i nagra fall invandrare med samma bakgrund
som nyanlinda, dr en framgéngsfaktor for att komma in pa arbetsmarknaden. Narheten till
Norge erbjuder en potential i form av bade erfarenhetsutbyte kring landsbygdsutveckling,
integration, de manga norskagda fastigheterna i omradet vittnar ocksa om mojlig
immigration.

3. Levande lantbruk och fler betesdjur: Antalet betesdjur behover 6ka for ett attraktivt
och 6ppet landskap, utmaningen ar sarskilt stor i skargarden. Incitament for djurhallaren
behover starkas for att utoka och bevara havden. Att bidra till Ionsamhet i den lokala
produktionen dr dirmed en viktig framtidsfraga. Nya affairsmodeller for lantbruket, med
starkare koppling mellan stad och land och dar synergier séks med besdksnaringen, kan
bidra till en utveckling dar landskap, natur- och kulturvarden, kvalitét pd mat och turism
drar at samma hall.

Diversifiering och en starkt lokal marknad genom partnerskapsprojekt kan 6ka
incitamenten for lantbrukaren och skapa nya arbetstillfillen inom bade animalie- och
spannmalsproduktion. De positiva trender som finns i form av lokala varumarken for kott
och andra narproducerade livsmedel kan fa storre spridning. Besoksnaringen torde i hogre
grad kunna gora lokala varumarken/produkter av god kvalitet till en del av sitt varumarke
och pa sa satt bade dra nytta av lokala produkter och bidra till de lokala grona naringarnas
utveckling. Intelligent matchning, varumarkesarbete och kunskapsoverforing kan visa
vagen.

Under arbetet med strategin har intresse for olika former av modeller for
"andelsagda djur” lyfts fram. Aven andra affarsidéer med fokus pa lantbrukets
ekosystemtjanster kan leda till nya foretag och battre ekonomiskt underlag for befintliga
lantbruksforetag. Mojligheten att samordna transporter av produkter fran lantbruket
behover stodjas for effektiva logistikkedjor.

4. Hallbara kommunikationer/fornybar energi: Transporter av manniskor och gods
domineras av vagtransporter utan infrastruktur for fornybara branslen (endast etanol).
Leader-omradet ar dirmed sarbart for hojda branslepriser. Infrastruktur fér fornybara
branslen och el behover framjas for minskad miljobelastning. Klimatomstallningen kan
stimuleras genom lokala initiativ for energieffektivisering, fornybar energi, exempelvis
solenergi eller biobranslen/biogas.

Arbetspendling och fritidsresor med kollektiva fairdmedel forsvaras pa grund
av gles landsbygdstrafik och brister i samordningen mellan trafikslag. Kollektivt resande har
identifierats som viktigt att utveckla. Innovativa grepp och battre samarbete med regionala
trafikbolag kan bidra till smarta lokala l16sningar for transporter av bade varor och gods.

Foretagande baserat pa IT-l1osningar har lokal tillvaxtpotential; E-learning,
webbinars, resfria moten och andra digitala tjanster kan underlatta kompetensférsérjning
och minska behovet av fysiska resor via utbyggt bredband med hog hastighet. Attraktiva
arbetsplatser (kontorshotell etc) med intelligenta kommunikationsmojligheter ar en viktig
faktor for inflyttning.

5. Hallbar turism: Bohuskusten/norra Bohusldn natur- och kulturtillgangar ger underlag
for en stark besoksnaring. Omradet ar en av de exportmogna destinationer som ska visa
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vagen i besoksnaringens nationella strategi med malet att fordubbla omséattningen inom
besoksnaringen till 2020. Bla tillvaxt och marin turism bedéms ha en sarskild
utvecklingspotential. Ambitionerna fokuserar mervarden och féradling, och kan ratt
utnyttjad bidra till lokal utveckling. Men det finns ocksd utmaningar. Lansstyrelsen gor i sin
uppfoljning av miljokvalitetsmalet Hav i balans samt levande kust och skdrgdrd
beddmningen att utvecklingen kan motverka malet, om turismutvecklingen inte sker
hallbart. Samverkan, planering, kunskapsoverforing och lokala initiativ for att bevara och
utveckla bade natur- och kulturmiljoer som reseanledningar pa ett hallbart satt, kan bidra
till 6kad sysselsattning och en balanserad utveckling med bibehallen attraktivitet.
Planeringsunderlag inom arbetet med Bl& OP ger vigledning for hur turismen kan styras
och kan anvéndas i framtida partnerskapsprojekt.

Potentialen for maltidsturism samt 6kad vandrings-, rid- och cykelturism, det
senare inte minst pa gamla E6, bedoms som stor (dven paddling, kajak, skridsko, klattring -
samtliga inriktningar kan bidra till turism utanfér hogsasong). Ett internationellt samarbete
inom natur- och kulturturism som gynnar landsbygdsturismen, har tillvaxtpotential.
Hallbarheten i attraktioner, upplevelser, produkter och beséksanledningar forblir centralt.

6. En varierad arbetsmarknad och god kompetensforsorjning: Besoksnaringen
sysselsétter allt fler, men pa en i huvudsak sdsongsbaserad arbetsmarknad. Antalet
sysselsatta inom jord- och skogsbruk fortsatter att minska. Tjanstesektorn ar liten och
pendlingsavstanden till stérre arbetsmarknader i Géteborg och Ostfold/Oslo relativt 1anga.
Arbetsmarknaden kan beskrivas som ensidig och kompetensforsorjning ar ett problem for
bade privat och offentlig sektor, det ar svart att rekrytera personal med specifika
yrkesutbildningar. Allt fler foretag redovisar att just kompetensférsorjning ar en
tillvaxtbegransande faktor, behovet av 16sningar ar diarmed stort. Att frdmja distansarbete,
kompetensutveckling och foretagande med stdd av IT-16sningar ar en till stor del outnyttjad
potential/tillvixtfaktor. Aven mer traditionella kommunikationer ar ett utvecklingsomréade.
Ungas och utrikes foddas stallning pa arbetsmarknaden behover starkas. Delar
av omradet har utmaningar i form av utsatta ungdomsgrupper som behdver styras mot
meningsfull sysselsattning for att underlatta intradet pa arbetsmarknaden.
Partnerskapsprojekt med koppling till Arbetsférmedlingens etableringsuppdrag kan
underlatta integration av personer med utlandsk bakgrund. Det kan i sin tur resultera i att
nya invanare etablerar sig och att effekterna av forvantad arbetskraftsbrist kan dimpas.

7. Ett hallbart fiske och vattenbruk: Antalet aktiva utovare inom yrkesfisket fortsatter att
minska. I delar av omradet ligger antalet fartyg och landad fangst pa en kritisk niva for att
uppratthdlla infrastrukturen i form av landningshamnar och logistikkedjor. Utvecklingen
oroar, inte minst eftersom det lokalt forankrade fisket ar en kulturbarare av rang och har
starkt stod i regionala utvecklingsplaner for bl a besoksnaringen.

Yrkesfisket utmed Bohuskusten ar i stort behov av utveckling for att mota
utmaningarna till f6ljd av en ny fiskeripolitik (GFP). Nyrekrytering och diversifiering ar
viktiga utvecklingsomraden. Potentialen for riktad forsaljning beddms stor, men utnyttjas
inte till fullo. Kapacitet hos enskilda fiskare (tid och kunskap) lyfts fram som en férklaring
till dagens laga foradlingsgrad. Samverkan med fiskauktionerna &r intressant i
sammanhanget, malet bor vara att i hogre grad utnyttja hallbarhetsargument och lokala
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varumadrken i forsiljningen for ett battre salupris.

Leader-projekt kan frimja nyrekrytering liksom forséaljning genom insatser for
att synliggora yrkesfisket, starka den lokala marknaden och skapa nya kontaktytor mellan
fiskare och konsument. Partnerskapsprojekt kan ocksa stotta utvecklingen via
kompetensutveckling och nya modeller for att introducera nya utdvare i yrket. De kan ocksa
fylla ett behov av lokal och regional samverkan som stédjer processer for samarbete och
samordning mellan myndigheter och yrkesfisket. Det finns potential for innovationer och
utveckling i bade konventionellt fiske och i mer "nischade” fisken som kan leda till nya
produktionsformer, produkter och vardekedjor.

Utveckling av nya och befintliga modeller for hallbar forvaltning av natur- och
fiskeresurser - inklusive forutsattningsskapande atgarder som gynnar viktiga bestand - kan
bidra till utveckling av fisket och battre fiskeresurser. Leader kan till exempel bidra genom
forstudier, metodutveckling och planering for nya hummerrev, erfarenhetsutbyte kring
selektiva redskap, lokal forvaltning, miljéinsatser for battre marin milj6 etc. Fritidsfiske
efter makrill, krabba och hummer ar viktigt for bade boende och besdkare. Det finns stora
mojligheter att forldnga turistsdsongen genom sportfisketurism och guidat skaldjursfiske.
Bade boendeanlaggningar och yrkesfiskare kan harigenom bredda sin verksamhet.

Aven vattenbruket har tillvixtpotential, men begrinsas av brist pa kapital,
tunga ansokningsforfaranden och svarighet att hitta lampliga lokaler for odling av alger, fisk
och blotdjur. Bla OP och ett pdgdende arbete med en regional vattenbruksplan kan
underlitta etableringar. Aven 6kad samverkan mellan ndringen och regionala
kunskapscentra (Géteborgs universitet, VBC Vist, Hogskolan i Viist, Maritima Klustret,
Chalmers, SIK, SLU, IVL mfl) kan framja utvecklingen. Exempel pa viktiga lokala
kunskapscentra och kluster ar natverket Fiskekommunerna, Maritima klustret i Vdstsverige,
Samférvaltning Norra Bohuslin, 8fjordar och Fiskarféreningen Norden. Aven omradets olika
"akademier” (Hummerakademien, Ostronakademien, Musselakademien, Rikakademien mfl)
ar en resurs for omradet och kan bidra i arbetet for bade dkad attraktivitet och till god
forvaltning av bestanden.
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5. Pa vilket sétt dr strategin innovativ?

Strategin ar innovativ i sin ambition att stimulera till nya l6sningar pa identifierade
behov genom nya arbetsmetoder och innovativa samarbeten mellan intressenter och
lokala aktorer. Den dr vidare innovativ genom sin ambition om entreprendériellt
lirande och erfarenhetsutbyte med andra projekt och geografiska omraden.

Ddrfor dr strategin innovativ:

Framjar samarbete mellan bla och grona niringar: Framjar samarbete mellan
lokala aktorer och intressenter pa regional niva i syfte att na strategins mal,
exempelvis genom att knyta samman lokala producenter inom fiske /vattenbruk
samt lantbruk med akademi/hogskola for kunskapsbaserad affarsutveckling. Skapar
forutsattningar for fiskeforetag att lara av lantbruksforetag och vice versa avseende
forsaljning, produktutveckling samt varumarkesarbete.

Oppnar for nya grepp for okad attraktivitet och fler heldrsboende pa
landsbygden (genom nya samarbeten och processer avseende boendefragor, service,
hallbarhetsarbete som ger positiv publicitet etc)

Skapar forutsittningar for lokalt forankrad inkludering/social sammanhallning
med foreningslivets medverkan.

Framjar nya affarsmodeller, samarbets- och finansieringsformer (crowdfunding3,
BID* mm) for att realisera l6nsam odling och djurhallning via exempelvis CSA,
Community Supported Agriculture.

Framjar socialt entreprenorskap for att gemensamt l6sa samhalleliga utmaningar.
Utvecklar och sprider erfarenheter av unik forvaltningsmodell
(Samforvaltning norra Bohuslidn). Mojliggor ytterligare initiativ for hallbar
forvaltning av fiskeresursen och skapar forutsattningar for hallbart fiske, exempelvis
via CSF, Community Supported Fisheries.

Soker aktivt synergier med besoksndringen. Framjar kreativa samarbeten for
okad avsattning av produkter pa lokal marknad genom matchning av lokala
leverantorer och uppkopare av narproducerade livsmedel.

Kopplar omstillning till koldioxidsnal lokal ekonomi till 6kad attraktivitet.
Uppmuntrar till kunskapsoverforing och skapar forutsattningar for lokal ekonomi
med god resurshushallning och laga utslapp (vision Samso).

Utnyttjar nirheten till Norge pa nya omraden. Skapar forutsattningar for
kunskapsoéverforing dver nationsgranser pa nya omraden, exempelvis
arbetskraftsinvandring/integration och fiske.

Oppnar for nya stodsékande som inte tidigare haft méjlighet att driva lokalt ledda
socialfondsprojekt, exempelvis idrottsféoreningar.

Nya grepp for innovativa projekt. En offensiv strategi staller krav pa bred
samverkan och nya satt att inspirera till projekt for att nd uppsatta mal. Utlysningar
och klusterbyggen liksom egna studier/projekt som LAG driver ar moéjliga vagar.

? Metod for att finansiera projekt eller idéer genom att viinda sig till ett stort antal finansidrer.
* BID, Business Improvement District, se http://www bidsweden se
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6. Vision

Leader Bohuskust och grdnsbygd

- samverkan for hallbar framtid i hav, skargard och inland
Leader Bohuskust och griansbygd ska fraimja samverkan och innovationskraft i ett
gronblatt landskap; norra Bohuslédns kust, hav, skargard och inland samt framja fiskets och
vattenbrukets utveckling utmed hela Bohuskusten. De grona och bla naringarna ska véxa sig
starkare och i storre utstrackning utvecklas i synergi med besoksnaringen. Omradet ska
kdnnetecknas av levande kustsamhallen, h6ga natur- och kulturmiljovarden och en
tillganglig och livskraftig landsbygd dar kommunikationer och service bidrar till god

livskvalitet och inflyttning.
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7. Insatsomraden, mal och
urvalskriterier

7.1 Overgripande mal for strategin
Utvecklingsstrategin har identifierat fyra dvergripande mal:

1. Fler jobb och hallbar tillviaxt i lokala lantbruks-, fiske- och vattenbruksforetag
genom 0kad lénsamhet och konkurrenskraft.

2. Bevara och utveckla skidrgardslandskapets karaktarsdrag och
kustsamhallenas kulturvirden/identitet.

3. Fler jobb, 6kad inflyttning och levande landsbygd med 6kad sysselsattning i
mikro och sméaforetag genom hallbara besoksanledningar, goda forutsattningar for
landsbygdsforetagande och en aktiv fritid, smarta kommunikationer och god service.

4. Enren och attraktiv naturmiljo genom forbattrade forutsattningar for hallbart
nyttjande av naturresurser, hallbar produktion och konsumtion.

De 6vergripande malen utgar fran behov och utvecklingsmojligheter sasom beskrivet i kap
4.2. De ligger i linje med EU:s mal om smart och hallbar tillvaxt (2020), Vastra
Gotalandsregionens strategi for tillvaxt och utveckling samt kommunalférbundet Fyrbodals
delregionala genomforandeplan. De ansluter dven till de samhallsbyggnadsmal som tagits
fram inom det kommundovergripande samarbetet (kirnomradet) med Bla 6versiktsplan och
maritim ndringslivsstrategi (2014).

Koppling till regionala prioriteringar

Kommunalférbundet Fyrbodal bryter ner Vastra Gotalandsregionens strategi for hallbar
tillvaxt i en delregional genomforandeplan. Leader-omradets strategi knyter an till
Fyrbodals ambitioner om att skapa forutsattningar for att forverkliga idéer och starta
foretag liksom att forkorta och forenkla vagen till arbetsmarknaden (strategin prioriterar
utsatta grupper och personer med utlindsk bakgrund). Insatsomradet "miljosmarta jobb”
kan underlatta kompetensforsorjning, bland annat via nyttjande av digitaliseringens
mojligheter. Inom insatsomradet kan ocksa projekt for smarta losningar for resande pa
landsbygden utvecklas. Strategin ligger vidare i linje med Fyrbodals ambitioner om att
stodja samverkan mellan stad och land genom att driva projekt som stodjer en hallbar
utveckling och framja affarsutveckling med fokus pa miljoomradet. Genom sin ambition att
stodja utvecklingen inom fiske- och lantbruksforetag stoder strategin ocksa utveckling inom
besoksnaringen vilken lyfts fram i genomférandeplanen.

Mal 1. Fler jobb, hallbar tillvdxt i lokala lantbruks-, fiske- och vattenbruksforetag genom
6kad Ionsamhet och konkurrenskraft.
Malet markerar strategins satsning pa att skapa forutsattningar for hallbar utveckling av

lokala lantbruks- samt fiske- /vattenbruksforetag, bl a genom att séka synergier med
besoksnaringen.
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Malomradet gynnar bade en hallbar utveckling och ett konkurrenskraftigt
lantbruk, fiske och vattenbruk. For fisket ar tanken ar att strategin ska bidra till utveckling
av bade forvaltningen och av foretagen. Malet fokuserar insatser for starkt lokal marknad,
nya affirsmodeller och samarbeten som 6kar Ionsamheten. Det vill ocksa skapa
forutsattningar for att "vaxla upp” erfarenheterna fran omradets framgangsrika lokala
forvaltningsmodeller.

Malomradet omfattar bade nya och etablerade foretag i olika
utvecklingsstadier. Malet inkluderar bade grona och bld naringar med syftet att naringarna
ska kunna lara av varandra. [ fraga om fisket d4gs malet delvis av LAG da det ar beroende av
hur de nya nationella regelverken inom EU:s fiskeripolitik kommer att paverka det lokalt
forankrade fisket.

Mal 2. Bevara och utveckla skargardslandskapets karaktarsdrag och kustsamhallenas
kulturvarden/identitet.

Malet har kopplingar till mal 1, och kan delvis nas genom att forbattra forutsattningarna for
lokal fiskendring och betesdrift. Mal 2 fokuserar dock tydligare pa landskaps- och
kulturvarden och insatser som starker omradets identitet. Kulturturism, utveckling av
besoksanledningar med fokus pa traditioner, natur- och kulturarv ramas in av malet. Malet
vill ocksa inspirera till utveckling av kulturmiljoer som framjar omradets attraktivitet. Malet
knyter an till den regionala bes6ksnaringens varumarkesstrategi.

Mal 3. Fler jobb, 6kad inflyttning och levande landsbygd med 6kad sysselsattning i mikro-
och smaféretag genom hallbara beséksanledningar, goda forutsattningar for foretagande
och en aktiv fritid, smarta kommunikationer och bibehallen eller utvecklad service.
Malet beskriver strategins utvecklingsambitioner i fraga om god service liksom insatser for
att starka omradens attraktivitet med sikte pa fler helarsboende. Omradet rymmer dven
satsningar som drar nytta av det framvaxande hoghastighetsbredbandet i omradet for att
stodja kompetensutveckling och entreprendériell utveckling bland landsbygdens féretagare.
Sammantaget vill malet rama in och vagleda satsningar som skapar goda
forutsattningar att bo och verka i omradet. Sociala foretag, sma och medelstora
landsbygdsforetag samt det ideella foreningslivet ar viktiga stodmottagare. Utveckling av
hallbara besoksanledningar kan ta stod i malet. Det giller dven insatser for 6kad delaktighet
bland unga och inkludering av nyanldnda med utlandsk bakgrund liksom initiativ till
féreningssamverkan och nya motesplatser.

Mal 4. En ren och attraktiv naturmiljé genom férbattrade forutsattningar for hallbart
nyttjande av naturresurser, hallbar produktion och konsumtion.
Malet anger strategins ambitioner om att naturmiljon ska varnas - for kommande
generationer och sdsom en grund for en hallbar natur- och kulturturism. Malet tar stod i
miljokvalitetsmalet Hav i balans samt levande kust och skdrgdrd samt nationella
malsattningar om minskade klimatpaverkande utsldpp, effektivare energianvandning och
hushallning med naturresurser.

Malet uppmuntrar till miljoférbattrande insatser som samtidigt fraimjar
attraktivitet, entreprendoriell utveckling och god livskvalitet. Malet vill inspirera till
motivationshdjande insatser och initiativ for hallbara transportldsningar,
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energieffektivisering, affarsutveckling med bas i miljoteknik och ekosystemtjanster liksom
till 6kad anvandning av férnybar energi.

Horisontella mal

1 Miljo

Miljomassigt hdllbar utveckling ar en ledstjarna for strategin som har tydliga
miljoforbattrande ambitioner. Naturresurserna ska brukas pa ett hallbart satt sa
upplevelsevarden bestar och sa att kommande generationer far likvardiga forutsattningar
som dagens. Miljokriteriet har varit vigledande i framtagande av denna strategi. Det
horisontella malet kommer ocksa att anvandas for att stimulera till miljoforbattrande
projekt liksom for att sdkra den miljoméassiga hallbarheten i de projekt som beviljas inom
ramen for denna strategi.

2 Jamstalldhet

Jamlikhet mellan kvinnor och man ska efterstravas bland stédmottagarna. Kvinnor och man
ska ha samma mojligheter att delta i projekt och de projekt som genomfors ska verka for att
kvinnor och man gynnas i samma utstrackning. Behov av jamstalldhet ska ocksa beaktas ur
ett lokalt perspektiv vid prioritering av insatser. Mojligheter till insatser som framjar
integration och jamstalldhet har identifierats inom saval landsbygdsfonden som havs- och
fiskerifonden, exempelvis via foreningsbaserat fritidsfiske och stadsnara odling. Det ar
vidare mojligt och 6nskvart att soka synergier mellan jamlikhet och tillvaxt; kvinnor ar en av
de tva grupper som anses sarskilt viktiga for att foretagsamheten ska utvecklas i en positiv
riktning (VG regionen, 2014).

3 Likabehandling/antidiskriminering
Antidiskriminering ar bade ett mal och en forutsattning for att nd de 6vergripande malen i

strategin. Hallbar tillvaxt forutsatter att nya svenskar ses som en resurs och ges mojlighet
att pa ett bra satt inkluderas i samhallet. Inkludering av nyanldnda ses som en social
investering. Insatser for att frimja inkludering har identifierats som viktigt for att dimpa
negativa effekter av den demografiska utvecklingen och for att frimja ett 6ppet och socialt
hallbart samhalle.

7.2 Insatsomraden
Insatsomradena ringar in de viktigaste utvecklingsbehoven identifierade i strategins SWOT-

analys och skapar en grund for synergier mellan besoksnéringen och lantbruks-, fiske- och
vattenbruksforetag. De oppnar ocksa for utveckling av lokalsamhéllen och féretag mot 6kad
héllbarhet och starkare lokala ekonomier. Strategin dr generellt positiv till nationell och
internationell samverkan som gynnar en utveckling mot uppsatta mal.

1a+b. Hallbart fiske och vattenbruk samt marina livsmedel

Nyrekrytering (alla fisken) liksom diversifiering definieras av fiskenaringen som
nyckelfradgor i omstallningen till en ny fiskeriforvaltning. Insatsomradet 6ppnar for
utveckling av starkta lokala marknader bl a via nya férsaljningsvagar och battre
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"matchning” mellan lokala producenter och uppkopare. Efterfragedkning och hogre
salupris kan dven nas med nya produkter, 6kad féradling och nya forsaljningskanaler.

Att s6ka synergier med besdksnaringen och ldra av lantbruket ar centralt i ett
arbete for 6kad forsaljning av lokala marina produkter. Varuméarkesarbete och sparbarhet
ar naturliga delar i en sddan utveckling. Leader kan bidra till entreprendriellt larande,
kompetensutveckling och affarsutveckling exempelvis via utbildningsinsatser och
erfarenhetsutbyten (studieresor, studiebesotk). Kunskapsoverforing till konsumentledet ar
en viktig del av en effektiv "matchning” av utbud och efterfragan med sikte pa att starka
synergierna mellan besdksnaringen och lokala foretag.

Nyrekryteringen kan framjas genom insatser for att synliggora yrkesfisket,
prova-pa-dagar, stirka den lokala marknaden samt via nya kontaktytor mellan fiskare och
konsument. Insatsomradet vill skapa en plattform for erfarenhetsutbyte med andra lander
samt framja processer for samarbete och samordning mellan myndigheter och yrkesfisket.

Det marina vattenbruket kan gynnas av fortsatt kunskapsuppbyggnad och
pilotverksamhet i hela kedjan fran affarsidé till siljbar produkt, inkl varumarkesutveckling
och marknadsforing. Nya entreprenorer behover stodjas for att forverkliga affarsidéer.
Insatsomradet vill darfor stodja bade en entreprendriell och kunskapsbaserad utveckling,
bland annat genom att bygga vidare pa goda erfarenheter av tidigare ars samarbete med
kunskapscentra som Vattenbrukscentrum Vdst, Goteborgs universitet och det Maritima
klustret i Vastsverige.

Forutsittningsskapande insatser som forbattrar bestdnden, den marina
miljon och forvaltningen av fiskevattnen ryms inom insatsomradet. Det giller miljoinsatser
till stod for saval yrkesfiske som fritidsfiske. Insatsomradet vill vidare skapa forutsattningar
for utveckling av och kunskapsoverforing kopplat till natverket Fiskekommunerna och de tva
unika lokala forvaltningsorgan for hallbart fiske som finns inom omradet, 8fjordar och
Samférvaltning Norra Bohusldn. Aven fisket i Gullmarsfjorden ar unikt i manga avseenden.

Pa grund av Leader-omradets uppdelning i ett kirnomrade och ett utokat
verksamhetsomrade delas insatsomradet i maltabell (avsnitt 7.5) i tva geografiska delar
(1la+b).I omrade 1 a (kdrnomradet, norra delen) kan dven EJFLU, ERUF och ESF anvadndas
for att nd insatsomradets mal.

2. Hallbara gréna naringar — 6ppna landskap och lokal mat

Antalet foretag med betesdjur minskar. Nyrekrytering, starkare incitament och 6kad
lonsamhet for lantbruksforetag ar avgorande for att starka de grona ndringarna i omradet sa
att inte viktiga landskapsvarden, ekosystemtjanster och sysselsattningstillfallen gar
forlorade. Insatsomradet vill, i samverkan med Lansstyrelsens och andra aktorers arbete,
framja nya arbetssitt, affirsmodeller och innovativa samarbeten som férenar
landskapsvard/naturvard med lonsamhet for djurhallare/markagare.

Insatsomradet vill bl a 6ppna for utveckling av nya forsdljningsvagar och
framja 6kade kontakter mellan stad och land. Modeller fér nya samarbeten mellan
lantbrukare och konsument ska kunna stédjas, exempelvis Community Supported
Agriculture, CSA eller svenska Fjdllbete. Det giller aven utvecklingen av andra metoder,
affirsmodeller och finansieringsformer som framjar lantbruksfoéretag och stirker banden
mellan producenter och konsumenter. Erfarenheter av tidigare genomférda metoder for

18



samverkan mellan markagare, foreningsliv och djurhallare ska tas till vara och stodjas
(exempelvis Lansstyrelsens samverkansmodell (Ullbaggevinnare).

En intelligent matchning mellan producent och konsument med sikte pa att
fler lokala ravaror och smaskaligt producerade livsmedel omsétts pa en lokal marknad kan -
pa samma satt som inom fiskendringen - bidra till 6nskad utveckling. Synergier med
besoksnaringen, dar lokala varuméarken kan formas att stodja varandra, ska sokas.
Kunskapsoéverforing/erfarenhetsutbyte med bla naring (hav-land-tradgard) fran andra
delar av landet dar sddana samband ar starka kan underlatta, exempel ar samspelet mellan
besoksmalet ”"Astrid Lindgrens varld” och omradets lokala livsmedelsproducenter.
Insatsomradet vill ocksd etablera och starka lankar mellan omradets kunskapscentra
(universitet och hogskolor etc) och lokala mikro- och smaforetag. Ansatsen omfattar dven
tradgardsodling. Integration kan framjas i olika former av samverkansprojekt som knyter
samman stad och land, kulturer och traditioner.

3. Miljosmarta jobb — fokus pa turism, miljo och energi

Med insatsomradet vill strategin markera sin ambition om att bidra till klimatomstéllning
och en miljomassigt hallbar utveckling som samtidigt 6kar omradets attraktivitet, starker
foretagandet och framjar god resurshushallning.

Insatsomradet vill aven gynna utveckling av landsbygdsturism till stod for
mindre foretag liksom utveckling av hallbara reseanledningar med bas i omradets natur-
och kulturarv. Insatsomradet 6ppnar for projektering av nya cykel- och vandringsleder,
kajak- och ridleder till nytta for boende och besokare. Infrastruktur féor marin turism sasom
nya skiargardsleder kan stédjas liksom initiativ till bat-pooler. Aven andra typer av
foretagande och kunskapsprojekt med bas i natur- och kulturvirden ska framjas,
exempelvis geografiskt oberoende affarsidéer som foradling/forsaljning med bas i
ekosystemtjanster. Har kan synergier med den vaxande besdksnadringen och omradets
kunskapscentra inom tradgardsodling, lantbruk, marinbiologi och fiske sokas.

Insatsomradet vill vidare ta till vara digitaliseringens méjligheter for
samhaéllsutvecklingen med sikte pa battre service, hallbara kommunikationer och
effektivare verksamheter. Tekniken kan anvadndas for att utveckla nya tjanster och matcha
utbud och efterfragan for 6kad livskvalitet. Exempel ar kunskapsspridning och
teknikutveckling avseende samakning och resfria moten. Den kan ocksa forbéattra
forutsattningarna for foretagande. Digital teknik ger exempelvis goda mojligheter till
kompetenshojning nar konferenser, online seminarier (webinars) eller webbaserade
kurser (e-learning) blir tillgidngliga pa distans. Organisationer kan dela kunskap och
effektivisera kunskapsinhdmtning genom e-learning pa intranat/hemsida.
Partnerskapsprojekt kan leda till 6kad kompetens om tekniken och infrastrukturens
mojligheter, de kan ocksa ge stod till omraden utan utbyggt fibernat i syfte att bygga
strukturer som gor utbyggnad mojlig.

Foretag som stéller om till hallbar produktion och stédjer hallbar
konsumtion ska kunna stottas i olika utvecklingsfaser. Insatsomradet vill framja
foretagande inom sa kallad "cirkuldar ekonomi” (affarsidéer dar resurser och varor delas,
lanas, hyrs, repareras och/eller ateranvands med sikte pa vardedkning av restprodukter).
Strategin vill vidare framja innovativa, lokala initiativ for exempelvis projektering,
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finansiering och installation av energieffektivisering och féornybara energilésningar
(biobranslelésningar, solel, havsbaserad energi etc).

4. Social Innovation — fornyelse, service och 6kad attraktivitet

Social Innovation handlar om att hitta nya losningar pa lokala utmaningar. Har framjas
nytankande i bred bemarkelse for att 6ka attraktiviteten och framja inflyttning. Genom
insatsomradet vill strategin ta till vara utvecklingskraften i den ideella sektorn som kan hitta
nya vagar i samverkan med offentlig sektor och privat naringsliv.

Nytdnkande som starker utvecklingen av lokalsamhallen ska framjas, exempel
ar projekt som utvecklar den lokala servicen och boendeldsningar. Kollektivt resande har
identifierats som ett viktigt utvecklingsomrade. Insatsomradet ska dven stimulera
metodutveckling for kapitalanskaffning inom lokalsamhallet (exempelvis crowdfunding
och Business Improvement District, BID). Erfarenheter av metoder for kapitalférsérjning
inom Landsbygdsnatverket ska tas till vara och spridas.

Insatsomradet 6ppnar ocksa for entreprendoriell utveckling som gor det
mojligt att prova nya affarsidéer inom landsbygdsforetagande. Nya grepp for delaktighet,
motesplatser och visionsarbete med Leader som plattform kan bidra till att skapa ett 6ppet
och inkluderande samhaélle med positiv paverkan pa ungas attityd till landsbygdsboende.
Social inkludering ska stimuleras for att skapa ett hallbart samhalle som ar till for alla
oavsett alder, kon, etniskt ursprung, sexuell laggning eller funktionshinder. Exempel ar
motesplatser och strukturer som framjar kulturell mangfald och forstaelse, mentors-
och/eller fadderskap. Foreningslivets potential att bidra i arbetet bor utnyttjas.

Partnerskapsprojekt dar arbetsgivare ingar gor det majligt att fokusera
sysselsattningens betydelse for god integration. Initiativ fér innovativ och meningsfull
sysselsattning for utsatta grupper som star langt fran arbetsmarknaden kan utvecklas inom
insatsomradet. Allt med sikte pa att bidra till att dessa blir en del av lokalsamhallet och far
faste pa arbetsmarknaden.

7.3 Handlingsplan

Medel fran saval Landsbygdsfonden, Havs- och fiskefonden liksom Socialfonden och
Regionalfonden ska anvandas for att na strategins mal. Socialfonden samt Regionalfonden
ska framst anvandas for att stodja projekt inom insatsomradet 1a (fiske, kirnomradet),
kompetensutveckling avs IT-ldsningar och nya affarsidéer i insatsomrade 3 (miljosmarta
jobb) samt integrationsprojekt inom insatsomrade 4 (social innovation). Regionalfonden
ska dven anvandas for att stodja miljosmarta projekt inom insatsomrade 3 (miljésmarta
jobb). Fondernas huvudsakliga anvandning och geografiska avgransning beskrivs nedan:

Havs- och fiskerifonden (EHFF) anvands for att finansiera dtgarder som har tydlig
koppling till malsattningen om hallbart, lokalt forankrat och konkurrenskraftigt fiske och
vattenbruk (insatsomrade 1 a+b).

Geografiskt avgrdansas fondens anvandning till verksamheter i hela Leader-
omradet. Fonden kan dven anvandas for initiativ inom fritidsfiske som stodjer strategins
malsattningar. Samverkan med Leader-omradet i sodra Bohusldn kan bli aktuell avseende
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stod for diversifieringsprojekt inom fiske med fokus pa turistisk utveckling (mojligt att
finansiera via EJFLU). Det géller dven samverkan i fraga om kompetensutveckling och
foretagsstod via ERU och ESF.

Jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (EJFLU) ska stddja initiativ for lokal
utveckling, 6kat helarsboende och starkt konkurrenskraft inom lantbruksféretag. Fonden
ska dven anvandas for att stotta utveckling inom landsbygdsforetag i generell mening, till
initiativ for lokal utveckling samt till utveckling av beséksanledningar baserat pa omradets
natur- och kulturvarden. Sociala innovationer och insatser for battre service dr andra
fokusomraden.

Geografiskt avgransas fondens anvandning till verksamheter i Stromstads,
Tanums, Lysekils och Sotendas kommuner (kirnomradet).

Regionalfonden (ERUF) ska framst anvandas for att realisera strategins ambitioner om
foretagsutveckling, entreprendrskap och utveckling av nya idéer inom omraden som miljo,
livsmedelsforadling, turism och klimatomstallning inom insatsomrade 1a och 3. Fonden
anvands for projekt inom strategins kiarnomrade.

Socialfonden (ESF) ska anvdndas till landsbygds- och fiskeprojekt avseende
kompetensutveckling inom insatsomrade 1a, 3 (IT-16sningar) och 4 (integration). Fonden
anvands inom strategins kirnomrade.

Samverkan och intressenter

Arbetet for att na strategins mal kommer att gynnas av samverkan med andra intressenter
och aktorer. Samarbete kommer att sokas for att nd malen inom samtliga insatsomraden.
Inom omradet "Hallbart fiske och vattenbruk” ar samverkan med angransande
Leaderomradet i Sodra Bohuslan centralt. Inte minst for att utnyttja synergier i
anvandningen av de tillkommande fonderna EJFLU, ESF och ERUF i utvecklingen av
naringen.

Den kartlaggning av intressenter som gjorts inom ramen for arbetet med strategin pekar ut
viktiga partners och nyckelaktoérer i det framtida arbetet. Samarbetet kan vara mer eller
mindre formaliserat i form av rad och expertmedverkan, och torde framjas av att strategins
mal ligger val i linje med malen for andra intressenter. Avseende fiske och vattenbruk
kommer samarbete och erfarenhetsutbyte att sokas dven med andra ldander.

Mer om samarbetspartners per insatsomrade, se nedan samt aktorsforteckning i bilaga D.

Genomférande
Uppfyllelse av strategins mal kommer att krava ett proaktivt och "coachande” arbetssatt for
att sprida information om stédméjligheter och framja for strategin viktiga projekt. Metoder
for att fa fram innovativa projekt har tidigare identifierats i samband med en utvardering av
det tidigare Leader-programmets insatsomraden (Open Eye Group, 2012).

Att involvera lokalsamhallen och foreningar ar en framgangsfaktor for att na
Leaders malsattningar om aktiva medborgare och "underifranperspektiv”. Flera av malen
kraver ocksa forstudier for att identifiera ett relevant utgangsvarde att mata utfallet mot
efter avslutade projekt.
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I genomforandet kommer sarskild vikt att laggas pa att skapa
“innovationsframjande miljoer”. Exempel dr temadagar/inbjudan till olika former av
"innovations- och projektverkstader” med syftet att informera om strategins malsattningar
och hitta kreativa vagar dit. Ambitionen ar ocksa att sammanfora kompetenser och utdvare
inom fiske och jordbruk med utvecklare inom andra ndringslivssektorer.

Till LAG knutna experter, utskott och referensgrupper kan anvandas for att
tillfora projekt kunskap, i alla faser. Vid behov kan sékande erbjudas att delta i ett
forberedande mote dar projektidéer kan vidareutvecklas i riktning mot uppsatta mal. Att
knyta samman sokande med olika kunskapscentra i omradet ar en viktig del i ambitionen att
framja resultatinriktade projekt av god kvalitet. Att koppla olika aktdrer till en idé och skapa
omradesvisa "kluster” for branschvis utveckling kan bli aktuellt for insatsomrade 1 och 2.

For att framja foretagsutveckling och nya affirsmodeller inom fiske och
lantbruk stalls sannolikt krav pa uppsokande verksamhet och samverkan med befintliga
natverk inom lantbruk och fiske. Nationellt och internationellt samarbete kan tillféra viktiga
erfarenheter i utvecklingen av modeller inom ramen for den nya fiskeripolitiken.

Huvudsakliga prioriteringar, malgrupper/maojliga stédmottagare

Insatsomrdde 1. Hdllbart fiske och vattenbruk

Malgrupp/stédmottagare: Foretag inom fiske och vattenbruk samt andra foretag i
fiskbranschen, auktionsforetag, forvaltningsorganisationer, foreningar. Kommuner.
Fonder: Havs- och Fiskerifond, Landsbygdsfond. [ kirnomradet 4ven Regionalfond,
Socialfond.

Viktiga intressenter och medfinansidrer: Kommuner, lokala kunskapscentra,
besoksndringen, branschorganisationer inom livsmedel och fiske, hogskolor/universitet,
miljoorganisationer

Internationella partners: Fiskeorganisationer i Danmark och Norge med flera lander

Insatsomrdde 2. Hdllbara gréna nédringar

Malgrupp/stédmottagare: Landsbygds- och lantbruksforetagare, landsbygdens
organisationer, kringnaringar, kommuner, omstallningsgrupper

Fonder: Landsbygdsfonden

Viktiga intressenter: branschorganisationer, kommuner, lokala kunskapscentra,
hogskolor/universitet, miljoorganisationer, omstallningsgrupper, nationella och
internationella aktérer som ger mervarden.

Insatsomrdde 3. Miljosmarta jobb
Malgrupp/stédmottagare: Foreningar, kommuner, landsbygdsforetagare, sociala foretag,

regionala aktorer, ungdomar, UF, hégskolor.

Fonder: Landsbygdsfond, Regionalfond, Socialfond
Viktiga intressenter: Kommuner, regionala aktorer, hogskolor/universitet,

miljoorganisationer
Internationella partners: Aktorer som framjar natur- och kulturturism (nationella och
internationella)

Insatsomrdde 4: Social innovation

Malgrupp/stédmottagare: Foreningar, kommuner, landsbygdsforetagare, ungdomar,
arbetsgivare i vid beméarkelse.
Fonder: Landsbygdsfond, socialfond.
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Viktiga intressenter: Arbetsformedlingen, kommuner, regionala aktorer,
hogskolor/universitet, aktiva natverk.

7.4 Urvalsprocess

LAGs urvalsprocess ska vara dppen, icke-diskriminerande och strukturerad. Processen ska
dokumenteras skriftligt och ha en tydlig koppling till strategin. Projekten uppmuntras i
befintliga informationskanaler och genom sarskilda inspirationstraffar. LAG vill ge utrymme
for en forberedande fas dar projektidéer tar form och vidareutvecklas, vid behov i
samarbete med intressenter. Ansokningar avses att tas emot lopande och behandlas i
regelbundna beslutsomgangar. Kontinuerliga uppfoljningar av hur de olika insatsomradena
uppfylls kan medfora att LAG och kansliet valjer att fokusera informationsinsatser och
utlysningar mot specifika malgrupper/teman for att sdkra att strategin genomfors enligt
plan.

Villkor och urvalskriterier — grund for prioritering av projekt

Urvalsprocessen tar sin utgangspunkt i EU-férordningens direktiv. En forsta beddmning av
en inkommen ansékan gors av kansliet som kontrollerar att grundldggande villkor ar
uppfyllda. Urvalskriterier kommer att tas fram baserat pa strategins mal och indikatorer. Ett
poangsystem ska utvecklas for mojliggora rangordning av projekt utifran deras bidrag till
strategins mal. Hir kommer bland annat hallbarhetsaspekter och projektens grad av
innovation att varderas.

Som beslutsunderlag infor LAG-motet ska alltid bifogas en skriftlig dokumentation av pa
vilket satt ett aktuellt projektet bidrar till att uppfylla malen i strategin. Bedomningen ska
tydligt visa vilka av strategins indikatorer och mal som projektet bidrar till att uppfylla.

Den skriftliga beslutsmotiveringen arbetas fram och stams av med LAG som tar beslut.
Beslutsmotiveringarna faststalls sedan tillsammans med protokollet fran motet.

En mall for bedomning kommer att - tillsammans med ett podangsystem for prioritering av
ansOkningar - att tas fram under varen 2015 tillsammans med ett mer detaljerat upplagg for
LAG:s arbetssatt och urvalsprocess. Beslutsprocessen kommer att utvarderas - och vid
behov revideras och justeras - under programperioden.

Adjungerade experter

[ handlaggningsprocessen ingar, dar det ar relevant, kontakt med adjungerad expert. For
projekt inom Socialfonden och Regionalfonden kommer erforderlig kompetens att hamtas in
infor varje beslutsomgang. Vid behov kan expertuttalanden fran adjungerade experter
(lokala och regionala) att bifogas beslutsunderlaget vilket hjalper LAG att géra en
bedomning av projektet. Det sitter dven projektet i relation till andra nationella, regionala
och lokala planer.

Kapitlet om urvalsprocessen kommer att utvecklas ytterligare om strategin blir godkdnd.
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7.5 Mal och urvalskriterier

1a). Hdllbart fiske/vattenbruk och marina livsmedel - kdrnomrdde

Fond Mal Indikator Malvirde
EHFF Utvecklad lokal Antal nya
marknad forsaljningsvagar
Antal nya arbetstillfallen
Antal bevarade
arbetstillfallen
Antal skapade foretag
Antal samarbets-projekt
EHFF Diversifiering genom Antal
utveckling av nya diversifieringsprojekt
produkter och Antal nya arbetstillfallen
tjanster Antal bevarade
arbetstillfdllen
Antal skapade foretag
Antal nya produkter
och tjinster
EHFF Hallbar forvaltning Antal miljoprojekt
av fiske- och Antal
naturresurser samarbetsprojekt
Antal bevarade
arbetstillfallen
EJFLU Diversifiering inom Antal nya arbetstillfallen
fisket (turistisk Antal foretag som har
utveckling) genomfort diversifiering
ERUF Fler Antal nyskapade
konkurrenskraftiga  arbetstillfallen
foretag Antal foretag och
organisationer som far
stod
ESF Okad kompetens i Antal deltagare

fraga om hallbart
fiske

Antal foretag och
organisationer som far
stod
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1b). Hdllbart fiske/vattenbruk och marina livsmedel
- utokat verksamhetsomrdde

Fond Mal Indikator Malvirde
EHFF Utvecklad lokal Antal nya
marknad forsaljningsvigar
Antal nya arbetstillfallen
Antal bevarade
arbetstillfallen
Antal skapade foretag
Antal samarbets-
projekt
EHFF Diversifiering genom Antal
utveckling av nya diversifieringsprojekt
produkter och Antal nya arbetstillfallen
tjanster Antal bevarade
arbetstillfdllen
Antal skapade foretag
Antal nya produkter
och tjidnster
EHFF Hallbar forvaltning Antal miljoprojekt
av fiske- och Antal
naturresurser samarbetsprojekt
Antal bevarade
arbetstillfallen
2. Hallbara gréna ndringar
Fond Mal Indikator Malvirde
EJFLU Utvecklad lokal Antal nyskapade
marknad arbetstillfallen

Antal foretag med betesdjur
Antal initiativ for smaskalig
livsmedelsforsaljning och
gardsforsaljning

EJFLU Diversifiering genom Antal nyskapade
utveckling av nya arbetstillfdllen
produkter och Antal diversifieringsprojekt
forsdljningsvagar

EJFLU Nya affirsmodeller Antal samarbetsprojekt
och innovativa Antal affarsmodeller
samarbeten
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3. Miljésmarta jobb

Fond Mal Indikator Malvirde
EJFLU Fler sdljbara Antal nyskapade
produkter och arbetstillfallen
besoksmal inom Antal nya besoksmal
natur- och Antal nya foretag
kulturturism
EJFLU Fler affarsidéer och Antal nyskapade
arbetstillfiallen med arbetstillfdllen
bas i miljoteknik, Antal startade
cirkuldr ekonomi, samarbetsprojekt
ekosystemtjanster
ESF Fler arbetstillfallen Antal nyskapade
och samarbeten med  arbetstillfillen
stod av digital teknik ~ Antal
kompetenshdjande
insatser
ERUF Fler Antal nyskapade
konkurrenskraftiga arbetstillfdllen
foretag Antal féretag och

organisationer som
far stod
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4. Social Innovation

Fond Mal Indikator Malvirde
EJFLU Nya logistik- och Antal nyskapade
servicel6sningar arbetstillfallen
Antal startade
samverkansprojekt
EJFLU Okad inflyttning och  Antal nyskapade
metodutveckling for  arbetstillfillen
attraktivitet Antal startade projekt
EJFLU Livskraftiga Antal nyskapade
foreningar och arbetstillfallen
foretag genom nya Antal projekt
grepp for samverkan
och
kapitalanskaffning
ESF Okad social Antal deltagare
inkludering/ Antal féreningar och
integration organisationer som

far stod
Antal aktiviteter
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8. Finansieringsplan

Finansieringsplanen fylls i efter att strategin blivit godkdnd. Detta kommer att
goras i en annan omgang ddr strategin kompletteras med ytterligare detaljer.

Delatgird Fond % SEK
Drift Vald fond/ 20 eller 25 av de
samordnande sammanlagda
fond offentliga
utgifterna’.
Samarbeten Fond 1
Fond 2
Fond 3
Fond 4
GenomfGrande av Fond 1
strategin Fond 2
Fond 3
Fond 4
Summa 100

5 Observera att ordet "utgifter” betyder faktiskt utbetalade pengar, enligt artikel 31d i fondgemensamma
forordningen (1303/2013). Detta innebdr att om strategins insatser for projekt bara utnyttjas till exempelvis
75 %, kan driftsbudgeten bara utnyttjas till 75 %.



9. Organisation

9.1 Administrativ kapacitet och kansliets arbete

Under foregdende programperiod har kansliet arbetat med tva halvtidstjanster. Det har
fungerat forhdllandevis val. Framgangsfaktorer har varit att omradet har fungerande
natverk for att nd ut med information genom manga kanaler.

Med denna ansdkan skapas dnnu battre forutsattningar for kansliets arbete
nar driftbudgetens storlek utokas. Det kommer att innebara flera anstallningar och ett
stindigt bemannat kansli. En heltidstjanst som verksamhetsledare kommer att kombineras
med deltidstjanster som over tid kommer att bli cirka 1,5 tjanst. Med mindre deltidstjanster
kommer kansliet sammantaget att ha kompetens inom mediakommunikation, fiske och
vattenbruk samt administration och ekonomi. Med flera tjanster ar det ocksa vasentligt att
arbeta med rollférdelning och teambildning med de personer som bemannar kontoret.

Kansliets samlade kompetens ska i 6vrigt ha formaga att se och hantera
helheten. Kansliet hanterar ekonomi, administration och ger LAG forutsattningar att fungera
effektivt. Kompetens att coacha idégivare till firdiga ansokningshandlingar maste finnas.
Har ingar bland annat att bygga partnerskapet, ta fram konkreta, matbara mal i projektet
och skapa goda forutsattningar for fortsattning efter projektets slut. En viktig uppgift ar att
utbilda projektledare, administratér och projektsokande infor starten av utvecklingsprojekt
med finansiering av Leader. Nar tilldelad budget ar kdnd och det finns kunskap om kansliets
ansvar for enskilda projekts ansékningar om utbetalningar kan bemanningen och
resursfordelningen av kansliet genomforas.

Som en fortsattning pa partnerskapet for denna ansokan kommer en
samordning med andra aktuella aktorer. Samordningen bidrar till att varje projektidé far de
resurser som behovs for att utveckla sina déer och na framgang. Samarbetet minskar ocksa
risken for 6verlappande utvecklingsprojekt med andra aktorer. Samverkan gynnas av
planerna pa ett "lokalt utvecklingskontor”, se avsnitt 10.2. Att ga i takt med andra aktorer
underlattar ocksa informationen till strategins malgrupper.

Under programperioden kommer kansliet och LAG att prioritera olika insatser.
Inledningsvis ligger fokus pd information om Leaders mojligheter. Denna fas praglas av
uppsokande verksamhet med fokus pa att utveckla bra kontakt- och informationsvagar samt
att informera om de administrativa rutinerna. For att underlatta for projekt inom ramen for
insatsomradet for Hallbart fiske och vattenbruk utreds mojligheterna till samarbete med
angransande Leader-omrade i soder sasom kontaktpunkt for fiske- och
vattenbruksnaringen i omradets sodra del. Uppfyllelse av malet inom insatsomradena for
fiske och vattenbruk kommer att krdva att kansliet tillférs sarskild kompetens. Samverkan
med natverk och kunskap inom den maritima sektorn skapar férutsattningar for
framgdngsrika projekt. Dessa projekt hanteras forst av "Fiskeomrade Bohuslan” som ar
beredningsgrupp for projekt som finansieras av Havs- och fiskerifonden.
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Uppfoljning av projekt och utvecklingsstrategin
Kansliet kommer att ta fram en metod fér uppféljning av respektive projekt. Dessa kan ske

vid ans6kan om utbetalning eller vid andra tillfallen. En viktig roll fér kansliet ar att
sammanfora projekt for erfarenhetsutbyte och 6kad nytta mot framgang. Det giller dven
projekt med annan finansiering dn Leader.

Med projektuppfdljning som grund gors ocksa avstimning mot
utvecklingsstrategin. LAG kan besluta om extra aktiviteter for att na battre resultat inom
vissa insatsomraden liksom om att revidera strategin. Exempel pa sadana aktiviteter for att
oka fokus pa ett visst insatsomrade ar konferenser, temadagar eller utlysningar. Inspiration
kan ges genom goda exempel, girna fran andra branscher, inspel fran hogskolor och
universitet samt fran andra relevanta aktorer. Studiebesok kan ocksa inga eller komplettera
aktiviteterna. Se ocksa kap 7.3, avsnittet om genomforande.

Rutiner kansli och LAG

LAG &r ansvarig for strategins genomforande och att verksamheten drivs pa ett
tillfredstdllande satt. LAG fattar alla projektbeslut och andra avgérande beslut som har med
verksamheten att gora. Foreningen utser ett arbetsutskott, AU, som forbereder drenden till
LAG. AU ér ansvarig for kansliets personal och de beslut som hor till. Kansliet ar ansvarigt
for att LAG och AU far nodvandig information for att kunna genomfora sitt uppdrag. Ett
lednings- och styrdokument kommer att upprattas som styr rutinerna och
ansvarsfordelningen mellan kansli och LAG. I styrdokumentet ldggs dven en rutin for
planerat samarbete med angransande Leader-omrade sasom kontaktpunkt for fiske- och
vattenbruksforetag i omradets sodra del fast.

9.2 Partnerskapet och foreningen

Under hosten 2012 beslutade LAG for Leader Ranrike Norra Bohusldn att starta arbetet med
att ansoka om att bli Leader-omrade 2014-2020. [ januari 2013 informerades kommunerna
gemensamt inom samarbetskonstellationen Tillvixt Norra Bohusldn, dar alla berérda
kommuner ingdr. Kommunerna uttalade sitt stod for Leader och att fortsitta processen med
ny ansokan.

Under varen 2013 informerade kansliet och LAG i olika natverk om Leader i
allmanhet och sarskilt vad som ansags viktigt att utveckla i omradet med hjalp av Leader-
metoden under aktuell tidsperiod. Under hosten 2013 utsag LAG sig sjalva att ocksa vara en
interimsstyrelse for en ny ansokan.

Forutom moten pa kommunledningsniva har fem "hearings” med
gymnasieklasser med inriktning mot naturbruk, genomférts under ledning av
processledare. Fem i lokal media utannonserade, kommunvisa traffar har ordnats, ocksa de
under ledning av en processledare.

En rad aktorer samt representanter for offentligt finansierade verksamheter
har deltagit i processen med strategins framtagande. Hit hor: Naturbruksgymnasiet i Dingle,
Konstnarernas Kollektivverkstad, Svinesundskommittén, Bohuslans Skargardsrad,
Coompanion, Nyforetagarcentrum, Foretagarna, LRF, Hogskolan Vast, Goteborgs Universitet,
Lansstyrelsen, Kommunalférbundet Fyrbodal, Sven Lovéns Center, Hushallningssallskapet,
m fl. Under ansokningsprocessen har Munkedal som finns med i det tidigare Leader Ranrike
valt att ansluta sig till Leader-omradet Dalsland /Arjangs nya ansékan.
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Fiskeomrade Bohusldn beslot vid arsstaimma den 9 maj 2014 att utse en interimsstyrelse for
ett gemensamt, nytt "Fiskeomrdde” avseende hela Bohuskusten i stallet for de tidigare tva
Fiskeomradena (Sodra respektive Norra). Avsikt var att medverka i kommande i
flerfondsarbete inom Leader. Den utsedda interimsstyrelsen bestar av sex ordinarie
ledamoter och tre ersattare.

Fiskekommunerna i Bohusldn beslutade den 6 okt 2014 att bilda ett
gemensamt omrade utmed hela Bohuskusten for lokalt ledd utveckling inom Havs- och
Fiskerifonden. Det beslots vid samma tillfalle att detta gemensamma omrade skulle ansluta
sig till ansokan Leader Bohuskust och gransbygd. Arbete intensifierades med berorda
organisationer som verkat i fd Fiskeomrdde i S6dra Bohusladn for denna anslutning. Andra
organisationer inom fiske och vattenbruk har involverats i ansokan.

9.3 LAG - den lokala aktionsgruppen

LAG ar foreningens styrelse och fattar beslut om vilka ansékningar som ska prioriteras inom
ramen for strategin. LAG ska vara en aktiv och transparent grupp och ska tillféra kunskap
utifran sitt kompetensomrade och strategin som helhet. Ett stort ansvar finns hos LAG att
besluten dr andamalsenliga i linje med strategin. LAG-ledamoterna skall vara 6ppna, tydliga
och professionella. Ett utbildningsprogram for alla LAG-ledamoter tas fram vid starten av
programmet. Detta anvands sedan ndr nya ledamoter valjs in. LAG utbildningen tar stort
hansyn till strategins horisontella mal.

LAG ska vara representativt utifran de kriterier som finns. Darutéver skall
foreningen strava efter att ha en jamn aldersfordelning och ha personer med utrikes
bakgrund. Ett viktigt forbattringsomrade och en viktig framgangsfaktor ar inriktning mot
utrikesfédda samt ungdomar pa landsbygden.

LAG:s ledamoter viljs pa ett ar pa foreningens arliga arsstimma efter forslag
fran valberedningen. LAG-ledamoterna fordelas enligt foljande:

Kommunerna Stromstad, Tanum, Sotenas och LyseKil foreslar vardera en LAG-ledamot (fyra
personer). Fran respektive ideell- samt naringslivssektor foreslas en person vardera och
fordelas fran namnda kommuner (4 + 4 personer). Tillkommer gor minst tre personer som
representanter for fiske- och vattenbruksnaringen. Sammantaget minst 15 ordinarie
ledamoter.

AU

LAG delegerar arbetsgivaransvaret till AU. Ledamdterna i AU skall alltid besta av ordférande
och vice ordférande. Dessa och eventuellt 6vriga ledamaoter och eventuella ersattare till AU
valjs av LAG vid forsta arliga aterkommande konstituerande sammantradet.

Valberedning
Valberedningen valjs arligen pa foreningsstimman och skall bestd av minst fem ledamoter

och som representerar det offentliga, ideella, naringslivet samt fiske och
vattenbruksnaringen.
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Beredningsgrupp for Havs- och Fiskerifonden
Det nybildade Fiskeomrade Bohuslan utgor beredningsgrupp for inkomna

projektansokningar infor beslut i LAG. Fiskeomradet Bohuslan ska marknadsféra och pa
annat satt gynna lokalt ledd utveckling genom Leadermetoden mot de utvalda
malgrupperna i syfte att stimulera goda utvecklingsidéer. En person fran Fiskeomrade
Bohuslan dr sammankallande och bor automatiskt ingd i LAG. Till Beredningsgruppens hjalp
bistar personal fran Leaderkansliet.

Adjungering

For att sakerstélla kompetens i allmanhet och uppdatering av aktuella verksamheter och
utvecklingsprojekt kommer adjungering av ledamoter till LAG att ske efter behov. Exempel
pa mojliga adjungerande personer ar personal fran Arbetsformedling, Vastra Gotalands
Regionen (VGR), Vastsvenska Turistradet, Kommunalférbundet Fyrbodal samt
Lansstyrelsen.

Radsgrupper

Med radsgrupper menas grupper som tillsatts vid behov. Syftet ar att "korsbefrukta” olika
branscher med varandra. Att foretradare fran exempelvis fiskeri - och vattenbruksnaringen
traffar motsvarande fran de grona naringarna samt foretradare fran dvrigt naringsliv. Syftet
ar att inspireras av goda idéer fran andra branscher. I dessa grupper ingar aven foretradare
fran Hogskolor och Universitet, i forsta hand fran de som finns i eller i angransande omrade.

Uppstart av féreningen
Vid Leader Ranrikes ordinarie arsmdte 2015 kommer valberedning for Leader Kustbygd

och gransbygd att viljas. Vid samma arsmote utses interimsstyrelsen for den nya
Leaderforeningen. Interimsstyrelsen kommer ta fram underlag och genomféra en utbildning
for valberedningen.

Interimsstyrelsen svarar for eventuella kompletteringar till inlamnad ansékan.
Interimsstyrelsen gor alla nédvandiga forberedelser och kallar till ett bildande av
foreningen. I forberedelserna ingdr att ta fram stadgar, hyra kanslilokaler samt
forberedelser for personalbemanningen etc.
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10. Samverkan mellan fonder och med andra
aktorer

10.1 Samverkan mellan fonder
Strategin avser att anvanda tillgidngliga fonder pa ett integrerat satt. Fondanvandningen
liksom geografisk avgransning framgar av handlingsplanen i kap 7. Projekt inom fiske- och
vattenbruk stods i forsta hand av Havs- och fiskerifonden. Diversifiering mot turism kan
stodjas av Landsbygdsfonden (kdrnomradet, insatsomrade 1 a). Affairsmodellering eller
entreprendriell utveckling inom fisket kan komma att stédjas av ERUF, insatser for
kompetensutveckling kan komma att stodjas av ESF (kirnomradet, insatsomrade 1a). 1 den
man EJFLU, ESF- och ERUF-projekt 4r omradesdvergripande for fiske-/vattenbruksnaringen
kommer samarbete att sokas med angransande Leader-omrade i sdder.

Flerfondsstrategin vantas ge goda resultat genom att flera olika verktyg for att na strategins
mal kan integreras. ERUF kan anvandas for att bidra till nya affarsidéer och processer i linje
med uppsatta mal inom insatsomrade 1a och 3. ESF kan dven forbattra inkluderingen av
nyanldnda bidra till samarbeten som dampar effekterna av den demografiska utmaningen.
Bade ERUF och ESF kan komma att anvandas for forstudier som ligger till grund for storre
projekt direkt ur ERUF eller ESF. ERUF satsas i insatsomrade 1a och 3 pga de stora behov
som foreligger inom fisket med anledning av ny fiskeripolitik, samt pa grund av behovet av
innovationer inom insatsomradet 3.

10.2 Avstamning med andra aktorer med utvecklingsansvar

Viktiga aktorer/intressenter med utvecklingsansvar har identifierats redan i
strategins utformning, flera har ocksa lamnat input till arbetet (Arbetsformedlingen,
Fyrbodal, Connect Vast, Hogskolan i Uddevalla/Trollhdttan, Bohuslans Museum,
Lansstyrelsen, kommuner, Naturbruksgymnasiet i Dingle etc). Avstdmning av
strategins anslag och insatsomraden har dartill gjorts med viktiga regionala aktorer
sasom Lansstyrelsen (landsbygdsenheten) samt Vastra Gotalandsregionen. Regionens
tillvaxtstrategi 2020, Fyrbodals delregionala genomférandeplan, Lansstyrelsens
SWOT-analys samt kommunala malsattningar har vaglett arbetet. LAG:s planer pa
samordning med andra aktorer med utvecklingsansvar kommer ocksa till utryck i
avsnitt 7.3 Handlingsplan samt 9.1 Administrativ kapacitet och kansliets arbete.

Samverkan ar ett ledord i arbetet med strategin, det praglar ocksa planerna pa den
nya LAG-administrationen som kan komma att knytas till ett "lokalt
utvecklingskontor” dar dven andra typer av tillviaxtrelaterade projekt och samarbeten
mellan de fyra nordbohusldnska kommunerna/Fyrbodal hanteras (tidigare Tillvdxt
norra Bohusldn). En sddan konstruktion underlattar avstaimning med andra
utvecklingsplaner/aktorer och gor det mojligt att identifiera och samordna expertstod
etc. Det kan ocksa bli mojligt att samnyttja och effektivisera administrativa resurser
sasom lokaler och personal.

Ett utvecklingskontor underlédttar samtidigt for stodmottagare som kan fa hjalp att
utveckla projektidéer och identifiera relevant stodform for sitt aktuella projekt. De
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viktigaste aktorerna/intressenterna per insatsomrade framgar av kap 7.3 samt bilaga
D.

10.3 Jamstalldhet och icke-diskriminering

Ett forsta steg ar att ha jamlik representation av kvinnor och man i LAG samt se till att dessa
har god kunskap om hur jamlikhet kan gynnas liksom om strategins mal pa omradet.
Jamstalldhet kommer ocksd att vara en del av utbildningen som planeras for nya LAG-
ledamoter i kommande period. Jamstalldhet ingar dven i de urvalskriterier som anvands vid
granskning av projektansokningar.

Leader-omradet har utmaningar avseende jamstalldhet i den mansdominerade
fiske- och vattenbrukssektorn. Samtidigt kan insatser for att behalla och utveckla
forutsattningarna for det smaskaliga kustfisket starka de familjeforetag som ar viktiga for
omradets kustsamhaéllen. En positiv utveckling i linje med strategins malsattningar kan
skapa mojligheter till sysselsdttning kopplat till exempelvis foradling, jobb som av ofta ar
kvinnoyrken.

Jamstalldhet och icke-diskriminering maste ocksa sarskilt beaktas i
integrationsprojekt diar kvinnor kan behova prioriteras. Kompetens for denna insats liksom
i utformningen av urvalskriterier kommer att hdmtas in via Kommunalférbundet Fyrbodals
sdrskilda integrationssamordnare.

Kansliet kommer att aktivt lotsa projekten mot god jamstalldhet. Det kan till
exempel goras i formuleringen av urvalskriterier samt genom att géra dessa kdnda. I
uppfoljningen av projekt laggs vikt vid att vardera hur kvinnors och mans villkor i omradet
gynnats av att ett projekt. Allt i syfte att fa projektsokande att sjalv tdnka igenom
utmaningarna och efterstrava jamstalldhet.

Projektens resultat ska foljas upp och utvarderas l6pande for att kunna
korrigera eventuella snedvridningar. Statistik fors 6ver om man eller kvinnor ar
projektagare/projektledare eller ingdr i projektgruppen, och om mojligt, 6ver hur manga
man respektive kvinnor som beroérts av projekten.
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11. Kommunikation

Val avvagd och malgruppsanpassad kommunikation ar avgorande for att na strategins
mal. Ett anpassat, inspirerande informationsmaterial till presumtiva s6kande kommer
att tas fram vid strategins godkdnnande.

Kommunikationskanaler som prioriteras ar webb (inkl sociala medier), media
(pressmeddelanden etc) samt personliga moten. Huvudinriktningen ar att sprida
information i befintliga natverk, via berérda kommuner och via branschorgan. Ett
anpassat informationsmaterial (annons etc) kommer att tas fram for att anvandas i
relevanta intressenters kanaler for maximal spridning. Dessa blir pa sa satt viktiga
vidareférmedlare av informationen.

Genom samverkan avseende fiskenaringen med Leader-omradet i Sodra Bohuslan
underlattas kontaktytorna med berérda kommuner samt med fiske-
/vattenbruksforetag i sodra delen av Leader-omradet.

I uppstartsfasen blir det ar sarskilt viktigt att kommunicera strategins mal samt
ambitioner om samverkan for innovativa losningar pa lokala behov. Utlysningar pa
vissa teman liksom tankar om en innovationsverkstad kan ge positiv publicitet och
bidra till god spridning av information om de nya stédmojligheterna.

Insatsomrade 1 och 2 kraver en mer riktad information och aktivt arbete for dialog
med fiske- respektive lantbruksnaringen. Har ar samverkan med branschorgan,
relevanta kunskapscentra och befintliga natverk central.

Kommunikationsmal for uppstartsfas:

Tidigt skede - Uppfyllt tre manader efter start

* Berérda kommuner i norra delen (kommunchef och ndringslivsutvecklare)
har kinnedom om strategins innehdll och kanaliserar mojligheten till stod
i sina respektive kanaler.

* Berérda kommuner i sodra delen (kommunchef och néringslivsutvecklare)
har kinnedom om strategins innehdll avseende fiskendringen och
kanaliserar méjligheten till stod i sina respektive kanaler.

*  Samtliga foreningar/relevanta ndtverk i Leader-omrddet har ndtts av
information om mojligheterna till stéd for landsbygdsutveckling.

* Befintliga foretagarforeningar har kinnedom om strategin och
kanaliserar méjligheten till stod i sina respektive kanaler.

*  Minst en + tvd triffar med lantbruksndringen respektive fiskendringen (ett
i norra och ett i sodra delen) har genomforts.

*  Media: Minst tvd publicerade artiklar i fackpress och minst tvd artiklar i
(lokal) nyhetspress.

* Uppdaterad och inspirerande information pd webb.



Prioriterade malgrupper
* Personer och organisationer som soker stod

* Kommuner, urval tjanstekategorier
* Vidareformedlare (se aven intressent/aktorslistan, bilaga D)
* Samarbetspartners och finansidrer (se intressent/aktorslistan, bilaga D)

* Allméanheten (boende och besokande i omradet).

Huvudsakliga aktiviteter

1. Inbjudan/dialog till inspirationsméten - metod exempelvis Open space - for att
identifiera och utveckla projektidéer. Media bjuds in i samband med traff.

2. Information via etablerade niatverk/motesplatser (exempelvis
foretagarforeningar, foreningsnatverk, branschorgan, intressenters intranit, massor
etc)

3. Utbildning av LAG-ledamoter
Kort intensivkurs for LAGs ledamoter som forses med uppgifter och egna
kommunikationsmal sdsom viktiga ambassadorer och vidareférmedlare av Leader-
strategins mojligheter och mal.

4. Publicitet via massmedier
Utlysningar och proaktivt arbete kommuniceras rutinmassigt med media i form av
pressmeddelanden etc. Sjosatta projekt kan uppmarksammas pa samma satt.

11.1 Kommunikationsplan - tidig fas, per insatsomrade
En detaljerad kommunikationsplan levereras vid godkdnnande av strategin.

12. Uppféljning och revidering

Skrivs efter att strategin granskats.
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13. Bilagor

Bilaga A: SWOT-analys

Styrkor (for omradet)

Allmént

e Unik bohuslansk skargard och natur. Kombination av kust, hav och inland gér omradet
attraktivt for bade boende och besokare.

e Natur och milj6 ar en viktig reseanledning for besdkare. Omradet har av nyhetskanalen
CNN klassats som ett av varldens vackraste vildmarksomraden.

e Mojlighet till boende i attraktiva miljoer (bl a “kustndra boende”, ndara men kanske inte
precis vid kustlinjen).

¢ Bra forbindelser/infrastruktur i nord-sydlig riktning — ny motorvag och jarnvag.
Lokalisering mellan tva storre stader — Oslo och Goteborg — skapar goda forutsattningar for
foretagsamhet.

e Naturmiljon har hoga bevarandevarden - pa land och i hav. Har finns Sveriges mest artrika
marina miljéer och landets forsta marina nationalpark (Kosterhavet).

e Mycket goda majligheter till ett varierat och aktivt friluftsliv i kust och inland.
o Ett aktivt foreningsliv med brett utbud av aktiviteter.

e Enintressant kulturhistoria med bl a Unesco:s varldsarvsomrade, skeppsvrak, sten- och
fiskeindustri.

o Ett rikt kulturliv med ett av Sveriges utbildningscentra inom konst, Gerlesborgsskolan.

e HOg kompetens inom marinbiologi; tva av GU:s marina forskningsstationer (Lovencentret
Kristineberg och Tjarnd) samt SLU:s Aqua-institution finns inom omradet. Stor
kunskap i marina fragor via lokala konsulter och institut (IVL, Lysekil).

e Tradition av samarbete 6ver kommungranserna i tillvaxtrelaterade fragor.
e Relativt sma avstand mellan omradets mindre samhallen.

e Pagaende arbete for hoghastighetsbredband i stora delar av omradet.

Féretagande, entreprenérskap, arbetstillféllen
* Stor andel kdpstarka, utlandska besdkare storre delen av aret.

* Relativt god arbetsmarknad fér unga, gott om “intradesjobb” inom handeln i omradets
norra del.

e Gott om maritima och kustnara aktiviteter som fiske, batliv, kajak, samt infrastruktur i form
av hamnar for sjofart och fritidsbatar. Fordelar genom vinteréppna vatten och kort avstand
till internationellt vatten.
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e Sevardheter och reseanledningar som Varldsarvet i Tanum, Nordens ark, Havets hus och
Kosterhavets nationalpark.

e Tillverknings-, berednings- och processindustri med manga arbetstillfallen ger bade en bas
och utvecklingsmdjligheter.

Lantbruk/Jordbruk/Fiske/Miljé

Potential for fler sma foretag och aktorer inom lokal livsmedelsproduktion inklusive
vattenbruk.

Innovativa miljoatgarder med biogasproduktion ifran godsel och fiskbiprodukter pagar
(bland annat Sotends Symbios center).

Begransad kapacitet vid naraliggande, lokalt slakteri — Varekil.

Stor andel av Sveriges smaskaliga yrkesfiske (kustnara fiske).

Marina produkter i varldsklass; kraftor, rakor, hummer och ostron. Makrill och musslor
mm.

Lokala varumarken (Kustkott, Kaprifolkott, Kustcharken etc). Inom den marina néringen;
Njord, Kvalitetskraftan.

Utvecklingscentra for selektiva fiskeredskap i Kungshamn, bl a via foreningen Norden.

Svagheter:
Allmdnt

e Svart att hitta boende for unga hushall, delvis pga brist pa hyreslagenheter och héga
fastighetspriser i kustbandet. | inlandet 6verstiger produktionskostnaden ofta
marknadsvardet och lanemojligheterna till nybyggnation ar darmed begrdansade.

e Dalig rotation pa bostadsmarknaden, generationsvaxling férsvaras pga brist pa lagenheter.

e Bristande integration av inflyttande/nyanlanda med utlandsk bakgrund. Fa stannar kvar pa
ankomstorten.

e Minskad offentlig service som skola, vard, polis, bank och post i flera samhallen.

e Kommersiell smaskalig service (lanthandlare och drivmedelsstationer) med
I6nsamhetsproblem, bl a pga av hard konkurrens fran storre kedjor.

* Begransad service i inlandet och sdasongsberoende service i kustsamhallen

e Svagt utvecklad infrastruktur i form av tillgang till kollektivtrafik, cykel-, ridvagar. Fortsatt
manga hushall utan offentligt vatten och avlopp.

e Svart eller omojligt for heltidsarbetande att arbetspendla med kollektivtrafik i stora delar
av omradet pga indragna turer.

e Behov av investeringar i fibernat och teknisk utveckling for klimatsmart resande och
transportsnal service. Bristande kunskap om teknik for resfria moten etc.

¢ Behov av 6kad kapacitet/kompetens inom ideellt féreningsliv for lokala samverkans- och
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finansieringslsningar samt drift av anldggningar etc.

Féretagande, entreprenérskap, arbetstillféllen

Svart att attrahera kvalificerad arbetskraft inom bade tillverknings- och tjanstesektorn.

Hog medeladlder bland foretagare inom fiske och lantbruk liksom bristande framtidstro
inom kustfisket.

Fa unga liksom invandrare ar delaktiga i processer for omradets utveckling.

Hoga transportkostnader for tillverkande foretag pa landsbygden (dyrt kdpa
transporttjanster).

Behov av kompetensforsorjning och stod i affarsutvecklingen i manga landsbygdsforetag.

Lantbruk/Jordbruk/Fiske/Miljé

Farre djur i lantbruken gor att odlingslandskapet vaxer igen och att biologiskt och
kulturhistoriskt viktiga omraden utarmas. Skargarden ar sarskilt utsatt.

Liten produktion av ekologiska livsmedel.

Behov av innovationer, kompetens- och kapacitetsutveckling inom manga smaforetag
inom bade bla och grén naring.

Begransad offentlig upphandling av narproducerade livsmedel for skola och omsorg,
liksom fa offentliga inkdp i landsbygdens (livsmedels)butiker.

Flera fiskbestand ar pa en icke hallbar niva. Bestandet av profilprodukten Nordhavsrakan
utreds med risk for rédlistning av Artdatabanken, SLU.

Relativt fa mindre fiskeforetag utnyttjar potentialen i foradling av fisk och skaldjur.
Infrastruktur for fornybara branslen (el och biogas) saknas nasten helt inom omradet.

Lag prioritet pa klimatatgarder i kommersiell och offentlig verksamhet. Fortsatt lagt pris
pa fossilt bransle bromsar innovationer och omstallning till mer miljovanlig energi.

Overgddning drabbar arligen manga badvikar och havsomraden.

Mojligheter:

Mojligt att dra nytta av stora arbetsmarknader i Goteborg & Oslo vid bra
pendlingsmoijligheter (snabbare tagférbindelse).

Utbyggt nat for hoghastighets-IT kan vidga arbetsmarknaden. Bredbandet 6ppnar for
bade 6kad anvandning av teknik for resfria moten, nya tjanster och nya arbetsplatser
(kontorshotell).

Potential for innovationer via 6kad samverkan mellan gréna och bla naringar och
akademi/institutioner i fraga om bl a produktutveckling och teknik for odling/djurhallning
(Goteborgs universitet, Hogskolan i Vast, Chalmers, SIK, SLU, IVL mfl).

Mojligheter till utveckling av hallbar, “tematisk” turistndring 6ver kommungranser,
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relativt korta avstand mellan omrddets mindre samhallen (kust och inland).

Stor potential for 6kad vandrings-, rid- och cykelturism, det senare inte minst pa gamla
E6. Potential dven for paddling, skridsko, klattring — samtliga inriktningar kan bidra till
aretrunt-turism. Konceptet ”Aktiv semester” kan skapa manga varden for destinationer.

Potential for aret-runt-evenemang via idrottsanlaggningar av hog klass (VM i orientering
2016).

Genomtankta kravspecifikationer och upphandlingar liksom personliga moéten kan 6ka
mojligheterna for mindre leverantérer att havda sig i offentliga upphandlingar. Personliga
moten kan ge dppningar dven vid storre entreprendrers inkop.

Mojligheter for sma turistentreprendrer att dra nytta av den nationella turistiska
satsningen pa Bohusldan som “exportmogen destination”. Hallbarhet centralt.

Okad sysselsattning/nya foretag genom utveckling av den i ett internationellt perspektiv
unika natur- och kulturmiljon (fler saljbara produkter, fler beséksmal och fler
"faciliteteter”).

Battre marknadsforing av inlandets varden och dess produkter/varumarken. Fler
besokare i inlandet kan minska trycket pa kustzonen och férdela nyttan av
besdksnaringen inom omradet.

Tillvaxtmajligheter inom marin energi, vattenbruk och kustsjofart.

Potential for ytterligare foradling av fisk och skaldjur/blétdjur samt utveckling av nya
marina varumarken.

Potential for ytterligare foradling och forsaljning av lantbrukets produkter liksom for
utveckling av nya lokala varumarken.

Narheten till Norge erbjuder en potential i form av bade erfarenhetsutbyte kring
landsbygdsutveckling, kopkraft for hela omradet och immigration.

Hog andel delarsboende = presumtiva helarsboende.

Mojlighet att utveckla strukturer for hallbar turism och darigenom ytterligare 6ka
omradets attraktivitet. Cykelleder liksom marknadsforing av kollektiva transportmedel
kan utvecklas (jfr Biosfarsomrade Vanerskargarden).

Potential for kollektivtrafik langs kusten. Det kan i sin tur skapa nya férutsattningar for
boende, turism, samhallsliv och verksamheter i skargarden.

Potential for effektivare drift av foreningsdrivna anldggningar genom samverkan éver
kommun- och féreningsgranser.

Potential for ett inkluderande samhalle i framtiden; nyanlanda ses som en resurs for att
|6sa den demografiska utmaningen. Alla vdalkomnas — HBTQ-fragan ar ingen fraga i det
framtida Bohuslan.

E-lerning, webbinars, resfria moten och annan digital teknik minskar behovet av fysiska
resor.
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Hot:

Negativ inflyttningstrend, laga fodelsetal och aldrande befolkning leder till minskande
befolkning.

Risk for minskad service och utbud i stadskarnor till foljd av konkurrens fran externa
etableringar.

Risk for forstorelse av kulturmiljovarden om fiskelagen och hamnar férsvinner.

Inflyttning fortsatter att bromsa in pa grund av brist pa bostader och hoéga
fastighetspriser.

Nedskrapning av hav och strander via internationell sj6fart hotar tillvaxt inom
besoksnaringen och kraver stora offentliga resurser.

Svaga bestand och Overetablering inom europeisk fiskenaring gor att fiskerattigheterna
for det traditionella, kustnara fisket begransas.

Risk for bristande I6nsamhet i lokalt férankrade fiskeforetag och darmed minskade
tillgang pa lokalt fiskad ravara hotar viktiga varden for besdksnaringen.

Sommarsasongen dominerar inom beséksnaringen. Sdsongs- och behovsstyrda
svangningar kan ge likviditetsproblem fér (mindre) foretag.

Arbetskraftsbrist inom offentlig sektor och svarigheter att rekrytera verksamhetsspecifik
kompetens till lokala foretag.

Ytterligare strukturomvandling inom jordbruket, antalet aktiva lantbrukare minskar pa
grund av svag lénsamhet i naringen.

Fortsatt igenvaxande landskap och minskade landskapsvarden paverkar férutsattningarna
for tillvaxt inom besdksnaringen.

Utbyggnaden av bredband med hég kapacitet nar bara delar av omradets invanare.

Bristande infrastruktur fér férnybara branslen 6kar omradets utsatthet for klimatatgarder
(6kade priser pa fossila branslen).

Begransade resurser for anpassning till klimatforandringar till f6ljd av 6kande
medeltemperatur.

Havsmiljon forsamras till foljd av olyckor inom sjofarten (olja eller kemikalier), nationellt
och internationellt vatten. Aven lackage fran fartygsvrak fran andra varldskriget utgor hot.
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Bilaga B: Omvarldsanalys

Omvarldsanalysen lyfter fram utvecklingen inom tre centrala omraden i strategin;
demografin/attraktiviteten samt utvecklingen inom lantbruks- och fiskenaringen. En kort
oversikt ges dven av andra faktorer som paverkar utvecklingen.

Demografi och attraktivitet

Norra Bohuslans kommuner star - med undantag for Stromstad - infér en demografisk
utmaning med aldrande befolkning, laga fodelsetal och minskat invanarantal. Utvecklingen
ar bekymmersam sett i ljuset av de svarigheter som redan finns i fraga om
kompetensforsorjning och rekrytering inom manga branscher. Inflyttning, integration och
insatser for 6kad attraktivitet i kombination med naringslivsutveckling, ar darfor centrala
delar i utvecklingsstrategin.

ATTRAKTIVITET — VAR VAXER BEFOLKNINGEN?

Forandring av folkmangd 25 ar 1987-2012, % Forandring av folkmangd 2011-2012, %

BEFOLKMNIMCRUTUVECKLING 1999-2009 FA

Procent
W 29.7-a20
B on6-296 B 1B - 238
L oas9-115 £ 03L- L7
ey -0,13- 0,3
64 73 -0,49 - -0,14
-1,35--0,5
Andel barn 0-15 ar av befolkningen 2012, % Andel 65 ar och dldre av befolkningen 2012, % BEFOLKNINGSPROGNOS 2020
TILLVAXTANALYS , %/AR
Procent
Procent 25,4 - 28,5
 EcE 205224
17,5 - 20,0 ,5 = 22,
W 163-17.4 | 18,0 - 20,4
[ 14,7 - 18,2 15,0-17,9
13,6 - 14,6
B - S asben -
E Yﬂ VASTRA
FyrbOdal i:" skaraborgs GOTALANDSREGIONEN
FREXR juhd ] kommunalférbund A 4
GOTEBORG

Bild ur presentation "Vistra Gétaland 2020. Strategi for tillvixt och utveckling.” KALLA: VG-
regionen 2013.

Utveckling inom lantbruk och fiske
[ arbetet med strategin har de lokala fiske- och lantbruksforetagens utsatthet
uppmarksammats. Precis som i landet i 6vrigt har visar inte statistiken pa att arealer
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betesmarker minskar i ndgon stor omfattning. Men antalet betande djur minskar och fragan
ar hur kvalitén pa betesmarkerna ska uppratthallas med farre djur och om eller nar det inte
gar att skota nuvarande areal pa en basal niva. Antal féoretag med betande djur minskar
ocksa vilket forsvarar utmaningen. En viktig framtidsfraga ar att skapa lonsamhet i den
lokala produktionen for att uppratthalla den kustmiljé som ar en viktig motor for
besoksnaringen. Liknande utmaningar och mojligheter finns inom fisket som idag i stora
delar av omradet ligger pa en kritisk niva for att uppratthalla den logistik naringen behover.
Inforandet av EU:s nya fiskeripolitik innebar en stor utmaning for framst det smaskaliga
fisket.

Areal betesmark allmadnna varden
450
400

350 X//N

300 =& Lysekil

250 ’/*’____‘_ﬂ —i—Sotends

200 Stromstad

150 e Tanum

100 — — =
50 -

0 T T 1
2006 2008 2010 2012 2014 2016

Areal betesmark med allmdnna vérden i stédsystemet. Lite forenklat betesmarker utan speciellt héga
biologiska véirden. KALLA: Lénsstyrelsen i Vistra Gétalands Idn

Fisketartyg, totalt
Forandring totalt

1998 2008 2013 Antal Procent
Stromstad 70 50 49 21 -30
Tanum 150 108 89 -61 41
Sotenas 78 L4 45 -33 42
Lysekil 42 33 30 -12 -29°
Orust 33 25 19 -14 -42°
Tiom 91 61 61 -30 -33°
Ockerd 113 112 88 -25 -22¢
Goteborg 118 106 73 -45 -38¢
Ovriga 12%  (+12)
Totalt 695 539 466 -229 -33%

(*Kungalv 8; Uddevalla 3; Stenungsund 1)

Utvecklingen inom fiskendringen, antal fiskefartyg 1998-2013. KALLA: Rapport "Fiskets betydelse fér
kustkommunerna i Bohuslédn”, Fiskeomrdde Bohusléin och Ockeré kommun (2013)

Forutsattningar for bade lantbruk, fiske och vattenbruk att i storre utstrackning hitta
synergier med den starka besdksnaringen har identifierats. Den kopkraft som
besoksnaringen tillfér innebar potential for de mindre foretagen att i hogre utstrackning fa
avsattning for lokala produkter och tjanster, inkl upplevelser. Det finns ocksa
tillvaxtpotential for landsbygdsturism baserat pa omradets lokala traditioner, natur- och
kulturarv. Besoksnédringen har diarmed en viktig roll for att framja en hallbar, lokal
foretagsamhet inom lantbruk och fiske, en utveckling som i férlangningen starker de varden
besoksnaringen ar beroende av - 6ppet landskap, levande kustsamhallen, lokalt fangade
skaldjur och - nar bestdnden hamtat sig - aven fisk.
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Processer, hindelser och trender nationellt, regionalt och globalt som paverkar
utvecklingen i Leader-omradet.

v

v

Negativ befolkningsutveckling i Lysekil & Sotenas och demografiska
utmaningar i hela omradet iom en dldrande befolkning.

Pagdende arbete for fordadling och tillvaxt inom besdksnaringen i linje med
nationella mal om férdubblad turistisk omsattning, norra Bohusldn en av
Sveriges "exportmogna destinationer”

Vaxande behov av resurskravande anpassning av infrastruktur och
samhallen till ett varmare klimat

Vaxande efterfragan pd narodlade och miljdanpassade varor och tjanster
Fortsatt mycket hogt exploateringstryck i kust- och i skargard
Stordriftsfordelar och nya styrmedel i fiskeripolitiken riskerar att sla ut
lokalt fiske

Stordriftsfordelar inom offentlig och kommersiell service leder till farre
servicegivare pa landsbygden

Tjanstesektorns koncentration till storre stader gor det svart att rekrytera
kvalificerad personal till privat och offentlig sektor.

Investeringar i kollektivtrafik styrs till storre stader vilket urholkar
mojligheterna till kollektivt resande inom omradet

Hardare konkurrens om kommunala resurser, hogt tryck pa kommunal
service

Okat antal asylsokande och successivt okat antal medborgare med
utldndsk bakgrund flyttar till omradet
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Bilaga C: Motivering till flerfondsanviandning och omradets avgransning

Omradets funktionalitet och avgriansning
Leaderomradet omfattar samtliga kommuner utmed Bohuskusten forutom Munkedals

kommun. Omradet dr indelat i ett kdrnomrdde, dar avsikten ar att stodja
landsbygdsutvecklingen med samtliga fonder, och ett utékat verksamhetsomrdde for
Havs- och fiskerifonden.

Karnomradet avser att arbeta med samtliga fonder. I det utokade
verksamhetsomradet anvands enbart Havs- och fiskerifonden. Fonden ar relevant for
strategin som tar ett samlat grepp pa fiske och vattenbruk i hela Bohuslan plus delar av
Goteborg.

For den norra delen (kdrnomradet) finns en storre smaskalighet inom
fisket vilket motiverar anvandning av Regionalfonden och Socialfonden for ett integrerat
och kraftfullt stdd till landsbygdsutvecklingen. Socialfonden och Regionalfonden avses i
ovrigt att anvands for att ge extra kraft till strategins utmaningar inom integration (ESF,
insatsomrade 4) och foretagsstod for utveckling av "hallbara foretagsidéer” (ERUF,
insatsomrade 3).

Funktionalitet kdrnomrddet:
Inom kommunerna i omradets norra del finns en tradition av samarbete over

kommungranser och en gemensam identitet sdsom kustkommuner i ett av Sveriges mest
uppskattade semesteromraden - norra Bohusldn. Kommunerna samarbetar sedan
tidigare i organisationen "Tillvaxt norra Bohuslan” som genom aren initierat en rad
tillvaxtrelaterade projekt inom samhallsbyggnad och lokal utveckling.

Omradets geografiska avgransning foljer kommungranserna.

Funktionalitet 6kat verksamhetsomrdde:
Det utokade verksamhetsomradet ticker in aven kommunerna i Sodra Bohuslan. En

sammanhallen strategi for fiske- och vattenbruksnaringen i hela Bohusldn (kdrnomrade
+ verksamhetsomrade) grundas pa en éverenskommelse i det kommunoévergripande
natverket "Fiskekommunerna” som ar de kommunernas politiska organ fér samrad och
utveckling av fiskenaringen.

Omradet foljer i stort berorda kommuners granser. Langst i soder (Goteborgs kommun)
avgransas omradet sa att enbart primaromrddena inom stadsdelen Vastra Goteborg
Fiskeback och Styrso (Sodra skdrgdrden). Avgransningen har gjorts utifran erfarenheter
av arbete inom det tidigare "Fiskeomrdde Bohuslan” och medfor att ndstan samtliga
fartyg med fiskelicenser i Bohusldn samt Goteborg inkluderas (440 st). Vattenarealen
ingdr ej i berdkningen av areal, utan gransen dras i vaster langs med strandlinjen.

Antal foretag inom Fiske och vattenbruk
[ strategin anges att det finns cirka 650 foretag med direkt koppling till fiske och

vattenbruk inom omradet. Siffran dr en skattning utifran statistik i Vastra
Gotalandsregionens kartlaggning "Den maritima naringen i Vastra Goétalands 1dn”,
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avdelningen for Marina livsmedel (justerad for minskning av antalet verksamma
fiskeforetag). Definitionen utgdr fran grundférordningens: "foretag som bedriver nagon av
de verksamheter som har samband med produktion, beredning, saluféring distribution av
eller detaljhandel med fiskeri- och vattenbruksprodukter i ndgot skede”. Siffran omfattar
darmed ej serviceforetag sdsom varv, tralverkstader, isverk etc.

Karta over Leader-omradet Bohuskust och Griansbygd

Karnomrade QQ ibkeback
(EJFLU, ERUF, ESF, EHFF) 2 Gd
ote r
Utdkat verksamhetsomrade = bo g
(EHFF) R
Sédra ¢
Ingér ej skargarden
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Bilaga D: Kartlaggning av intressenter/Aktorslista

Intressenter som berors av strategin och som kan medverka till att strategin uppfylls och
mojliga omraden for samarbete.

Hallbar bygd/landsbygdsutveckling, affirsutveckling lantbruk
v Lansstyrelsens landsbygdsenhet, Coompanion, Naturbruksgymnasium, Bohuslians

skargardsrad, Hushallningssallskapet, Lokalproducerat i Vast, LRF,

Vastkuststiftelsen, “Kaprifol- och Kustkott” etc, Bohuslans museum

Integration/inkludering, nyanlidnda, utsatta grupper

v Fyrbodals Kommunalférbund + AF, lokalkontoret i Munkedal (Lysekil) samt
Stromstad (Tanum+Sotenas)

v" Amnesty mfl sociala foretag och féreningar inkl idrottsrorelsen och kyrkliga samfund

Miljosmarta jobb, entreprendoriell utveckling, innovationer,
kompetensforsorjning
v" Almi, Connect Vist, Foretagarforeningar, Nyforetagarcentrum, UF, Coompanion,

Vastsvenska turistradet, Entreprendrsarenan, Gerlesborgsskolan och Konstnarernas
Kollektivverkstad

Hallbar utveckling inom fiske och vattenbruk

v’ Vistkustfiskarna, Sveriges kustfiskare Vist, SFR, fiskeauktionerna Smogen,
Stromstad (och Gbg, ags delvis av Vastkustfiskarna), Sportfiskarna, Maritima
klustret, Fiskarforeningen Norden, Samférvaltningsorganisationer, Bohuslans
museum

Allmént, alla insatsomraden

v" Universitet och hogskolor - Chalmers, GU/VBCV Vist, Hogskolan
Uddevalla/Trollhattan, SLU, SIK, Naturbruksgymnasiet Dingle.

v Studieférbunden och Grebbestads Folkhogskola

v" Kommuner, Fyrbodal och Vistra GotalandsRegionen

v Lokala samhallsforeningar och byalag, omstéllningsgrupper samt natverk som
gynnar utveckling i enlighet med strategin.
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Bilaga E. Underlag for berdkning av invanarantal, areal etc.

Befolkningsunderlag/befolkningsutveckling hela omradet

Kommun Antal invanare Antal invanare Forindring
_' ] 2007 131231

KARNOMRADE ESF, ERUF, EJFLUU

Stromstad 11 558 12 480 +922

Tanum 12 245 12 303 +58

Sotenads 9280 8928 -352

Lysekil 14 633 14 369 -264

VERKSAMHETSOMRADE EHFF

Uddevalla (varav tatort: 32 238) 50 068 53025 +2 957

Stenungssund 23 389 24932 +1543

Tjorn 14944 15 050 +106

Orust 15373 15036 -337

Kungalv 39 649 42 109 +2 460

Ockerd 12 256 12574 +318

Goteborgs sodra skargard 4 495 4487 +38

Goteborg, Fiskeback 6993 7 375

Totalt 222 668

Landareal (km?)

Kdrnomrddet:

Lysekil 209,9
Sotenas 139,2
Tanum 923,6
Stromstad 471,5

Verksamhetsomrddet EHFF:

Ockero 25,9

Kungalv 370

Stenungsund 254

Tjorn 167

Orust 398

Uddevalla 638 (varav tatorten 35,4)
Sodra Skargarden 23,93

Fiskeback 8

Totalt 3 629 km?
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