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SLUTRAPPORT

Nar du avslutat ditt projekt ska du lamna en rapport dar du redovisar projektets genomférande och
resultat. Utga fran din projektplan och jamfér den med det slutliga resultatet i projektet. | samband med
att du skickar in slutredovisningen mejlar du in slutrapporten till Leader-kontoret.

Rapporten kommer att ldggas ut i en databas och goras tillganglig for andra som arbetar med utveckling av
landsbygden och for allmanheten. Lamna darfor rapporten aven i elektronisk form (via mejl, pa usb-minne,
cd/dvd eller pa annat sitt). Tank ocksa pa att utforma innehdllet och texten pé ett stt sa att resultatet av ditt
projekt blir till nytta fér andra. De kontaktuppgifter som du har redovisat i blanketten om utbetalning i
slutrapporten kommer att synas i databasen.

Om du har fragor kontakta garna verksamhetsledare pa Leader Ranrike:

Telefon: 0524-282 39 Adress: Leader Ranrike
e-post: ranrike@stromstad.se Naturbruksgymnasiet Dingle
hemsida: www.tillvaxtbohuslan.se 450 52 Dingle

1. Allmé&nna uppgifter

a) projektets namn:

Energieffektivt Naringsliv Forstudie

b) S6kande:
Etik & Energi

c) Projekttid (ar, man, dag):
2009-10-21 till 2010-08-31

2. Sammanfattning av vad som har gjorts i projektet, erfarenheter och resultat.

Den ideella foreningen Etik & Energi har tillsammans med ett antal samarbetspartners
genomfort en forstudie som syftar till att 1&gga grunden till ett kommande
energieffektiviseringsprojekt. Malsattningen var att:

e ansluta 8-12 sma- och medelstora foretag som var intresserade av att utveckla
projektidén och medverka i det kommande projektet.




e skapa en fungerande organisation och samarbetsstruktur mellan projektets deltagande
parter

e paborja framtagning av material till projektet

| enlighet med malsattningen for forstudien har vi rekryterat 11 foretag men aven en
grundskola till huvudprojektet.

Vi har tagit fram riktlinjer for samarbetet infor det kommande projektet mellan Etik &
Energi, kommunala klimat- och energiradgivare, Linkopings Universitet,
Naturskyddsfoéreningen Tanum och Dingle Naturbruksgymnasium.

Vi har paborjat framtagningen av ett energiledningsverktyg.

Huvudprojektet syftar till att utveckla ett energieffektiviseringsprogram for foretag och
organisationer med koppling till néringslivsutveckling och samverkan med det lokala
samhaéllet.

| inledningen av forstudien 6vergavs idén om att anstélla en projektsamordnare som skulle
utfora arbetet i forstudien. Istéllet bildades en projektledningsgrupp om fyra personer.

Da detta ar ett utvecklingsprojekt, utan fardiga mallar for hur arbetet ska ga till, har vi haft
stor nyttan av att vara flera. Arbetet i forstudien har underléttats av att vi kunnat utbyta idéer,
agera bollplank och hjélpa varandra vidare i arbetet.

En responsgrupp har bildats med representanter fran andra delar av det lokala naringslivet,
samhéllsféreningar mm. Gruppens uppgift &r att delta i utvecklingsarbetet av
energieffektiviseringsprogrammet. Genom gruppen far projektet ocksa en bredare lokal
forankring. Forankringen ar viktig da programmet &ven inbegriper naringslivsutveckling och
lokal samhallsutveckling. Gruppen bestar av 13 medlemmar inklusive 4 fran
projektledningsgruppen. Ett mote har hallits.

(I projektplanen for forstudien &r responsgruppen benamnd projektledningsgrupp. Da vi
bildade en grupp om 4 projektledare valde vi istéllet att anvéanda projektledningsgrupp for
dessa personer och gjorde ett namnbyte pa gruppen ovan till responsgrupp.)

Intresset for projektets idéer har varit storre &n vi forvéantat oss och vi har under hela
forstudien motts av ett stort engagemang for energieffektiviseringsfragor. Forstudien har gett
oss mojlighet att kdnna att huvudprojektets idéer haller.

Medan férstudien har pagatt har ansékan om stod till huvudprojektet Iamnats till Leader
Ranrike och Energimyndigheten.

3. Redogor kortfattat till bakgrunden till projektet.
T.ex. konstaterade behov, mojligheter/problem eller annat som motiverade projektet.

De ideella foreningarna Etik & Energi och Naturskyddsféreningen Tanum har sedan 2006
fort diskussioner kring energi- och landsbygdsutvecklingsfragor inom vart forum Tanums
Energinatverk.

Vi insdg att det fanns ett behov hos sma och medelstora foretag av att energieffektivisera
samt att foretag ofta saknade strukturer och arbetssatt for att arbeta med energisparatgarder




och hallbar energianvandning.

Energieffektiviseringar ar nodvandiga for ett klimat- och miljomassigt hallbart energisystem
pa var jord. Klimatférandringarna befaras till stor del bero av forbranning av fossila branslen
och det behdvs en 6vergang fran dessa energikallor till fornybara energikallor.

Men aven energiutvinning fran fornybara energikallor ar forknippade med negativ
miljopaverkan. Detta innebér att energisparatgarder ar mycket viktiga for miljon.

Den s.k. Oil Peak-analysen dér tillgangen pa olja konstaterats minska samtidigt som varldens
energibehov bedéms oka med 50 % fram till 2030 innebar att samhaéllet troligen snart star
infor en forandrad ekonomiskt och energimassig situation. Bland foretag behdvs 6kad
kunskap och beredskap att hantera en sadan situation.

Forskning vid Linkopings Universitet har identifierat ett antal hinder som bidrar till att sma-
och medelstora foretag inte genomfor energieffektiviseringar (Thollander 2008). Hindren &r
av bade strukturell och teknisk karaktar.

Identifierade drivkrafter som leder fram till energieffektiviseringsatgarder ar
kostnadsminskningar till foljd av minskad energianvandning, langsiktliga energistrategier
och en engagerad person/’eldsjil” hos foretaget. Forskning visar ocksa att
energieffektivisering ofta behdver initieras av en extern part.

Arbete med energieffektiviseringar och hallbar energianvandning inom foretaget kan ocksa
leda till en process som leder till forbattrad ekonomi och majligheter till lokal
naringslivsutveckling.

Energieffektiviseringsprogrammet som ska utvecklas under huvudprojektet ar tankt att bidra
till att komma forbi hinder, ta var pa drivkrafter och skapa forutsattningar for
energieffektiviseringar hos foretagen.

4. Projektets syfte och malgrupp. Redogér for syftet med projektet och till vilken malgrupp projektet
riktades? Hur har projektet uppfyllt detta?

Syftet med forstudien var att hitta intresserade foretag som ville delta i ett
energieffektiviseringsprojekt for att utveckla ett energieffektiviseringsprogram med koppling
till naringslivsutveckling.

Malgruppen var fran borjan endast foretag av storlek fran enmansforetag till féretag med 30
anstallda. Vi ansag det viktigt for projektet att foretagen var intresserade av
energieffektiviseringar och hallbar energianvandning. Det var ocksa viktigt att foretagen var
positiva till att satsa egen tid samt medverka till att ta fram ett energieffektiviseringsprogram.
Vi ville ocksa att foretagen skulle representera olika néaringar sasom; tillverkning, handel,
jordbruk och service.

11 foretag ar anslutna till projektet. Dessa ar:

Tanums Fonster AB
Rakama AB




Brygguddens Musslor och Ostron AB
Tanumstvatten

Hallbergs bensin & service

Djupedals Gard

Hallmek AB

Coop Grebbestad

SiTech AB

Sam Vastergard

Staxéng lantbruk

Tanums Fonster AB har betydligt fler &n 30 anstéllda (cal50) och ar darmed det storsta
foretaget som medverkar i projektet. Tanums Fonster AB star infor att arbeta fram en
langsiktlig energistrategi och har en féretagsledning som ar kunniga och intresserade av
fragor som ror hallbar energianvandning. Vi tror att projektet kommer att ha stor nytta av
deras medverkan.

Aven Hallevadsholms skola har blivit anslutna till projektet eftersom de visat stort intresse
och skolan star infor att stalla om sitt varmesystem mm. Deras deltagande i huvudprojektet
anser vi vara vardefullt for utvecklingen av energieffektiviseringsprogrammet da projektet
far erfarenheter fran en energieffektiviseringsprocess i en kommunal verksamhet.

Genom Gverenskommelse om samarbete med ovanstaende foretag/skola har medarbetare
med en sammanlagd stor erfarenhet av olika branscher och deras forutsattningar i
naringslivet knutits till projektet.

Denna kunskapsbredd och engagemang tror vi ar en god grund for arbetet med att skapa ett
energieffektiviseringsprogram som kan rikta sig till sma och medelstora foretag samt andra
organisationer.

Ett annat viktigt arbete i forstudien var att skapa en samarbetsstruktur mellan
projektledningen, medverkande foretag/skola, deltagande organisationer, kommunala klimat-
och energiradgivare och responsgruppen sa huvudprojektet kan genomforas pa ett
framgangsrikt satt. Under hela forstudien har projektledningsgruppen kontinuerligt arbetat
med denna samarbetsstruktur och anser att projektet ar vél forankrat bland alla deltagande
parter.

5. Mal och resultat. Ange projektets mal och hur dessa uppfyllts. Redogdr dven for hur projektet har
arbetat med landsbygdsprogrammets generella prioriteringar; ungdomar, kvinnor, kompetensutveckling,
integration, och miljé/hallbar utveckling.

Under forstudien har vi arbetat med tre mal:

1. Att hitta 8-12 engagerade foretag som vill medverka i ett
energieffektiviseringsprojekt med koppling till naringslivsutveckling.

2. Att skapa en fungerande samarbetsstruktur mellan projektets deltagande parter samt
informera oss om parternas olika kompetenser och erfarenheter for att kunna ta
tillvara detta i kommande huvudprojekt. Dessutom har vi bildat en responsgrupp bl. a.
for att projektet ska fa en forankring i det lokala samhallet.

3. Att paborja framtagning av material till huvudprojektet.




Resultatet av detta arbete &r att:

e 11 foretag fran Tanum, Munkedal och Lyskils kommuner &r anslutna till projektet.
Dessutom deltar Hallevadsholm skola.

e En kommunal energi- och klimatradgivare kommer att vara behjalplig med
informationsmaterial, radgivning och utbildning.

e Avdelning Energisystem vid Linkdpings Universitet deltar i projektet med
radgivning, en enkatundersokning samt med en studie av vilka effekter som ett
projekt av denna typ har pa foretag. Det finns ocksa mojligheter att lata studenter géra
examensarbete inom projektet.

e Dingle Naturbruksgymnasium, som har erfarenhet fran flera
landsbygdsutvecklingsprojekt, kommer att var huvudman for huvudprojektet.
Projektet kommer &ven ta del av Dingle Naturbruksgymnasiums praktiska och
pedagogiska arbete kring energifragor. Genom samarbete med Dingle
Naturbruksgymnasium kommer projektet dven att komma i kontakt med ungdomar.

e Projektet har en responsgrupp bestaende av 13 personer (inklusive
projektledningsgruppen) med intresse for néringslivsutveckling och lokal
samhallsutveckling

e Ett energiledningsverktyg som riktar sig till sma och medelstora
foretag/organisationer ar under framtagande

Forvantade resultat av projektet? (s.k. indikatorer) Fyll i det som galler for ditt projekt, se ansokan,
samt kommentera vad som avses.

Mal Resultat | Kommentar

enligt

ansokan
Antal deltagare i Man 10 14 En person E & E, en person
partnerskapet Naturskyddsforeningen, ytterligare

tva projektledare, en person
Linkopings Universitet, en person
Dingle Naturbruksgymnasium,
elva foretagsrepresentanter och en
skolrepresentant




Kvinnor

Vi har stravat efter jamn
konsfordelning. Fran gruppen med
foretagsrepresentanter ar mannen
Overrepresenterade vilket avspeglar
sig i partnerskapet.

Vi ar dock nojda med att i
projektledningsgruppen ar
konsfordelningen jamn.

Antal deltagare i
responsgruppen

Man

Vi har gjort gruppen nagot storre for
att sakerstélla att vi blir minst atta
personer vid responsgruppsmaotena.
8-12 personer anses vara en bra
gruppstorlek for diskussioner.

Det har varit lattare att rekrytera
intresserade man &n kvinnor vilket
avspeglar sig i sammansattningen
kvinnor/mén i responsgruppen.

Kvinnor

Nya arbetstillfallen

Man

Kvinnor

Bevarade
arbetstillfallen

Man

Kvinnor

Nya foretag

Bevarade foretag

Nya motesplatser/
natverk

Projektets partnerskap och
responsgruppen

7. Genomfdrandeplan. Beskriv vad som genomforts i projektet.

| ett inledande skede dvergavs idén om att anstélla en projektsamordnare. Istallet bildades en
projektledningsgrupp om fyra personer. En férdelning av arbetsuppgifterna inom
projektledningsgruppen gjordes och riktlinjerna for det fortsatta arbetet drogs upp.

(Projektledningsgruppen kommer att finnas kvar dven i huvudprojektet. Vi kompletterar
varandra véldigt bra och &r insatta i det fortsatta arbetet. En viktig férdel med att vara flera &r

att man kan vara varandras bollplank.)

Med hjélp av bl. a. kommunala néringslivssekreterare valdes ett antal intressanta foretag ut.




Tva foretag kontaktade pa eget initiativ projektet. Ur denna grupp valde och kontaktade
projektledningsgruppen 14 foretag varav slutligen 11 anslot sig till projektet. Pa forfragan
fran Munkedals kommun anslots aven Hallevadsholms skola till projektet.

Alla foretag/skola har under forstudien besokts 1-3 ganger av nagon fran
projektledningsgruppen for utvecklingsarbete och diskussioner som ror projektet. Skriftliga
overenskommelser om deltagande i huvudprojektet har gjorts med de medverkande
fortagen/skolan.

Riktlinjer for samarbete mellan Etik & Energi, kommunala klimat- och energiradgivare,
Linkdpings Universitet, Naturskyddsféreningen Tanum och Dingle Naturbruksgymnasium
har arbetats fram.

Projektledningsgruppen har samarbetat med en kommunal klimat- och energiradgivare kring
projektets idéer. Tillsammans har vi ocksa gatt igenom material publicerat av
Energimyndigheten som &r l&mpligt att anvanda i huvudprojektet.

Projektledningsgruppen har pabdrjat framtagande av ett energiledningsverktyg.

En responsgrupp med 14 medlemmar har bildats med representanter fran naringsliv,
naringslivssekreterare, klimat- och energiradgivare, samhallsforeningar mm. Ett forsta mote
har hallits. Responsgruppens uppgift ar att delta i utvecklingsarbetet av projektets
energieffektiviseringsprogram med idéer utifran gruppmedlemmarnas olika kompetenser och
erfarenheter, samt ge projektet en bred férankring lokalt. Férankringen &r viktig da
programmet ocksa ska inbegripa naringslivsutveckling och lokal samhallsutveckling.

Kontakt har tagits med Energimyndigheten, regionala energikontor, Lansstyrelsen i Vastra
Gotaland och VG-regionen. Detta for att soka efter projekt som har likheter med vart
huvudprojekt vars erfarenheter och slutsatser vi kan ha nytta av.

Projektets utformning har diskuterats med Tanums Energinatverk.

Tillsammans med Linképings Universitet har vi paborjat en enkatundersokning bland de
medverkande foretagen om mojlighet, hinder och drivkrafter kring energieffektivisering

Projektledningsgruppen har vid tva interna méten under projektperioden gjort tydliga
avstamningar och utvarderat arbetet i projektet. (Grindmdten)

Samtidigt som forstudien pagatt har ansoka om stod till huvudprojektet lamnats in till Leader
Ranrike och Energimyndigheten.

Tid- och aktivitetsplan. Konkret beskrivning av vilka aktiviteter som genomforts i projektet och nar under
projekttiden de agt rum. Jamfor med ursprunglig projektplan och kommentera eventuellt avvikelser fran planen
(infoga fler rader vid behov).

Aktivitet (hela projektets l6ptid, inkl Startdatum | Slutdatum Kommentar
utvérdering och slutredovisning)

Planering och utveckling av projektet 2009-10-21 | 2010-03-31

Bildade projektledningsgrupp 2010-01-11 Vi valde att bilda en
om 4 personer grupp i stallet for att




anstélla en person

Rekrytering av foretag 2010-01-11 | 2010-03-15

Responsgrupp bildad 2010-03-20 | Gruppen har bytt
namn. Kallades i
forstudiens
projektplanen for
projektledninggrupp.

Riktlinjer for samarbete fardiga 2010-04-06 | Dingle
Naturbruksgymnasium
tillkommit

Framtagning av material paborjat 2009-12-01

Besok hos medverkande foretag/skola | 2010-01-29 | 2010-06-07

Utvardering och slutredovisning 2010-04-08

Ansdkan om utbetalning (s.k. 20100831
klardatum)

8. Spridning av projektets resultat. Redogér for hur du/ni har spridit projektets resultat. Hur kan
resultatet anvandas av andra som berérs av projektet aven efter projekttiden.

En sammanfattning av vad som uppnatts i forstudien har mejlats till deltagande féretag/skola
och responsgruppen.

Styrelsen i Naturskyddsféreningen Tanum, Linkdpings Universitet, klimat- och
energiradgivare och Dingle Naturbruksgymnasium har fatt fortlopande information om
projektets utveckling och resultat.

Projektets idéer och delar av resultatet presenterades for Naturskyddsforeningens
rikstackande klimatnatverk infor att de ordnade en omrostning kring prioriterade
verksamhetsomraden.

Naturskyddsforeningens Riksorganisation ar informerad om projektets idéer. | avvaktan pa
att en ny tjanst med inriktning mot energifragor ska tillsattas hos riksorganisationen har inga
ytterligare kontakter tagits.




9. Projektets kostnader och finansiering. Redovisa projektets totala kostnad och hur det har

finansierats (belopp uppdelat per finansiarer).

KOSTNADER Kostnad
Faktiska kostnader:
Loner
Investeringar
Ovriga kostnader 111 798
Indirekta kostnader (OH kostnader)
Summa faktiska kostnader 111798
Resurser:
Ideellt arbete 46 548
Ovriga ideella resurser
Offentliga resurser
Summa resurser 46 548
TOTAL PROJEKTKOSTNAD 161 492
FINANSIERING kostnad
Faktisk finansiering:
Projektstod (fran Jordbruksverket) 79 447
Finansiering fran LAG 30 023
Ovrig offentlig finansiering
Faktisk privat finansiering
Summa faktisk finansiering 109 740
Resurser:
Ideellt arbete 46 548
Ovriga ideella resurser
Offentliga resurser 3146
Summa resurser 49 694
TOTAL FINANSIERING 159 434

10. Arbetssatt och samarbete. Redogor for projektorganisation, samarbetsformer och forankring i

partnerskapet.

Projektledningsgruppens arbetsuppgifter har varit att organisera, ta kontakter, dokumentera
och utvardera genomfcrandet sa att projektet gar framat. Projektledningsgruppen har visat

sig fungera mycket val. Fordelen med att vara flera har visat sig pa manga satt;

e mojligheten till att agera bollplank for varandra
e utbyta idéer
e hjélpa varandra vidare i arbetet

Redan fran borjan gjordes en tydlig uppdelning av rollfunktioner och arbetsuppgifter.

Regelbundna moten med tydliga avstamningar har hallits.

Projektledningsgruppen ansvarar for informationsspridningen till alla projektets deltagare.
Kontakter sker fortlopande via mejl, telefon och méten. Projektledningsgruppen har ocksa en




samordnande funktion inom partnerskapet.
Alla foretag/ skolan har besokts av ndgon/nagra ur projektledningsgruppen.

Kontakter med Linkopings Universitet har hallits via telefon och mejl. De har bidragit med
material och aktuella forskningsron samt hjélpt oss att utveckla projektiden.

Moten, telefon- och mejlkontakt har hallits med en deltagande kommunal energi- och
klimatradgivare.

Vi tycker att alla deltagande parter har visat ett stort intresse for projektet och att projektet
har en god forankring bland alla medverkande.

11. Slutsats och rekommendationer. Sammanfatta slutsatser som dragits av projektet och
lamna rekommendationer som andra projekt kan ha nytta av i upplagg och genomférande. T.ex. vad
som varit svart, oforutsatt, intressant eller nytt? Redogor for vilkka mervarden projektet tillfort bygden.
Skulle projektet ha genomforts utan stod fran Leader?

Eftersom detta ar ett utvecklingsprojekt, har nyttan av att vara fyra personer i en
projektledningsgrupp istallet for en ensam projektledare, visat sig. | ett arbete som kréver att
nya arbetsmetoder tas fram, rekommenderas fler &n en i projektledningen. Det underlattar att
kunna bolla idéer med varandra, nér inga fardigt tillvagagangssatt finns att tillga.

Det &r svart att forutsaga tidsatgangen i projekt som detta. Kontakter och dokumentation tar i
stort sett alltid langre tid &n vad man fran borjan tror. Likasa tar arbetet i en
projektledningsgrupp mer tid i ansprak for t ex diskussioner. Daremot tror vi att detta
arbetssétt leder till en tydlig kvalitetshojning.

Fanns det i foretaget en “eldsjal” eller strategi for energifragor var foretagen snabba med att
ansluta sig till projektet.

Projektet verkar ligga ratt i tiden och det var lattare an vi fran borjan trodde att hitta foretag
som ville vara med. Tva foretag har pa eget initiativ kontaktat projektledningsgruppen for att
fa delta.

Projektledningsgruppen har under hela forstudien motts av ett stort engagemang och intresse
for energieffektiviseringsfragor.

Forstudien har ocksa skapat en lokal samling runt fragan om energieffektivisering av foretag,
och darigenom skapat nya natverk.

Forstudien skulle inte ha genomforts utan stod fran Leader.

Bifoga eventuellt bilagor. T.ex. material som tagits fram i projektet




