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Ansokan 27 dec 07

Leader Ranrike - Norra Bohuslin

"Som blagrd dyning Bohusbergen rullar i 6dsligt majestdt mot havets rand. Men mellan
dessa Rala urtidskullar dr bordig jord och gammalt bondeland. Dit tringer Skagerack med

blda Kilar, och strida strommar Rlara som Rristall. Och lummig l6vlund star med bjork och
pilar och ask och ek vid ladugdrd och stall.”

Evert Taube
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Sammanfattning

Norra Bohuslén har en rik och skyddsvérd naturmiljo. Enligt EU:s definition dr kustzonen upp
till fem mil bred och det betyder att hela Norra Bohuslédn kan ses som en kustzon. Detta
Leader-omrade skall ta till vara sin unika beldgenhet som grinsomrade mellan jordens tva
stora ekozoner, hav och land.

Gemensamma mal for omradet dr en hallbar utveckling ddr dagens behov tillgodoses utan att
kommande generationers mojligheter dventyras. Mot bakgrund av detta, dr det viktigt att
sikerstilla barn och ungdomars inflytande och delaktighet i lokalsamhillet. Hallbar tillvaxt
innebir att hdnsyn visas till manniska, miljo och ekonomi. Fem prioriterade omraden ar i
denna utvecklingsstrategi valda for att ticka in en hallbar framtidssatsning i Bohuslins fem
nordligaste kommuner:

* Levande samhillen for 6kad attraktivitet

= Besoksniringen som tillvixtfaktor

= Kultur som tillvéaxtfaktor

» Engagerade barn och ungdomar som tillvéixtfaktor
=  Miljo- och energi ur ett lokalt perspektiv

= Ett stirkt entreprendrskap och affirsmannaskap

Genom att stimulera den smaforetagartradition och de innovativa foretagsidéer som finns i
vara bygder, kan resurser i form av naturtillgangar och ménniskornas kompetens nyttjas till
nya verksamheter och vidareforidling av jord- hav och skogsprodukter.

De arbetsmetoder som viljs under de hér sju aren kommer att paverka och avspeglas i de
resultat som skapas. Arbetsmetoder bygger alltid pa en grundldggande virldsbild. Den
vérldsbild som ligger till grund for detta program bygger pa tillit till minniskors egen féormaga
att skapa och utveckla samhillet. Darfor kommer hela Leaderverksamheten att genomsyras av
en motesstruktur som stddjer méanniskors egen formaga for att na en 6kad entreprendriell anda
och positiv landsbygdsutveckling. Leaderverksamheten skall dven stodja en fordndring av
attityden till samverkan, sa att samverkan pa alla nivaer ses som ett medel att na bade
gemensamma och individuella mal. De valda arbetsmetoderna &r 6ppna,
delaktighetsskapande, de utvecklar och tar vara pa minniskors potential och dr ett slags
strukturerat kaffebordssamtal. Dessutom ger arbetsmetoderna mojlighet till ovdantade moten
och kopplingar mellan generationer, nédringsgrenar, geografiska omraden, tankesitt och
perspektiv.

Metoden och arbetssittet ir till for att na
» en okad langsiktig sysselsittning och
= en Okad attraktionskraft 1 Norra Bohuslin.

Information och uppfoljning av Leaderprojekten kommer kontinuerligt att avrapporteras till
de i LAG ingaende organisationerna och speciellt medfinansierande kommuner.
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Leader planen omfattar de fem kommunerna Stromstad : {
Stromstad, Sotends, Tanum, Lysekil och '
Munkedal. Omradet ér beliget i norra delen o~ 3]

av Bohuslin pa Sveriges vistkust. Omradets

totala areal dr
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ytan storsta av de fem kommunerna.

Berggrunden utgors av gnejser och graniter

bildade pa stort djup i jordskorpan. -
Bohuslén ir ett utpriglat spricklandskap

med djupa fjordar och sjodalar, som

utformats genom kraftiga rorelser i urberget

for hundratals miljoner ar sedan. Istiden —_ f/
medforde en nedslipning och avrundning av / '
berghojderna och en fordjupning av Satenss

dalsénkorna. Jittegrytor och isrifflor finns i \_.J ' ud devalla"""
stor méngd och kan studeras pa de '
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Farge

Munkedal

kalspolade hillarna i1 kustbandet.

Gullmarsfjorden utgor den sydliga griansen Lysekil

for graniten. Den dr gemensam for _ . Dr““
kommunerna och har skrivit en betydande '

industriell historia da stenindustrin var en viktig nidring i ndrmare 150 ar.

Kynnefjill, beldget i den 6stra delen av omradet, utgor en forlingning av Norrlands inland.

Natur och klimat

Norra Bohuslin har stor variationsrikedom och mangfald. Vixt och djurvirlden uppvisar en
stor artrikedom. Allt dr representerat fran kusten med kala klippor, fjordar och karga skérgard
till det stora inlandsomradet med naturskona skogar, sjoar, slitter och vildmark.

Klimatet i omradet bestdms av nérheten till golfstrommen och kidnnetecknas av milda vintrar
och varma somrar. Nederborden i kustbiltet uppgar till 550-600 mm/ar, i inlandet dubbelt
mer. Antalet solskenstimmar utmed kusten dr bland de hogsta i landet.

Befolkning

Antalet innevanare per kommun i omradet den 31 december 2006 var 57 982 fordelat enligt
foljande; Stromstad 11 569, Tanum 12 253, Sotends 9 283, Lysekil 14 631

och Munkedal 10 246.



Folkmiingd efter tid och kommun
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Forviarvsintensitet i %
(Antalet forvirvsarbetande i aldersgruppen 20-64 ar delat med det
totala antalet personer i aldersgruppen 20-64 ar )
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Obs. I Stromstad kommun arbetar 10 % av antalet forvirvsarbetande i alderskategorin 20-64 ar i Norge

Sysselséttningens fordelning i olika naringsgrenar
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Killa: RAMS Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik ur
SCB (Statistiska centralbyran) statistikdatabas ar 1995,2000 och 2003

Néringsliv

Norra Bohuslin dr beldget mellan polerna Oslo och Goteborg, med tva relativt titbefolkade
och industriella regioner runt Trollhdttan/Vénersborg/Uddevalla i soder och norska
Fredrikstad/Sarpsborg/Halden i norr. I Stromstad och Tanum paverkas niringslivs-
utvecklingen mycket av relationen och nérheten till Norge och en mycket stark grianshandel.
Sotends, Munkedal och Lysekil har en stark industriell bas men paverkas dven av, och har en
relation med, néringsliv och arbetsmarknad i Trollhéttan/ Vinersborg/ Uddevalla.
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Med den pagaende utbyggnaden av E6 skapas forutsittningar for nyetableringar och nya
branscher. I takt med att E6 blir fardig stirks forutséttningarna for en positiv
néringslivsutveckling i norra Bohusldn. Omradet har en stark attraktionskraft och forbéttrade
kommunikationer skapar nya valmdjligheter for ménniskor att bositta sig. Dessa
valmojligheter skapar i sin tur underlag for ett rikt och diversifierat naringsliv. Exempelvis
bedoms de nordbohuslidnska foretagen hiarigenom fa ett storre utbud av arbetskraft.

I norra Bohuslin priglas niringslivet av manga sma foretag inom bl a hantverk, service,
tillverkning och handel. Ca 90 % av de registrerade foretag 2005 hade féarre dn 5 anstillda och
knappt 75 % var enmansforetag — dvs. inga anstéllda utover dgaren. Endast 0,5 % hade fler dn
50 anstillda.

Fisket och jordbruket svarar fortfarande for en relativt stor andel av féretagen men &r, som i
landet i 6vrigt, under stark fordndring.

Turismen — bade kust och inlands — dr i stark tillvixt och bedoms fortsitta att vixa.
Traditionellt dr besoksndringen stark under sommarsidsongen, da befolkningsméngden okar
kraftigt. Det stora besokarantalet under hogsidsong stéller stora krav pa samhillelig service,
men ger ocksa underlag for utveckling och sdsongsforlangning. Méanga restauranger, affirer,
hotell och boendeanldggningar utnyttjas endast en kort tid av aret. Att utveckla nya
besoksanledningar under andra delar av aret ger mojlighet for langre 6ppethallande och
ddrmed ocksa en besoksniring med heltids- och aretruntanstillningar. Besoksnéringen ger
dven arbete at sadana niringar som &r indirekt beroende av de besokande t ex hantverk och
service.

Norra Bohuslédn har historiskt priglats av omstéllningar nér det géller néringsliv och
sysselsattning. Dessa har skett inom bl a fiske, jord- och skogsbruk, varvsnéring, turism,
infrastruktur samt dndrade omvérldsforutsittningar.

Foriandringar av dessa slag skapar forutsittningar for utveckling. Men den kommer inte av sig
sjalv. En positiv utveckling kriaver manskligt engagemang, samarbete och framsynthet.

Historia

Norra Bohusléns historia borjar strax efter den senaste istiden, just som isen hade slippt sitt
grepp om landet. De tidigaste fynden fran de férsta mianniskorna kommer fran Hensbacka,
som dr ett av de forsta fynden i Norden ca 10 000 ar gamla. Fynden bendmns som
Hensbackakulturen.

Laget vid havet har gett mojlighet till forsorjning bade fran land och hav, det har ocksa varit
latt att via havet forflytta sig langa strickor. Landskapet &r rikt pa fynd, dir héllristningarna i
Tanum fran bronsaldern (1500-500 f kr) dr de mest kiinda. Det 45 km? stora
hillristningsomradet kring Tanumsslatten blev upptagen pa Unescos virldsarvslista 1994.

Ur Virldsarvskommitténs motivering:

”Tanums hillristningsomrade ir ett enastaende exempel pa bronsalderskonst av hogsta
kvalitet. Motivens variationsrikedom &r ett unikt vittnesbérd om livet under europeisk
bronsalder. Samspelet mellan den kontinuerliga bosittningen och markanvindningen, sasom
den avspeglas i héllristningarna, gravfilten och landskapet gor Tanumsomradet till ett
enastaende exempel pa kontinuerlig minsklig bosittning under atta tusen ar”.
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I Tanums virldsarvsomrade ligger Vitlycke museum, ett informationscentrum for hela
vérldsarvsomradet och med prisbelont traarkitektur. Manga nya fynd kommer fortfarande i
dagen, bl.a. vid den nu pagaende utbyggnaden av E6 till motorvig. Forutom
vérldsarvsomradet i Tanum dr manga av de historiska lamningarna lite kiinda och ¢j
tillgéngliga for besokare. Det sker forbittringar efter hand och ett exempel dr Lokebergs
ristningen fran yngre bronsaldern i Munkedal som 6ppnades for besokare augusti 2007.

Tiden fran tidig medeltid fram till mitten av 1600-talet tillhérde Bohuslidn Norge. Denna tid dr
for manga av oss okéand historia, da vi i den traditionella historieundervisningen i skolan
endast fatt den svenska historien oss tillgodo. De fem nordbohusldnska kommunernas
landomrade dr de samma nu som under medeltiden. Da bendmndes landet Ranrike, vilket var
en landsdel av det norska Viken.

Den isldndske historiebeskrivaren Snorre Sturlasson nedtecknade under borjan av 1200-talet
den nordiska historien. Manga hindelser i den historien utspelar sig just detta omrade. Manga
platser och personer kan vi hirrora till Ranrike.

Under1500-talet priglades Bohuslén av ett rikt fiske, gott om virke och nagot av Norges
kornbod. Under 1600-talet och 1700-talet var omradet platsen for manga strider. Omradet
skovlades och blev efter sillperioden som slutade 1808 mycket fattigt. Folket borjade
emigrera och utflyttningen framforallt till Norge och Amerika kulminerade 1 slutet av 1800-
talet.

Kulturhistoriska platser och sevirdheter har ett stort potentiellt virde som rese anledning
under hela aret. Mycket av omradets historia kan utvecklas till att bli besoksmal, dels som
huvudmal men ocksa som komplement till 6vrig besoksnéring.

Kultur i nutid

En mangfald av konstnirer och konsthantverkare #r idag bosatta i kommunerna, séarskilt
utmed kusten. En konstnérstit miljo priaglas av méanniskor som vill utveckla och utvecklas i
dialog med varandra och platsen. Den stora resursen dr médnniskans inneboende kreativitet,
initiativkraft och idéer, latenta savil som uttalade. Initiativ och idéer kan i en kulturstrategi fa
ett sammanhang och en form.

I Gerlesborg, vid Bottnafjordens mynning i sédra Tanum, finns en av Leaderomradets
tydligaste kulturfortitningar. Runt Gerlesborgsskolan i Bohuslédn, en av landets mest
vilrenommerade konstskolor med forberedande studier till konsthdgskola, har sedan starten
1944 trakten alltmer befolkats av inflyttade. Hir ligger ocksa, pa gammal stenindustrimark,
Konstnérernas Kollektivverkstad i Bohusldan, KKV-B, som med stengard och internationellt
stenstipendium lockat skulptorer fran bl. a Norge och Holland att flytta till Bohuslén. Galleri
1:18 intill drivs av inflyttade konstnérer och nystartade Botnik Studios med bl. a
filmproduktion har etablerat sig. Uttryckslabbet och Improwise, foretag som bada drivs av
skadespelare, har sin hemvist i Gerlesborg. Hirtill kan ldggas ny svensk arkitektur i form av
lerhalmshus samt en méngd ateljéer och verkstidder och miljoer dir aretruntboende lever och
arbetar. Gerlesborg dr ett ndrmast ett begrepp. Vidare soker en nordisk forening for ett
nordiskt galleri for textil konst, NTG, Nordic Textile Gallery, sitt site i omradet. Platsen ses i
ansOkan som ett exempel pa ett kulturkluster som kan ges stod for samordning for tillvéxt.

Aven i andra delar av leaderomradet finns exempel pa stor kreativitet nir det giller att
anvinda olika kulturyttringar for att skapa kraft i samhallet. Nagra exempel pa detta dr Spelet
om Kung Oysten i Munkedal, teater p4 scen pa Bonn, Tradjazzfestivalen i Kungshamn,
Lokstallet i Stromstad och den arliga tangofestivalen i Krokstrand. Privata entreprendrer tar
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tillvara pa sin lokala kulturhistoria och skapar aktiviteter. Ett exempel dr Rée Gard som
anvinder gardens historia och beldgenhet till att skapa miljoer som ldmpar sig till bl.a.
caféverksamhet och kurser med ”ma bra tema”.

Utbildning

Inom omradet finns gymnasieskolor i Lysekil, Tanum och Stromstad, naturbruksgymnasium i
Dingle samt ett processtekniskt gymnasium i Munkedal, knutet till Arctic Paper. I takt med att
fler gymnasieskolor skapar en tydligare inriktning eller profil, exempelvis via media eller
kultur, véljer fler elever att soka sig fran hemtrakten redan som sextonaringar. I motsatt
riktning kommer elever till omradet for att t.ex. studera pa sjobefdlsutbildning i Stromstad,
Naturbruksgymnasiet i Dingle, marinbiologiska programmet i Lysekil eller roddgymnasiet i
Stromstad. Det handlar dnda om ett minusflode av elever.

Eftergymnasiala utbildningar finns pa Naturbruksgymnasiet i Dingle, Gerlesborgs konstskola,
Grebbestads folkhogskola, Lysekils Hogskolecentrum, Tjarné marinbiologiska laboratorium
samt Kristinebergs marina forskningsstation. De sistndmnda &r bland annat kopplade till
Goteborgs universitet och erbjuder hogskoleutbildningar, kvalificerad forskning och
klusterbyggande 1 marina verksambheter.

I samtliga kommuner kan man bedriva hogskolestudier pa distans via respektive larcentra.
Dessa kurser samordnas genom behovssamverkan mellan kommuner. Kvalificerad
Yrkesutbildning (KY) kan ocksa genomf6ras i form av uppdragsutbildningar hos olika
utbildningsenheter.

Det finns upparbetade samarbeten mellan olika skolenheter i omradet, bland annat genom ett
gymnasiesamarbete inom Fyrbodals kommunforbund. Intentionen &r att samordna resurser
och kompetenser t.ex. inom vuxenutbildning och hemspraksundervisning for utlandsfodda.
Samtidigt dr uppfattningen utbredd att behoven av samverkan ir storre for att klara de
uppdrag som ldggs ut eller att mota konkurrensutsittning kring utbildningar.

Skolans generella samarbeten med omvirlden dkar i omfattning pa alla aldersnivaer, och
kommer sannolikt att fortsétta vixa fram. Det handlar om manga enskilda initiativ, men ocksa
om samlade satsningar dir hela geografiska omradet samarbetar i projektformer.

Det ar viktigt att ungdomarna erbjuds en bra gymnasieskola sa de som vill stannar kvar i
bygden men ocksa sa att ungdomar fran angrinsande kommuner kan bli lockade. Riksintag pa
speciallinjer kan dvervigas.

Ung Foretagsamhet ar en ideell forening som bedriver verksamhet med syfte att stimulera
ungdomars entreprendrsanda och eget foretagande. Foreningen har idag samarbete med ett
stort antal skolor i omradet

Ranrike
Ranrike ir ett gammalt namn pa ett rike i norra Bohusldn, ndmnt i vérldslitteraturen redan pa
500-talet. Namnet har sitt ursprung i ordet Ran, havets gudinna.

Ranrikes grins foljer den Bohusldndska graniten, och borjar vid Gullmarsfjorden (vid
Lysekil) och slutar i Idefjorden vid grénsen till Norge. Bade Snorre Sturlasson och Jordanes
berittar om Ranrike. (kidlla www.ranrike.com)
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A 2. SWOT-analys

Analysen har arbetats fram och bearbetats i redaktionskommittén med utgangspunkt i det
svenska Landsbygdsprogrammet for perioden 2007-2013, och aktuell for det tilltéinkta
leaderomradet. SWOT- analysen ger en bild av hur omradets starka och svaga sidor samt hot
och mojligheter ser ut. Analysen innehaller ett antal underrubriker Baserat pa dessa har ett
antal atgiardsforslag kommit fram som aterfinns under atgiardsrubriken D 3. i denna
utvecklingsstrategi.

Styrkefaktorer

Séarpréglad kustlinje med genuina kustsamhéllen
Mangsidigt naringsliv

Smaforetagartradition

Stark turistnédring pd sommaren

Omfattande organisationsliv

Tradition med socialt engagemang

Upparbetat samarbete mellan kommunerna

Titheten av professionella konst- och konstnédrsmiljoer
Attraktiva och varierande natur- kultur- och boendemiljoer
Gemensam historik med grannlinderna

Svagheter

Svag lokal infrastruktur

Lag in- och aterflyttning bland ungdomar
Sasongsbetonad besoksnéring

Ensidigt utbud av boendeformer
Traditionen att studera vidare &r lag

Fa sociala motesplatser

Maojligheter

Entreprenodrsanda

Besoksniring — aret runt

Det goda virdskapet

Lokalt engagemang, kompetens och kreativ kraft

Okat utbud produkter inom natur-kulturturism - omradets rika och varierande naturresurser
Nya sitt att utnyttja markomraden i inlandet

Lokala kulturkluster med egen profil och spetskompetens

Alternativ energi i hav och pa land

Intressant och spinnande historia som kan generera nya besoksmal

Hot

Overexploaterad kustlinje

Klimatférandringarnas konsekvenser

Hard miljobelastning i kustzonen och risk for miljokatastrofer som t.ex. lickage fran
krigstidens sédnkta fartyg

Begrinsad service i inlandet och sdsongsberoende service i kustsamhillen
Bristande lokal infrastruktur

Bostadsbrist pa framforallt ldgenheter

Minskad djurhallning av betande djur

Minskad aret runt befolkning

Skev demografisk kurva med manga édldre ménniskor och fa unga
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B. Leader Ranrike - Norra Bohuslan

Leaderplanen omfattar de fem kommunerna Strémstad, Tanum, Sotends, Lysekil och
Munkedal. Leader Ranrike - Norra Bohuslin skall genomforas av en nybildad ideell forening
som &r Oppen for alla. Foreningens syfte &r att genomféra utvecklingsstrategin for Leader
Ranrike - Norra Bohuslin.

B.1 Den ideella foreningen

Foreningen Leader Ranrike - Norra Bohuslin ska efterstrédva ett brett medlemskap;
geografiskt, socialt och med offentliga, privata och ideella aktorer. Till exempel foretagare
inom olika néringar sasom lantbruk, turism, hélsa, hantverk, konstnérer och konsthantverkare,
deltagare fran kyrkan, idrottsvirlden, skolan, ungdomsorganisationer och lokala
utvecklingsgrupper. Medlemskap fran organisationer med kompetens inom viktiga omraden
som t.ex. Bohusldns Museum, Skérgardsradet, Vistkuststiftelsen och Foretagarna ér ocksa
onskvirt. Att foreningen har ett 6ppet medlemskap betyder att Foreningen Leader Ranrike -
Norra Bohuslin kan besta av ett stort antal medlemmar.

B.2 Foreningens styrelse, ’LAG Ranrike - Norra Bohuslin”

Den beslutande styrelsen i1 Foreningen Leader Ranrike - Norra Bohuslén, kallad LAG Ranrike
- Norra Bohuslin, har det yttersta ansvaret for att Leaderplanen genomfors, d v s prioriterar
och beslutar om inkomna projekt och beslutar om hur Leadermedlen anvénds. Styrelsen har
dven ett personalansvar, men kan 16sa detta genom inkopta tjanster. Styrelsemedlemmarna
skall enligt anvisningarna i det svenska landsbygdsprogrammet foretrdda den offentliga
sektorn, ndringslivssektorn och den ideella sektorn, dir de tva sistnimnda sektorerna ar i
majoritet. LAG-gruppen bor ocksa ha en bred representation geografiskt, etniskt och
aldersmissigt, samt skall ha en jimn konsfordelning (hogst 60 % av endera konet).

Forslaget till fordelning inom sektorerna ser ut som foljer:

Naringslivet Ideell Offentlig
(3-4 pers) (3-4 pers) (5 - 6 pers)

B.3 LAG- arbetsmetoder och motesstruktur

Foreningen Leader Ranrike - Norra Bohuslén vill bidra till att lokal kompetens och kraft lyfts
fram och anvénds till utveckling av omradet. Darfor vill foreningen finnas som ett forum for
tankeutbyte, visionsarbete, samarbete och nitverksbyggande.

I foreningen anvinds ett processinriktat arbete, for att skapa ovintade moten och kopplingar,
fordadla inkomna idéer och komma fram till gemensamma forslag att lagga fram for styrelsen.
Metoden utvecklas av foreningen med kompetens- och ledarskapsutveckling samt teknikstod.

I forslaget till motesstruktur ingar bland annat kontinuerliga 6ppna méten for 6kad inspiration
och idéutveckling pa de fem teman som ingar i programmet. Till samtliga méten finns en
staende Oppen inbjudan till alla invanare i omradet. For att ytterligare forstédrka att alla dr
vilkomna, kommer métena att turnera runt i omradet. Inbyggt i processen finns ocksa en
struktur for hur man tar vara pa och fortsitter arbeta med de idéer, den kunskap och kreativitet
och det engagemang som genererats. Inbyggt i motesstrukturen finns samtidigt mojlighet till
en systematisk uppsamling och anvédndning av det ldrande som sker 1 processer och projekt.
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Delaktighet, lokal forankring, 6ppenhet och de erbjudna mojligheterna till paverkan pa
processen har varit centralt i framtagandet av programmet.

C. LEADEROMRADET

Leaderomradet omfattar de fem kommunerna Stromstad, Sotends, Tanum, Lysekil och
Munkedal. Omradet beskrivs under punkten A, sidan 3-7.

Omradet avgrinsas i vister mot Skagerrak, i norr mot Norge, i 6ster mot Dalsland och i soder
mot Gullmarsfjorden och Uddevalla Kommun. Angransande leaderomraden dr Dalsland med
Arjidng, och Sodra Bohuslin.

Norra Bohuslin har en unik historia genom att det har varit bade norskt, danskt och svenskt
territorium. Omradet har stor variation i landskapsbilden men stora kulturella likheter inom
hela omradet. Kommunerna har ett vl etablerat samarbete nir det géller tillvixtprocesser,
som har pagatt sedan EU-intrddet 1995, och @ven innan dess samarbetade inom BOSAM.
Munkedal, Sotends, Tanum och Stromstad deltog i finansieringen av Leader II Norra
Bohuslidn (1997- 2000). Darefter var kommunerna ett gemensamt tillvixtavtalsomrade inom
Vistra Gotalandsregionen.

D. STRATEGI

“Lasinstruktioner”

Ett samhille som utgar fran minniskors behov skapas bist genom samverkan av de
manniskor som dr berdrda. Nar ménniskor far mojlighet att anvénda sina formagor och skapa
sin verklighet tillsammans, blir resultatet en utveckling av hela samhéllet. Leaderplanen for
Norra Bohuslén ska bidra till starkare lokalsamhéllen och ekonomisk tillvixt dir den
gemensamma nimnaren dr framtidstro.

Utgangspunkten for utvecklingsstrategin innefattar dven foljande vedertagna antaganden:
e Nitverk och sociala samband skapar trygghet i samhéllet och forbittrad hilsa hos
individen.

Lidrande dr en forutsittning for utveckling.

Allt larande sker i ett sammanhang, genom deltagande i en social situation.

Moten och mangfald ger 6kad kreativitet och inspiration.

Samverkan ger en kédnsla av sammanhang och forstaelse for helheten .

Det man dr med om att bygga, védrnar man.

D 1. Framtagande av utvecklingsstrategin

Den kommunala ”Styrgruppen for tillvixtprocesser 1 Norra Bohusldn”, initierade arbetet med
att utarbeta en Leaderplan for omradet, tillsammans med representanter fran den ideella och
den privata sektorn under 2006. En arbetsgrupp startade arbetet med framtagandet av
utvecklingsstrategin. Gruppen antog arbetsnamnet “redaktionskommittén” fran och med
januari 2007.

Arbetet med framtagandet av utvecklingsstrategin for det foreslagna Leaderomradet i Norra
Bohuslin startade under hosten 2006 med tva storméten, den 29/11-06 i Grebbestad och den
11/1 i Haby. Kommunerna, niringslivet, organisationer och intresserade inbjods via
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annonsering. Dessa stormoten samlade ca 100 talet deltagare och utifran dessa moten
utkristalliserades fem rubriker for fortsatt arbete. Infor varje mote har informationsmaterial
skickats ut samt annonsering genomforts.

Ett informationsmaterial i form av en broschyr om Leader som metod i allménhet och norra
Bohuslén i synnerhet, trycktes upp i 500 exemplar och delades ut infér och under storméten,
ovriga informationsméten och till personer som visat intresse.

I redaktionskommittén ingick representanter for kommunerna, skdrgardsradet,
Naturbruksgymnasiet i Dingle, Hushallningsséllskapet, Coompanion, Foretagarna,
Grebbestads Folkhogskola och lokala utvecklingsgrupper. Som kommitténs ordférande
fungerade Krister Olsson, Naturbruksgymnasiet i Dingle och Christina Enudd,
Hushallningssillskapet Vist, var sekreterare och sammanstillde materialet.
Hushallningssallskapet sokte medel hos kommunerna och ldnsstyrelsen for framtagande av
ansokan/utvecklingsstrategin. Redaktionskommittén har tréffats atta ganger.

Redaktionskommittén har ocksa initierat ett antal méten med “Styrgruppen for
tillvaxtprocesser Norra Bohusldn”, lokala utvecklingsgrupper och moten i kommunerna for
att fanga upp asikter. Kommittén har arbetat med materialet och haft aterkommande méten
gemensamt och pa olika hall med delar av den kommunala verksamheten, organisationer,
foreningar, riksdagsmén med flera.

Redaktionskommittén utsag den 21 maj-2007 en interimsstyrelse om fem personer med
uppgift att fa en godkind ansdkan for Leader Norra Bohuslén och dverlappa den tid innan den
ideella foreningen och styrelsen ar vald. Under tiden fram till att leaderarbetet startar finns
information pa Hushallningssillskapets hemsida www.hush.se/landsbygd sok Leader Norra
Bohuslidn, samt fortlopande information till alla intresserade via e-post.

Varje prioriterat arbetsomrade har haft en till tva skribenter som bearbetat redaktionsgruppens
kommentarer och lagt fram forslag till nya skrivningar:

1. Levande samhillen for okad attraktivitet - Maria Kvarnbéck och Kerstin Johannesson

2. Engagerade barn och ungdomar som tillvixtfaktorer — Christer Andersson och Lotta Aberg
3. Besoksndringen som tillvixtfaktor— Jan Hognert och Eiwor Backlund

4. Kultur som tillvixtfaktor — Catharina Géransson

5. Milj6 och energi ur lokalt perspektiv — Ingela S6rqvist och Agneta Ekman-Wingate

6. Ett stirkt entreprenorskap och affirsmannaskap —Jan Landstrom

I fragor rorande kust och skirgard har Dag Lundman, Hillevi Aryd och Curt Olsson,
Bohuslidns Skirgardsrad bistatt med textmaterial.

Den lokala forankringen ér en forutsittning for att genomforandet av planen skall leda till de
forvintade malen, och att de strategier arbetsgruppen valt har 6nskad effekt och det &r darfor
av yttersta vikt att kontinuerligt formedla information om processen till allt fran byalag och
samhdllsforeningar till den politiska ledningen i kommunerna.



13/27
D 2. Planens inriktning

D 2.1 Landsbygdsprogrammets generella mal

Utvecklingsstrategin for Leader Ranrike - Norra Bohuslén arbetar efter de generella malen i
landsbygdsprogrammet och verksamheten och projekten kommer att relatera till dessa.

Forbittra jord- skogsbrukets konkurrenskraft

Den enskilde lantbruksforetagarens entreprendrskap ér en viktig faktor for att uppna flera av
de mal som dr upptagna i de prioriterade insatsomradena. Lantbruket har exempelvis en viktig
roll i en utvecklad besoksniring och som kulturbérare. Lantbruksforetagen har ocksa en
nyckelroll nir det géller miljoméssig hallbar matproduktion och for framstéllning av
fornyelsebar energiravara.

Lantbruket dr en huvudaktor nir det géller att stdlla om till ett hallbart energisystem och i
utvecklingsstrategin skall denna utveckling stddjas och stimuleras. For att béttre kunna
genomfora utvecklingsinsatser och férdndringar inom miljo, energi och klimatomradet kan
olika nétverk stimuleras.

Forbittra miljon och landsbygden

Lokala utvecklingsprojekt for att med nya sétt bevara natur- och kulturlandskapet och
samtidigt skapa sysselsittning dr en viktig del 1 utvecklingsstrategin for Norra Bohuslin. Hir
kan engagemang skapas inom savil samhéllsféreningar som hembygdsféreningar, allminhet
och besokare. Ett entreprenorskap inom omradet skall stimuleras.

Forbittra livskvalitén, bredda foretagandet och frimja utvecklingen av
landsbygdsekonomin.

Leaderplanen for Norra Bohuslidn arbetar for att skapa levande samhéllen som ir attraktiva for
vara barn och ungdomar att leva, bo och verka i, nu och nér de dr vuxna. Genom ett tétt
samarbete med skolan, idrottsforeningar, och andra platser dédr barn och ungdomar tillbringar
en stor del av sin tid, kan deras bilder och visioner av hur framtiden skall se ut tas tillvara.

Genom att stirka redan befintliga kulturkluster och andra foretagarnitverk kan dessa
anvindas som tillviaxtfaktorer i Leaderomradet och ddrmed oka tillviaxt och sysselséttning.

Besoksniringen dr en viktig utvecklingsmojlighet for hela Norra Bohuslidn och ingéar som ett
insatsomrade i denna strategi. | omradet finns en levande kust och skérgard och det &r en
skyldighet gentemot kommande generationer att se till att det forblir sa. Det finns specifika
utvecklingsomraden for skdrgarden dar det finns stora samarbetsfordelar med 6vriga
skdrgardsomraden ldngs kusten.

D 3. Prioriterade insatsomraden

En god folkhilsa dr en forutséttning for ett hallbart samhélle och en hallbar utveckling. Hilsa
kan ses som en ekonomisk tillviaxtfaktor. Med en befolkning som mar bra kan fler arbeta,
vara kreativa och delta i samhéllsutvecklingen. En god hélsa okar utbudet av arbetskraft
genom fler levnadsar och mindre sjukfranvaro vilket innebir att mindre av samhéllets resurser
behover avsiittas till vard och omsorg. Det betyder ocksa att en god hélsa 6kar manniskors
formaga att ldra sig nya saker och utveckla sin kompetens. Diarmed 6kar produktiviteten och
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kvalitén pa arbetet. Arbetet med Leader Ranrike - Norra Bohusldn kommer att priglas av
detta synsittet for en god folkhilsa. .

De prioriterade insatsomradena i forslaget till utvecklingsstrategi for Leader Ranrike - Norra
Bohuslén dr

Levande samhillen for 6kad attraktivitet

Besoksnéringen som tillvaxtfaktor

Kultur som tillvéaxtfaktor

Engagerade barn o ungdomar som tillviaxtfaktor

Miljo- och energi ur ett lokalt perspektiv,

Entreprenorskap/affarsmannaskap

och innehéller méalen att Leader Ranrike - Norra Bohuslidn skall medverka till:

- Okad attraktivitet, levande samhiillen, stirkt samhorighet och stirkt lokal
identitet
genom etablering av motesplatser, utveckling av landsbygdsskolor och
tillvaratagande/utveckling av kulturminnen.

- Hojd lonsamhet for etablerade foretag inom besoksnéringen och fler foretag och
anstillda inom besoksniringen i hela omradet
genom kompetensutveckling, utveckling av nya produkter och turistiska paket,
infrastruktur och tjanster samt samarbetsprojekt med andra Leaderomraden.

- Bittre lonsamhet for kulturutovare och fler kulturutovare
genom stod till samverkan mellan kulturutovare och med andra niringsidkare i
nitverk, och allianser samt stod till forstudie for ev. etablering av ett kulturkontor.

- En god uppvixt, tryggare barn och ungdomar och goda forutsittningar for ett
bra vuxenliv
genom tillvaratagande av ungdomars engagemang, utveckling av deras ledarskap och
entreprenorskap, okat samarbete mellan skola och ndringsliv, 6kad tillgédnglighet for
ungdomsaktiviteter samt mentorskap over aldersgrinserna.

- En forbittrad miljo, en miljomedveten allménhet och fler foretag och anstéllda
verksamma i miljovanlig produktion
genom nitverk for energi-, klimat- och miljofragor, kunskapsspridning , samverkan
och nitverk kring fragor som minskat niaringsimneslickage, energiomstéllning och
lokal matproduktion.

- Ett stiarkt entreprenorskap och affairsmannaskap
genom stod till egenforetagare, ovrigt néringsliv och offentlig sektor baserat pa
projekt aktiviteter och pilotverksamhet som ér initierade underifran av de det beror, d
v s med initiativ fran malgruppen.

Arbetet med Leader mojliggor ett brett kontaktnzt med andra Leadergrupper savil nationellt
som internationellt. Detta nitverk skall tas tillvara for erfarenhetsutbyte och for att skapa
mervirden inom Leaderomradet och kan genomf6ras som samarbetsprojekt med andra
Leaderomraden bade nationellt som i Europa i 6vrigt. Samarbetsprojekt kan ske inom
samtliga foreslagna insatsomraden.
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Leaderarbetet skall halla en nédra kontakt med relevant forskning inom respektive
insatsomrade. LAG kan sjilv ta initiativ till forskningsmedverkan inom insatsomradena samt
tillse att forskare finns med i1 grupperingar runt projekten.

Ett ndra samarbete efterstrdvas med andra fonder och program, exempelvis med fiskefonden.

D 3.1 Levande samhallen for okad attraktivitet

Lokal utveckling

Levande lokalsamhillen #r en nyckelfraga for landsbygdens utveckling. For att samhéllen ska
leva och utvecklas behovs identitetsskapande aktiviteter och tillit till framtiden. Moten 1 alla
former, oavsett om det ér pa fotbollsplanen eller pa caféet, starker den sociala gemenskapen
och samhorigheten i lokalsamhillet. Métesplatser dér foretag, skolan, fritidsverksamhet och
foreningar kan triffas och korsbefrukta varandra, skapar en plattform for utveckling av
bygden.

Skolan mitt i byn

Pa landsbygden ér skolan oftast den enskilt viktigaste infrastrukturen som avgér om
landsbygden avfolkas eller utvecklas. Utan skola pa lampligt avstand sker ingen inflyttning av
barnfamiljer. En positiv och langsiktig utveckling av bygdeskolorna dr ddrmed en
forutsittning for en levande landsbygd och skargard.

Problemet dr att sma enheter ofta anses dyra och darfor regelbundet ifragasitts av
rationaliseringsskil. Detta har en kontraproduktiv inverkan pa arbetet for att stirka
helarsboendet och bygdens utveckling. Inflyttningen av unga hushall som vill bo och verka
pa landsbygden kan bara frimjas om det finns nirhet till skola och barnomsorg och en
langsiktig planering for att stirka dessa institutioner.

Smaskalighet, naturnira pedagogik, och verksamhet som ir starkt kopplad till lokala niringar,
lokal kultur, lokal historia och en stark kinsla for bygden dr merviarden som maste tydliggoras
for att stirka landsbygdsskolorna.

Bevarande av kulturminnen genom nytinkande

Behovet av att restaurera eller aterskapa viktiga kulturhistoriska miljoer pa landsbygden dr
stort. Inte minst Bohuslins fiskeldgen och skirgardsbebyggelse rymmer ett rikt men idag mer
eller mindre forsvinnande kulturarv. Exempelvis kallbadhus, magasin, frakt- och fiskeskutor
och andra trdanldggningar dr manga ganger borta eller i behov av kraftiga renoveringsinsatser.

I inlandet finns ett stort antal ekonomibyggnader som ej ldngre har en funktion att fylla och
ddrmed snabbt forfaller. Mindre samhéllen, torp och gardar, riskerar att ga samma ode till
maotes.

Kulturbyggnader och kulturminnen &r en viktig link och traditionsbdrare mellan generationer
och som samtidigt bidrar till bygdens identitet och utveckling. For att na en langsiktighet i
bevarandet och utvecklandet av kulturbyggnader maste verksamheten i dessa anpassas till
nutida behov.
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Majliga atgirder:

- Innovativa projekt for kostnadseffektiv drift av skolor, utan att ge avkall pa kvalitet,
genom samverkan med naringsliv och foreningsliv, t.ex. genom olika former for
samutnyttjande av skollokalerna.

- Samarbetsprojekt som bidrar till att stiirka den lokala identiteten, och utifran ett
underifran perspektiv utveckla bygden.

- Lokalt forankrade projekt som syftar till att finna nya anvindningsomraden for
kulturhistoriskt viktiga byggnader och kulturminnen, med sérskilt fokus pa samarbete.

D 3.2 Besoksniringen som tillvaxtfaktor

Norra Bohusléns unika natur- och kulturrikedom &r fortfarande i stora drag oexponerad och
oexploaterad for bade oss sjdlva och vara besokare. Det finns en stor potential for tillvixt
inom natur- och kulturturism som kan tas tillvara. Genom 6kad samverkan mellan foretagare
inom besoksnidringen, gemensamma marknadsforingsinsatser och kompetensutveckling och
kan besoksniringen stdrkas och nya sdsonger utvecklas.

Den outnyttjade potentialen hos besoksniringen kan tas tillvara genom att man skapar nya
sdasonger utanfor sommarsidsongen och tar fram attraktiva paketerbjudanden for besokarna,
t.ex. genom att man kopplar samman kust och inland, natur, kultur och hilsa i kreativa och
innovativa kombinationer.

Forsiljningen av produkter och tjinster via resebyraer och reseforetag kriver samordning
mellan turistforetagen genom en organisation som kan sammanstilla, kontraktera och
prissitta erbjudanden till kunderna.

Kompetensutveckling och erfarenhet ldgger grunden till ett professionellt forhallningssitt
gentemot kunder och samarbetspartners. Kompetensutveckling kan handla om mer generella
kunskaper som service management eller om mer specifika som guidning pa olika sprak,
ledarskap och naturpedagogik. Utbildning kan genomforas med hjilp av befintlig kompetens,
genom ldrande 1 praktiken, genom erfarenhetsutbyte eller mentorskap..

Lokala foreningar som t.ex. bygdegrupper och samhillsforeningar har ofta goda kunskaper
om den lokala natur- och kulturhistorien och kan tillsammans med néringsidkare och
kommunala instanser bidra till att skapa forutsittningar for utvecklingen av natur- och
kulturturismen. Genom inventeringar av natur- och kulturvérden i lokalsamhillet, forslag pa
produkter och tjdnster, och genom tillskapande av nddvéndig infrastruktur som vandrings-,
cykel- och ridleder. Har dr det sérskilt viktigt att bidra till sadant som leder till 6kad
tillgénglighet for handikappade

Majliga atgirder:
Skapa forutsiattningar for kommun- och organisationsoverskridande foretagssamverkan
inom besoksniringen i hela Norra Bohuslidn inom omradena
- Utveckling av nya produkter, infrastruktur och tjanster, som t.ex. olika
”paketerbjudanden”,
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- Kompetensutveckling
- Forsiljning av produkter och tjinster samt bokningsfunktioner inom
besoksnéringen

Stimulera samverkan inom besoksnéiringen mellan 6vriga Leaderomraden och sérskilt
da med nirliggande Leaderomraden.

D 3.3 Kultur som tillvaxtfaktor

Det kan anforas manga skl till varfor konst och kultur dr viktigt: det kan utgora en av flera
faktorer for tillvixt, gagna hilsa och stimulera tillfrisknande, det kan bidra till gemenskap och
stiarka demokratin. Konst och kultur har, utdver att vara instrument for olika
efterstravansvirda dndamal, ocksa ett virde i sig — ’som samhéllets samtal med sig sjélvt,
som kunskapsproduktion och som verktyg for reflektion”

Kulturen i1 Norra Bohuslén ir ett stort, rikt forgrenat och bitvis fortitat, ndtverk av
professionella utovare, verksamheter, kulturminnen och lokala héindelser. Omradets
attraktionskraft marks pa det stora antalet yrkesverksamma kulturarbetare som tidigare
namnts.

Nir kunnande pa konst- och kulturomradet koncentreras till en fysisk plats och dar mangfald
och tolerans rader, da kommer platsen att dra till sig kreativa ménniskor och nya
verksamheter uppstar. Sadana platser utgor en slags kulturkluster, de verkar attraktiva pa
besokare och stimulerar tillvixten i samhillet. Bildkonstnérer, forfattare, 6verséttare och
konsthantverkare dr exempel pa kulturyrken dir individen i langa perioder arbetar ensam pa
sin kammare, vilket forstirker behovet av fysiska motesplatser och nitverk

Genom satsning pa samverkan och kompetensutveckling kan dessa kluster stirkas ekonomiskt
och den enskilde konstniren fa stdd i den foretagande delen av sin konstutovning. Det &r
darfor en angeldgenhet under perioden att lokala kultursystem far mojlighet att etablera sig,
profilera sig och marknadsfora sig. Leaderplanen avser att stodja och initiera nya nétverk och
allianser. Ett foredome dirvidlag och med ytterligare tillvixtmojligheter &r KVIRR,
konstvandring i Ranrike/Norra Bohusldn, som arligen aterkommer vid pasktid och lockar
mingder av manniskor att besoka Oppna konstnirsateljéer.

Lonsamheten dr i manga fall ett problem for kulturutévare, som valt att leva och verka i
omradet. Tanken med foretagsutveckling dr att ge konstnirer tid och stod att utveckla en
verksamhet fran idé till inkomst.

Lokala kulturkontor som fysisk och digital punkter i ett kulturkluster kan vara mojligheter for
arbetet med kultur i Norra Bohuslén. Ett kulturkontors uppdrag kan vara t ex
- Skota professionell marknadsforing for det lokala kulturklustrets rakning.
- Komplettera befintliga turistbyraer med sin uttalade spetskompetens nér det géller
konst och kultur.
- Fungera som ett offentligt rum for méten mellan olika kompetenser och néringar.
- Pa sikt skall kulturkontoret dven ha samarbete med de regionala hégskolorna, t.ex. genom
att kunna tillhandahalla praktik f6r unga hégskolestuderande pa omraden som t.ex.
kulturturism och kulturproduktion.
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Majliga atgirder:
Stod till foretagsutveckling inom kultursektorn

Stod till samverkan i nya niatverk och allianser for att profilera och marknadsfora
kulturen som tillvixtfaktor

Forstudier om forutsiittningarna for en hallbar etablering av tinkbara kulturkontor

Seminarier diar kulturprojekt tillsammans med kommuner och regionala projekt for
gemensamma reflektioner och kunskapsutveckling nér det géller laroprocesser,
ekonomi, ledningsfunktioner och resultat.

D 3.4 Engagerade barn o ungdomar som tillvaxtfaktor

Forskningen visar att hur ungdomar upplevt sin tonarstid pa uppvixtorten, paverkar val av
bostadsort ndr man senare bildar familj. Undersokningar visar ocksa att ett tidigt engagemang
i fritids- och intressegrupper, leder till ett fortsatt engagemang senare i livet. Det ger okad
kénsla av delaktighet och meningsfullhet, vilket i sin tur leder till bade ett mer utvecklat
entreprendrskap och en forstaelse for den demokratiska processen.

I manga sammanhang, dir barn och ungdomar berérs saknas deras representation. Det ligger
pa de vuxna och etablerade i samhiillet att se till att utanférskap forhindras, samt att
forutsattningar for delaktighet och engagemang skapas. Det dr viktigt att kontakta ungdomar
pa deras villkor, i deras forum, aktivt ta till sig deras engagemang och erfarenheter samt
sakerstilla barn och ungdomars inflytande och delaktighet i lokalsamhillet.

Genom en meningsfull, trygg och engagerad uppvixt, kan vara ungdomar spela en viktig roll i
den framtida utvecklingen av sin hembygd. Utifran detta kommer foreningen Leader Norra
Bohuslén att prioritera fyra omraden att arbeta kring: ungdomars entreprenorskap, samverkan
for okad tillgéanglighet samt lokal utveckling och kunskapsoverforing.

Ungdomars entreprenorskap

Det finns ett stort engagemang hos barn och ungdomar som ar mojligt att ta tillvara pa. Det
giller att fanga in det nédr det uppstar och dér det uppstar. Ungdomarnas engagemang
innehaller ofta en stor dos entreprendrskap, men det forutsitter att de sjidlva far bestimma
vilka fragor de vill engagera sig i. Det &r inte sikert att ungdomarnas intressen for dem in i det
traditionella foreningslivet. Det viktiga &r att barn och ungdomar ges utrymme och mojlighet
att utveckla sina egna fragor och aktiviteter. Barn och ungdomar behover ocksa stod att stirka
sin sjdlvkénsla, bli trygga i forvissningen om att de &r bra som de dr och bli stérkta i tron pa
sin egen kunskap och kraft. Foretag och organisationer har behov av att de uppvéxande far en
inblick i deras verksamheter. Det stimulerar till att fler utbildar sig inom yrken eller arbeten
som kan leda till framtida anstidllning eller foretagande

Mojliga atgirder:
Stod till nytinkande projekt som stirker ungdomars ledarskap och entreprenorskap

Stod till nytinkande projekt som o6kar det lokala samarbetet mellan skola och
néringsliv.

Samverkan for okad tillgianglighet
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For att ungdomar ska kunna tillgodogora sig det utbud som finns i form av foreningsliv,
aktiviteter, entreprenorskapsinitiativ i form av idrott, kultur, foretagsutveckling med mera,
krdvs det en bittre samverkan kring de resurser som finns 1 Norra Bohuslédn. Det giller
alltifran att fordldrar ordnar samakning till lokala arrangemang for att alla ska kunna delta, till
bussforbindelser till och fran arrangemang i grannkommunerna. Men det handlar ocksa om att
nyttja befintliga resurser béttre och att samverka béttre inom privat, offentlig och ideell
sektor.

Majliga atgirder:
Stod till samverkansprojekt som leder till 6kad tillgiinglighet till omradets utbud av
ungdomsaktiviteter

Lokal utveckling och kunskapsoverforing

“Det krivs ett samhélle for att uppfostra ett barn/ungdom.” Barn och ungdomar som har ett
nitverk av vuxna runt sig har goda forutséttningar att kénna trygghet i tillvaron. Vi skapar
vart framtida samhille genom vart sitt att ta hand om vara barn och vara goda forebilder. Ett
samhdlle som dr bra for barnen har ett rikt 6verflod av gemenskap, forstaclse och medkénsla
och saknar tendenser till vald och mobbning.

Manga upplever idag att vi lever i ett alderssegregerat samhille och att vi pa manga sitt
forlorar pa det. Det behovs tid och forum for samtal Gver aldersgrinser, for att skapa en
plattform for kunskapsformedling i bada riktningar som en grund for 6kad forstaelse och lust
att verka tillsammans. Hér kan bade bygdegrupper och foreningar spela en viktig roll.
Foretagare och beslutsfattare kan utveckla okad kreativitet genom en egen ungdomsmentor att
bolla tankar och idéer med.

Mojliga atgirder:
Stod till projekt som utvecklar metoder och modeller for mentorskap over
aldersgrinserna

D 3.5 Miljo och energi ur lokalt perspektiv

Miljomedvetenhet

Den nuvarande omfattande debatten om klimatfordandringar har véickt allménhetens intresse
for energi- och miljofragor, men fortfarande 4r allminhetens kunskapsniva relativt 1ag. En
forutsdttning for en fordndrad hallbar livsstil &r insikt, och det kan bara nas genom kunskap
och forstaelse. Darfor dr det angeldget med en utbildningsinsats pa bred front om hur den
enskildes sitt att leva paverkar jordens framtid. Ett samarbete mellan lantbruksforetag, ideella
foreningar, studieférbund och forsknings- och utvecklingscentra behover utvecklas for att
sprida den kunskap och de konkreta atgédrder som star till buds redan idag. Ett samarbete leder
ocksa till nya mojligheter for omstéllning till ett hallbart samhille.

Néringsamnenas kretslopp ér det centrala for att minska utarmningen av jordar, minska
overgddningen i hav och vattendrag och minska anvindandet av energikrivande
handelsgodsel. Ekologisk odling och naturbete minskar behovet att konstgodning, anldiggande
av rotzoner och vatmarker leder till minskat lickage av ndringsdmnen.

Naturvard dr ocksa viktigt for den biologiska mangfalden och for att vi ska fa behalla ett
oppet kust- och kulturlandskap. Betande djur och lokal produktion av spannmal och gronsaker
som konsumeras lokalt och dirmed minskar transporterna, ger miljomaissiga vinster, bade
genom minskat nidringsdmneslickage, Oppna landskap och mindre avgasutslipp.
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Anvindningen av fossila brinslen behover fasas ut for att istillet producera energi fran
fornyelsebara och flodande energikillor och minska energianvindningen. Norra Bohuslén dr
med sin kust och mosaik av skogs- och odlingslandskap unikt. Hér finns forutsittningar for
produktion av energigrodor och biobrinsle, goda vindforhallanden och manga soltimmar. Hér
finns ocksa kunskap bland jord- och skogsbrukare, ledande forskning inom havsbruk och
stark smaforetagaranda.

I Norra Bohuslin finns landets fraimsta spetskompetens i marina fragor, sasom
Havsfiskelaboratoriet 1 Lysekil, Goteborgs Universitets forskningsstationer 1 Kristineberg,
Lysekil och pa Tjarno, Stromstad. Alternativa energikillor fran havet, sa kallad akvatisk
biomassa kan bli underlag for energiframstillning och ar ett nytt forskningsomrade.

En satsning pa ett miljo- och energivinligt Norra Bohusldn ger mojligheter till nya niringar,
positiva sysselsittningseffekter och vinster for miljon inom vart geografiska omrade. Enskilda
hushall, foretag, kommunala verksamheter med flera kan gora besparingar och séinka sina
energikostnader Malet &r att hoja medvetandet hos alla invanare for konsekvenserna av
klimatforandringar och att stimulera projekt som syftar till att minska utsldppen av koldioxid.

Majliga atgirder:

Stimulera bildandet av nétverk i Norra Bohuslin kring energi- och miljofragor ur ett
lokalt perspektiv, for kunskapsspridning och samverkan kring fragor som minskat
niringsimneslickage, energiomstillning och lokal matproduktion.

D 3.6 Entreprenorskap/Affarsmannaskap

Vinster for omradets niringsliv

Ett vidareutvecklat entreprentrs- och affirsmannaskap bedoms vara en nyckel for att uppna
utvecklingsstrategins ambitioner. Omradets néringsliv ir naturligtvis direkt beroende av detta
men dven savil ideell som offentlig sektor dr gynnade av ett vialutvecklat entreprenorskap.

Denna utvecklingsstrategis inriktning mot Entreprenorskap/Affarsmannaskap dr primirt
motiverad av vinster som kan uppnas inom omradets niringsliv. Med framgangsrik
projektverksamhet inom detta dmnesfélt forvintas viljan till nyforetagande oka. I strategin vill
vi dven sarskilt uppmérksamma den potential som ligger i att redan verksamma smaforetagare
utvecklar sitt entreprendrs- och affirsmannaskap.

Det betonas dock att malgruppen for sadan verksamhet dr langt vidare dn att enbart avse sma
egenforetagare. Aktiviteter riktade till anstéllda i savil 6vrigt ndaringsliv som i offentlig sektor
kan vara motiverade, inte minst aktiviteter som syftar till att minska steget mellan en
anstéllning och ett egenforetagande. Sadan verksamhet okar viljan till nyforetagande men kan
i hog grad dven bidra till att underlitta dgarskiften i omradets befintliga smaforetag.

Utover vad som ndmns ovan betriffande entreprenorskapets roll for smaforetagandet bor
entreprenorskapets roll for ovrigt naringsliv samt offentlig och ideell sektor uppméarksammas.
Alla organisationer gagnas av att de som &r anstéllda eller organiserade i den har ett utvecklat
entreprendrskap. Organisationens verksamhet far med det en bittre utvecklingskraft och
forutsidttningarna for att organisationen skall kunna samverka dver sektorer okar.
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Initiativet fran malgruppen

Minniskor och deras grundldggande attityder till entreprenorskap, deras entreprenoriella
forhallningssitt, utgor centrum i denna del av utvecklingsstrategin. Det centrala dr de fragor
som &r generella oavsett om du dr anstilld eller egenforetagare och oavsett
branschtillhorighet. Vad, och i dn hogre grad hur, verksamhet sedan formas kommer
naturligtvis att bero av vilken malgruppen ir for det specifika projektet.

Motsvarande giller att det dr ménniskor och deras attityder till affarsmannaskap som utgor
centrum i denna del av utvecklingsstrategin. Strategin vilar pa att man inom Leader prioriterar
generella kunskaper kring affarsmannaskap. Mer @mnesspecifika insatser inom
foretagsutveckling, utover besoksniringen som nimns pa annan plats i utvecklingsstrategin,
kommer dérvid 1 andra hand.

For att ha forutsittning att bli framgangsrik ar det viktigt att verksamhet kring
affirsmannaskap bedrivs med, inte at, malgruppen. Vid bedomningen av verksamhetsidéer
kring affarsmannaskap skall det darfor fastas stor vikt vid att idéerna &r initierade underifran
av de det berdr, d v s att initiativet kommer fran malgruppen.

Mojliga atgirder
Bedriva behovsanpassad projekt-, radgivnings- och nitverksverksamhet med syftet att
skapa lonsamma foretag och nya foretag.

D 4. Samarbetsprojekt

Genomforandet av Leaderplanen skall ske 1 nidra samarbete andra verksamheter som arbetar
med landsbygdsutveckling under programperioden. Var avsikt ir att soka samarbete med
andra aktorer som exempelvis:
» Faktor X ett kulturprojekt for regional tillvixt och utveckling initierat av
kommunalférbundet Fyrbodal.
=  Gron Affarsutveckling affiarsutveckling inom de grona néaringarna for Norra Bohusldn
med Orust. Projektet drivs av “Tillvéaxtprocesser Norra Bohuslidn”
» Organisationer sasom Foretagarna, LRF, Hushallningssillskapet, Coompanion,
lansbygderadet m fl.
= Arbetet for bildandet av Nationalpark i Kosterarkipelagen.
» Integrerad kustzonsplanering och landsbygdsutveckling som drivs av
“Tillvaxtprocesser Norra Bohuslidn”
» Linsstyrelsen, VG- regionen samt Vistsvenska turistradet.
= Angrinsande leaderomriaden som t.ex. Dalsland med Arjing och Sédra Bohuslin
» Andra leaderomraden nationellt och internationellt med gemensamma teman som t.ex.
kust och skdrgardsfragor.
= Stenakademin

D 5. Hansyn till andra utvecklingsplaner

Tillviaxtprocess Norra Bohuslin

Inom det mellan kommunala samarbetet i Norra Bohusldn kommer det att utarbetas
handlingsplaner inom maritimt, landsbygdsutveckling och besoksniring. Arbetet utgar fran
tillvaxtsekreteriatet www.tillvaxtbohuslan.se




22/27

Strategisk plan for besoksniringen
En strategisk plan for den kommunala verksamheten for turistnédringen i Norra Bohuslédn har
tagits fram inom ramen for samarbetet i “Tillvixtprocesser Norra Bohuslin.”

Tillviaxtprogrammet Fyrbodal 2008 - 2013

Fyrbodalsomradet dvs. Fyrstad (Trollhittan, Vinersborg, Uddevalla och Lysekil), Norra
Bohuslin och Dalsland, &r centralt beldget i Goteborg-Oslo omradet och bestar av 14
kommuner. Fyrbodals kommunalférbund har under utarbetande ett tillvéxtprogram {for den
kommande strukturfondsperionden med fem fokusomraden géllande hélsa, infrastruktur,
naringsliv, utbildning och kultur.

Vision Vistra Gotaland - Det goda livet
Regionfullmiktige i Vistra Gotalandsregionen antog den 5 april 2005 ”Vision Vistra
Gotaland - Det goda livet” som grund for fortsatt utvecklingsarbete i Véstra Gotaland.
Visionen har fem prioriterade omraden:

- Niringsliv

- Kompetens

- Infrastruktur

- Kommunikationer

- Kultur och hilsa

Utvecklingsstrategin for Leader Ranrike - Norra Bohuslén ligger vil i linje med eller
kompletterar ovanstaende plan.

D 6. Budget och medfinansiering

Finansieringen av Leader ser ut enl. fordelningsnyckel nedan:

Staten och EU (genom Lénsstyrelsen) 49,3 %
Kommuner 21,1 %
Privat Finansiering 29.6 %
Totalt 100,0 %

For att vixla in den medfinansiering som dr maximalt mojlig att fa fran ldnsstyrelsen (3,54
miljoner/ar) kriavs en lokal och regional medfinansiering. (1,56 miljoner/ar). I huvudsak
forvintas dessa medel tillhandahéllas via medfinansiering fran de ingaende kommunerna samt
ovriga offentliga medfinansiirer. Ovriga offentliga medfinansidrer kan dven vara med i
verksamheten och medverka finansiellt i konkreta projekt under genomférandet. Ambitionen
for Leader Ranrike — Norra Bohuslén dr att sa fort som mojligt utnyttja den maximal
finansieringen fran Lansstyrelsen.
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For ar 2008 ar foljande medfinansiering aktuell enl. beslut av berorda kommuner

Kontant (egen personal, Totalt

lokaler etc.)

Lysekil 100 000 kr 100 000 kr 200 000 kr
Sotenis 100 000 kr 0 100 000 kr
Munkedal 100 000 kr 50 000 kr 150 000 kr
Tanum 100 000 kr 50 000 kr 150 000 kr
Stromstad 100 000 kr 50 000 kr 150 000 kr
Tillvaxtavtalet 100 000 kr 100 000 kr
Totalt 600 000 kr 250 000 kr 850 000 kr

For kommande ar finns dnnu ej beslutad budget, men vil en avsiktsforklaring tagen av
berdrda kommuner om deltagande i Leaderprogrammet.

Totalt 850 000 kr i lokal och regional medfinansiering kan enl. ovanstaende
fordelningsnyckel ge 1 986 000 kr i medel fran Lénsstyrelsen Totalt innebér detta for
finansieringen av Leader Ranrike - Norra Bohuslin (exkl. privat medfinansiering) uppgaende
till 2 836 000 kr under 2008.

For 2008 blir saledes finansieringen f6ljande ( inklusive privat medfinansiering):

Staten och EU (genom Léansstyrelsen) 49,3 % 1 986 000 kr
Kommuner 21,1 % 850 000 kr
Privat Finansiering 29.6 % 1192 000 kr
Totalt 100,0 % 4 028 000 kr

Budgetfordelningen av de offentliga finansieringen ér for 2008 foljande:

Axel 1 1.17% 33181 kr
Axel 2 14.51 % 411 504 kr
Axel 3 62.32% 1767 395 kr
Adm. 18.00% 510480 kr
Samarbete 4.00% 113 440 kr
Totalt 2 836 000 kr

D 7. Urvalskriterier

Inkommande projektidéer till Leader Ranrike - Norra Bohuslidn bedoms hur vil de bidrar till
att uppfylla nagot eller nagra av malen inom de fem prioriterade insatsomraden. Nedanstaende
punkter finns som underlag till styrelsen och verksamhetsledaren som i samband med
uppstarten tar fram “checklistor” till urvalskriterier for beddmning av projektansokningar.
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Obligatoriska kriterier eller bedomningspunkter for alla projektansokningar
= Forankring i Leaderplanen
= Tillvixt och sysselsittning
= Innovativitet
= Samarbetsprojekt
= Trovirdighet i projektidén
= Ritt kompetens i projektorganisationen

Levande samhiillen for okad attraktivitet
Identitetsskapande

Skapar framtidstro

Okad kompetens

Stédrka ”skolan mitt 1 byn” som ett centrum for lokal utveckling
Kostnadseffektiv drift av sma skolenheter

Tillgidngliggora kulturella byggnader och miljoer

Besoksniringen som tillvaxtfaktor

Okat erfarenhetsutbyte mellan foretag och turistorganisationer
Kompetensutveckling

Metoder for att finna nya sdsonger

Fler turister/géstnétter

Paketering och samordning for turismen i omradet

Kultur som tillvixtfaktor

Utveckla kulturkluster

Okad kompetens och samverkanseffekter inom kulturomridet

Foridla natur- och kulturarvet med konstnérligt nytinkande

Okat kulturskapande 6ver generationsgrinser

Problemldsande och kreativa satsningar, gidrna i samspel med miljoforbéttrande
atgérder

Engagerade barn och ungdomar som tillvaxtfaktor
Mentorskap over aldersgrinserna

Utveckla ungdomars ledarskap

Stimulerar entreprendrskap hos unga vuxna

Skapar goda forebilder

Utvecklad fritidsservice

Okat antal praktikplatser

Miljo och energi ur ett lokalt perspektiv
Nitverk kring energi och miljofragor ur ett lokalt perspektiv
Kompetensutveckling

Indikationer

For att kunna utvirdera omradets och de enskilda projektens resultat, ska alla projekt i alla
Leader-omraden anvinda sig av nationella indikationer. Leader Ranrike - Norra Bohuslin har
foljande indikationer och mal f6r omradet for perioden 2007 — 2013. Ett utfall enl. dessa
indikationer forutsitter att det under perioden gar att utnyttja hela den budget som
Leaderprogrammet kan mojliggora.
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Typ av indikator Indikator Mal
Omfattning av insatserna Antal projekt 120
gjorda i Leader Ranrike -
Norra Bohusldn
Resultat Antal deltagare i1 projekt: 850
” - Varav min 45%
” - Under 30 ar Minst 10 %
> Antal deltagare som deltagiti | 425
kurser och seminarier
” - Varav min 200
? Medverkat till nya 20
arbetstillféllen
- varav min 10
Medverkat till bevarade 20
arbetstillféllen
” - Varav min 10
Medverkat till nya foretag 20
- varav mén 10
Medverkat till bevarade 20
foretag
- varav mén 10
Nya moten/nitverk 35

De omradesspecifika indikationerna
For att fa en uppfattning om hur Leader Ranrike - Norra Bohuslidn som program genomfors
ska vissa omradesspecifika indikationer ocksa mitas. Dessa indikationer kan vara:

¢ hur manga av projekten har uppnatt sina mal

e i hur hog utstrickning projekten har uppnatt sina mal.

D 8. Organisation av verksamheten

Start av Leaderarbetet

Efter kommunernas godkénnande och i samband med Lénsstyrelsens handldaggning/
godkinnade kommer interimsstyrelsen for Leader Ranrike - Norra Bohuslidn att sammankalla
till ett mote dér allménheten och intresserade blir inbjudna. Syftet med métet &r att bilda den
ideella foreningen Leader Ranrike - Norra Bohuslén. I samband med detta utser den nybildade
foreningen en styrelse enligt kriterierna for Leaderarbetet. Styrelsens forsta arbete blir att
tillsdtta en verksamhetsledare, uppritta ett Leaderkontor och fortsétta arbetet med att
informera om Leader i Norra Bohuslén.

Foreslagen placering pa Leaderkontoret dr Naturbruksgymnasiet i Dingle. Dir finns ett
inarbetat samarbete och goda kontakter med samtliga kommuner. Skolan har en tillgdnglighet
geografiskt med ett gynnsamt centralt lige vid E6 och en inriktning pa landsbygdsutveckling
bl.a. genom Gron Affirsutveckling. Det finns kontor, kontorsutrustning, konferenslokaler och

en lunchmatsal.

Tidsplan

Under sommaren och hosten -07 genomf6rs en beslutsprocess i de fem kommunerna och hos
andra aktorer och medfinansiédrer. Forhoppningen &r att ett praktiskt leaderarbete ska komma

till stand i februari 2008.
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VISION

Arbetet som kommer att bedrivas med Leadermetoden, ska bidra till en hallbar utveckling
som skapar ekonomisk tillvixt och som ldgger grunden for ett attraktivt och levande samhille
for morgondagens familjer 1 Norra Bohuslén.

Néringslivet utvecklas med ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv. Det finns gott
om praktikplatser och larlingsarbeten for ungdomarna. Ett omfattande mentorskap finns att
tillgd genom samarbeten inom alla nédringar. Genom att motesplatser ordnats for att métas
Over generationsgrianserna genom olika gemensamma aktiviteter, har en bas for att diskutera
bygdens utveckling kunnat komma till stand. Ur dessa diskussioner har sa smaningom en
méngd foretagsidéer fotts och genom LAG och andra aktorers aktiva hjélp har manga av
dessa idéer tagit form i nya foretag. En stor del av de nya foretag som bildats &r startade av
ungdomar och kvinnor.

Invanarna har en god social service, nirhet till skolor och barnomsorg. Antalet helarsboende
Okar. Naringslivsklimat dr gynnsamt. Manga arbetar dven pa distans.

Turistnédringen har kopplat samman kust-inland och kultur och hélsa i kreativa och innovativa
kombinationer for att finna fler sasonger. En lokal samverkan gor att man kan ta tillvara den
lokala sdrarten pa alla plan och skapa nya paketlosningar. Larande naturupplevelser ger
ménniskor forstaelse for miljon samtidigt som nya tjanster inom besoksniringen kan
utvecklas. Den lokala matprofilen &r starkt och bidrar till en sammanhéngande
helhetsupplevelse.

Ett kulturkontor har bildats och kompletterar befintliga turistbyraer med sin uttalade
spetskompetens nir det giller konst och kultur. Det ligger i konstnérstidt miljé och har sin
prigel av det. Kontoret tjdinar som motesplats aret runt och hojer livskvalitén pa landsbygden.
Hir drivs samordning inom det lokala kulturklustret och professionell marknadsforing med
global rickvidd. Kulturkontoret har en potential som lokalt utbildningscentrum. Gamla
kulturbyggnader dr renoverade och anvinds till motesplatser, utstéllningar och kurser.

Det finns ett nyvaknat intresse for bygdens kultur och historia, inte minst bland bygdens
ungdomar som i storre utstrackning dn tidigare har en uttalad 6nskan att kunna bo kvar pa
landsbygden eller aterkomma efter hogre studier.

Norra Bohuslin ir ett foregangsomrade i miljofragor. Nya byggnationer har ett ekologiskt
fortecken och miljotankandet har bidragit till att CO, utsldppen har minskat radikalt per capita

Genom att fler har mojlighet att arbeta relativt ndra hemmet, fler aktiviteter ordnas for alla
aldrar i bygden har det totala bildkandet minskat, vilket dr positivt ur miljosynpunkt. Manga
av foretagen arbetar med lokal produktion av olika produkter, framférallt inom
livsmedelssektorn, vilket har medfort en 6kad tonvikt pa lokal produktion och konsumtion,
vilket dven det har lett till minskade varutransporter och diarmed minskade utsléapp.



